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1 BILBAO, UNA CIUDAD EN CONTINUA TRANSFORMACIÓN

LA CULTURA, EN EL CENTRO DE LA REGENERACIÓN URBANA
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2

3

ÍNDICE

4



En torno a la mitad de la POBLACIÓN y de la ACTIVIDAD ECONÓMICA del 
País Vasco

Municipio de Bilbao
Población: 350.000
Renta per capita: 35.865 €

Bilbao Metropolitano
Población: 900.000 
Renta per capita: 32.924 € 

País Vasco
Población: 2.100.000
Renta per capita: 30.252 €

Álava

GipuzkoaBizkaia

Bilbao

1 BILBAO, UNA CIUDAD EN 

CONSTANTE TRANSFORMACIÓN



• Crisis estructural: 
economico-industrial, 
energética y social

• Diagnóstico de Bilbao:
‒ Modelo de 

producción obsoleto
‒ Alta tasa de 

desempleo
‒ Baja productividad

Años 70-80 del s. XX

• Comienzo de la 
reestucturación de 
sectores y compañías
relevantes para la 
economía

Declive industrial Inundaciones Conflictos sociales Terrorismo

LA CRISIS DEL MODELO INDUSTRIAL: 1970-1980



Cultura, Turismo 
y Servicios 
avanzados

Transportes

Regeneración 
urbana y 

calidad de vida

Regeneración
ambiental

UNA REVOLUCIÓN URBANA BASADA EN 4 EJES DE ACCIÓN



REGENERACIÓN URBANA

nnLiberación de espacios 
industriales

Mejoras en el 
centro

Microespacios para 
la integración social

Abandoibarra
Mejora de los 
barrios

Colaboración
Público privada



REGENERACIÓN MEDIOAMBIENTAL

nn
Ampliación del 
puerto

Rehabilitación del 
río

Renovación de las 
riberas

Eliminación de 
barreras de tren

Desarrollo 
ecológico



APUESTA POR LA MOVILIDAD INTERNA Y EXTERNA

nnNuevos puentes Metro Tranvía Aeropuerto



2 LA CULTURA, EN EL CENTRO DE LA 

REGENERACIÓN URBANA



Guggenheim 
Bilbao 

25 años

(1997-2022)
Mantenimiento

de empleo:

5.420 por año

24,7millones 

de visitantes 

(67% 

extranjeros)

GENERACIÓN 

PIB: 5.884 

millones euros

(directo, 

indirecto e 

inducido)

Ingresos 

fiscales: 911 

millones de 

euros

EL “EFECTO BILBAO”: IMPACTO ECONÓMICO
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3 MÁS ALLÁ DEL EFECTO GUGGENHEIM: 

EL PLAN ESTRATÉGICO DE CULTURA 

2023-2033



HOJA DE RUTA: 2023-2033

Una ESTRATEGIA PROPIA que nos ayudará a…

o Impulsar la actividad cultural local. 

o Proyectar la imagen internacional de Bilbao como ciudad 
cultural.

o Poner en valor los activos culturales de la ciudad.

o Superar los efectos negativos de la pandemia.

o Atraer nuevas actividades.

o Apoyar el desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas.

MOTOR DE TRANSFORMACIÓN

o Una brújula para la transformación cultural, social y el 
impulso de actividad económica.

ELABORADO POR Y PARA EL ECOSISTEMA CULTURAL 

o Para renovar y garantizar una creación y una programación 
cultural de calidad en Bilbao.

UN PACTO SOCIAL POR LA CULTURA

o Es el resultado de un compromiso conjunto entre agentes 
culturales, instituciones y ciudadanía.

OBJETIVOS PILARES
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PROCESO PARTICIPATIVO

han participado entre agentes del sector, 
ciudadanía y representantes de asociaciones 
culturales y Consejos de Distrito.

aportacionespersonas
570 5.000

realizadas en las diferentes fases del proceso: 
diagnóstico, identificación de los retos de futuro y 
la propuesta de líneas de trabajo concretas.
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General strategy formulation for Bilbao International Action

LA CULTURA COMO 
ELEMENTO DE COHESIÓN Y 
TRANSFORMACIÓN SOCIAL

LA CULTURA COMO 
MOTOR DE ACTIVIDD 
ECONÓMICA

ATENCIÓN A LA 
CADENA DE VALOR DE 
LA CULTURA

PÚBLICOS, AUDIENCAS Y 
COMUNICACIÓN

LA CULTURA COMO 
IDENTIDAD, HISTORIA Y 
FUTURO

COLABORACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL Y 
PÚBLICO-PRIVADA

Líneas estratégicas del Plan

PILAR: LA CULTURA COMO 
DERECHO



42,7 millones 
de euros

122 euros por 

habitante

270 empleos 
directos

10 eventos 
culturales 
municipales al día

10% del presupuesto 
municipal
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RECURSOS MUNCIPALES EN CULTURA EN BILBAO (2024)



ZORROZAURRE, DISTRITO CREATIVO
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EL ANTES Y EL 

DESPUÉS



DISTRITO TECNOLÓGICO



UNIVERSIDADES



APOYO A 

INICIATIVAS 

CULTURALES 

EXISTENTES



PUNTA 

ZORROZA: 

POLO 

AUDIOVISUAL



MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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