La cultura y las metrépolis:
desde las personas, desde la ciudad

“1Como era posible que, en la era de la
comunicacion global, en la era en que
todas las fronteras culturales, lingiiisti-
cas, geogrdficas y economicas se habian
borrado de la faz de la tierra, aquel
espacio inmenso hubiera creado una
multitud de soledades, una infinidad de
soledades comunicadas entre si, cierto,
pero siempre en absoluta soledad?”

Andrea Camilleri. La red de protec-
cion (Comisario Montalbano 30).

Retos y futuros de la ciudad
metropolitana

Las personas, la gente, son las ciudades,
son las metropolis. Desde Henri Lefebvre
y su ya canénico libro El derecho a la
ciudad (1975) nada se deberia hacer sin
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pensar en que la gente esta en el epicentro
de la problematica urbana. No valen los
subterfugios ni estéticos, ni racionalis-
tas, ni ideoldgicos, en cualquiera de sus
sentidos. La inica manera de romper la
alienacidn que provoca este territorio tan
rico y diverso como excluyente y difuso
y generador de solitudes es partiendo de
una cierta vision de alteridad que com-
prenda y corresponda a la realidad de
la que esta conformada una metropolis.
Y en el marco de esta complejidad de
nuestra sociedad, entrar en el tema de las
metropolis es una de las formas de incluir
el debate sobre los retos y oportunidades
que se nos aparecen en las primeras déca-
das del presente siglo. También significa
hablar de qué sociedad hablamos y qué
esperamos de ella.
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El dato esta alli. Sabemos (mejor dicho,
especulamos, si no cambia nada, lo cual
después de esta pandemia es una hipotesis
no del todo certera) que en el 2050 mas
de la mitad de la poblacion vivira en
metropolis y mas de un 70 % en ciudades
de diversos tamanos, siendo el 55 % ya en
el 2016 la poblacion que vive en el medio
urbano. (Tomas, M, 2017).

Las ciudades - lugares - espacios me-
tropolitanos son territorios donde las
contradicciones de las grandes ciudades
se hacen mas evidentes. Se ha de ser cons-
ciente de que las formas de gobernar y
gestionar el territorio, especialmente en
las ciudades y areas metropolitanas, se
han transformado de manera sustancial
los ultimos afios. La crisis de legitimidad
institucional, las desigualdades emer-
gentes, la transformacién econdémica (en
especial por el efecto de la globalizacion),
los cambios en los modelos productivos,
los nuevos paradigmas comerciales como
el comercio electronico (tan presente en
la pandemia), la transicidn tecnologica,
los efectos y el impacto de la gran crisis
financiera, el reto del cambio climatico,
entre otros factores, han incidido en las
maneras de hacer politica y gestionar la
“res” publica (Bauman, Z., 2017). Esta-
mos delante, pues, de una realidad que
requiere una lectura comprometida que
responda al reto de la verdadera ciudad
metropolitana.

El territorio metropolitano, ademas,
continua experimentando vulnerabili-
dades sociales, crisis economica, des-
igualdades en el acceso a la educacion
y la cultura y problemas ambientales de
primera magnitud (Santcovsky, 2019).
A esta situacion le hemos de sumar las
consecuencias derivadas de la COVID-19,
que ha ahondado algunas de las proble-
maticas existentes.

Esta reflexion sobre las metropolis se
ha vuelto central en las consideracio-
nes sobre aspectos determinantes de la
conformacidn de los paises. El hecho del
aumento de la poblacion que vive en las
ciudades, y en un futuro no demasiado
lejano con urbes de mas de un millén de
habitantes, conforma un escenario que
generara importantes retos en materia
de gestion de servicios urbanos, movili-
dad, vivienda, etc., y pone en la agenda
publica un debate que esta teniendo por
todas partes un peso muy importante en
la construccion de las futuras politicas
publicas urbanas (Lefévre, C., 2013).
En algunos paises de Europa este tema
ha cogido dimension “de Estado” y ha
provocado recientemente legislacion y
normativas al respecto con incidencia
directa en la gobernanza y gobernabilidad
respectiva (Portugal, Francia o Italia).

Ahora bien, uno de los problemas
principales es situar a las personas en el
epicentro del problema, en sus anhelos y
expectativas, en su exclusion y oportuni-
dades, en los riesgos de no poder estar en
la evolucién que se dé en estos entornos
complejos y anomicos y exista el riesgo
de perder el vinculo con la evolucion
colectiva de la sociedad en la que estan
inmersos. La gente situada por debajo
del umbral de la pobreza, las personas
mayores, los nifios y nifias de entornos
carenciados, los y las desocupados y
desocupadas de larga duracién, los que
no tienen habilidades ni formacion para
los actuales retos del mercado de trabajo,
necesitan que se cuente con ellos, que se
trabaje para su plena integracién en la
sociedad metropolitana y su pleno acce-
so a los servicios y ofertas que existen.
Como dice Camilleri, un infinito mar de
soledades, que necesita ser subsanado,
restituido, cosido, reparado, y en el que
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la accién cultural puede jugar un papel
trascendental.

En un sentido complementario, estos
tipos de acciones de inclusion son los
pueden garantizar un verdadero pro-
ceso de democratizacion, implicacion,
reconocimiento y participacion en los
medios en los que se encuentran.

El hecho metropolitano esta hoy en
dia en plena ebullicion. Todo el mundo
habla de él y es comun decir, ya sea de
politicos, gestores, cientificos sociales,
lideres de opinidén o medios de comuni-
cacion (Clark, G, 2017) que es un tema
central en la agenda publica hoy en dia.
Casi se podria afirmar incluso que ya se
ha convertido en un tépico y un lugar
comun en el discurso al uso, que estamos
en el siglo de la consolidacion de las me-
tropolis. Aglomeraciones urbanas que
por atraccion y centralidad producen un
efecto de acumulacion de poder, recursos,
innovacion y capacidad de influencia.
(Santcovsky, 2009).

Pocas dudas caben de que las ciuda-
des - areas - regiones - aglomeraciones
metropolitanas han ido asumiendo un
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protagonismo hegemonico y preponderante
como actores de las dinamicas sociales y
econdmicas de los paises (Castells, 2000,
Katz, 2013 y 2017). Sabemos que, en mu-
chos casos, cuando nos queremos referir
a un pais en concreto, en especial en su
aspecto de “marca” es mas facil definir
el pais por el nombre de su ciudad “mas
conocida y metropolitana”, y sobre todo
por su relevancia en los significantes
de referencia: innovacién, creatividad,
cultura, tecnologia.

De hecho, metropolis como hoy las
entendemos!, existen desde finales de la
segunda guerra mundial, e inclusive antes.
Durante los “30 gloriosos afios”, (es decir,
el periodo posterior a la Segunda Gran
Guerra hasta los 80 del siglo XX) las
ciudades fueron aumentando de tamano

1 Si bien a principio del siglo XX se hablaba de
metropolis de 20.000 habitantes, hoy en dia se
consideran metrépolis aglomeraciones con cierto
rasgo distintivo en términos de distancia a lugar
de trabajo o por volumen de poblacién del orden
de 1.000.000 habitantes. No se entrara en la con-
troversia de definiciones, pero si en los atributos
que tienen.
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y poblacion, y eran el destino de la gente
que queria mejorar su calidad de vida
en ingresos, servicios y oportunidades
(Fourastig, J., 1979). Y ya en los 60’ se
hablaba de metropolis de mas de 5 o 10
millones de habitantes como Nueva York,
México D.F, Sao Paulo, Tokio, Beijing,
Moscu o Buenos Aires.

La propia idea de area metropolitana
ya lleva mas de un siglo como concepto
de geografia politica y desde los afios
50’ con precisas definiciones relativas
a poblacion, tiempo que se usa para la
movilidad obligada - trabajo, estudio -
proximidad de lugares de produccion o
consumo, o contigiiidad territorial. No
obstante, los ultimos 40 afios ha habido
una aceleracion muy importante en
la concentracién poblacional en estos
territorios

Aqui se debe entrar en la definicion del
espacio. Se puede definir una metropolis,
seguramente, por volumen de habitantes,
o a distancias entre puntos extremos de
continuos urbanos, o categorizaciones
elaboradas por decisiones politicas o
prescripciones cientifico-sociales. Incluso
podriamos, en una estructura territorial
radial (como son las areas metropolitanas
normalmente), establecer un sistema de
jerarquias y dependencias para definirlas,
o apelar a una cierta nocion de capita-
lidad de la cual dependen territorios
subordinados. O incluso una definicion
producto de una cierta mixtura conceptual
dependiente del territorio que se analiza.

Alavez, cabe afirmar que una definicion
de metrépolis no puede ser univoca, al
menos en su contenido descriptivo. Hay
grandes metropolis que son capitales, hay
que son nudos de comunicacion, hay que
son desde hace 60 anos o 200, hay que
tienen 20 anos —en China se dice que se
han creado mas de 20 grandes ciudades en

los ultimos 10 afios—y que han crecido de
manera masiva en periodos relativamente
cortos de tiempos, y hay que son la unién
de dos grandes ciudades con una serie de
villas y pueblos que las inter conectan.
Habria bastante ejemplos por un nimero
importante de tipologias.

Cualquier metrépolis se podria definir
como un fendémeno que provoca que un
polo urbano (y aqui recogeriamos la idea
de magnetizacion, gravitacion, polaridad,
nucleo de atraccién de manera centripe-
ta...) produce un efecto de aglomeracion
al suyo cercando (agrupacion, agregacion,
sumatoria, conjuncion, concurrencia...) un
contexto geografico - social - territorial
que provoca una circulacion de gente,
informacion, conocimientos, economia,
productos, dinero, vehiculos, poder,
relaciones humanas, riquezas, intangi-
bles, valores afiadidos, identificaciones,
sentimientos... (Santcovsky, 2009).

Estos atributos, diversos y en algunos
casos difusos, forman parte de los sig-
nificantes definitorios de este espacio y
en términos de innovacion, creatividad,
produccion y difusion cultural y cohesion
social, son determinantes en la configu-
racion de los espacios.

La metropoli genera flujos de todo tipo,
pero no sélo materiales y concretos, si
no también inmateriales y desdibujados,
muy estables o efimeros, y que es capaz
de provocar amor y odio, filias y fobias,
proximidad y lejania, atraccion y recha-
zo. Es un espacio que coge identidad
por propiedad y reconocimiento, pero
también por diferenciacion. Se es de
aqui, porque no se es de alla. Sirve para
amalgamar relaciones y para crear nexos
de afecto, pertenencia y arraigo. Pero en
cualquier caso tiene una cierta funcion
delimitadora y ordenadora. Marca unos
espacios, dibuja unos escenarios, esta-
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blece corrientes de informacion, genera
sinergias, regula unos roles en todo tipo
de actores, ya sociales, ya econémicos,
ya politicos, ya culturales.

Las referencias identitarias de la gente,
por mas que viva a 50 y a veces a 100 km
del lugar de referencia, hace que todo
el mundo se apropie de la marca de la
metropolis, que acontece un lugar con
multiple propiedad referencial.

Mas alla de las competencias el hecho
metropolitano puede tener varias lecturas
y geometrias de conformacion dependien-
do de los sistemas sobre los que tiene que
transcurrir. En términos de ordenacion
del territorio, de red de transporte, de
contaminacién y calidad del aire, de siste-
mas educativos, de redes de produccion y
difusion cultural, etc., quizas no estamos
hablando de idénticos territorios dentro de
una misma gran area geografica, e incluso
podemos estar hablando de sub-sistemas
diferentes en dimension, volumen, com-
petencias o proyectos. Y esto también da
a la metropolis una riqueza y un valor
diferencial incalculable.
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Ahora bien, hay que pensar que una
aproximacion metropolitana desde la
optica de la ciudadania no es un modelo
univoco de relacidon con las instituciones,
con los servicios y con el propio imagi-
nario que por cada cual y cada una de
los ciudadanos y ciudadanas se establece
con la propia metropolis. Los residentes
de una aglomeracion tienen relacion
variada, multiple, diversa y compleja
dependiendo de los usos que hacen de
aquello que brinda la metropolis, de los
ritmos individuales, de las experiencias
vitales, de las necesidades de autonomia y
de la vocacion de participacion en la vida
colectiva. Y también de la participacion
en los hechos y espacios culturales, sean
de politicas publicas, sean de oferta de
consumo, sea de industrias creativas e
innovadoras.

En este sentido, la metropolis es un
lugar que para la gente representa el
doble valor de una singular pertenencia,
que corresponde a una escala percibida
como entre ciertamente distante y muchas
veces abstracta (la metropoli en sentido
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genérico, la gran ciudad, con riesgos de
anomia y reconocimiento compartidos)
y el barrio, el distrito, el municipio pe-
queno, que le dan una identidad cercana,
sentida, de dimension proxima y distante
ala vez. Esta doble escala, correctamente
trabajada, como se ha dado en el caso
en algunas metrépolis, es favorable a
disminuir las contradicciones y proble-
maticas que surgen constantemente en
las dinamicas metropolitanas. Quizas
en esta situacion singular radique uno
de los éxitos de cohesion social que hoy
en dia tiene, en nuestro caso, Barcelona.

En este contexto, las prioridades, pre-
ocupaciones y problematicas tienen
aproximaciones radicalmente diversas y
movibles. Querer encorsetar, delimitar,
establecer fronteras estrictas con maxi-
ma precision no sera un facilitador de la
relacion entre ciudadania y metrépolis, ni
siquiera entre los propios municipios de
la aglomeracion. Es importante apuntar
hacia modelos concretos de construccion
de los espacios metropolitanos que repre-
senten verdaderamente posibilidades de
creatividad, de cooperacion, de interac-
cion, de posicionamiento competitivo, de
cohesion social, y en el caso que nos ocupa
de produccidn, distribucion, consumo,
difusion en materia de politicas culturales
e industrias culturales y creativas.

Como bien afirma Sassen (1999), las
ciudades metropolitanas conforman un
entorno social y politico que afirma y
fortalece sus propias identidades, dando
un importante papel a la funcién de la
identidad de los espacios publicos y comu-
nes, los equipamientos mas significativos
y simbdlicos, el papel de las industrias
creativas e innovadoras, los referentes
cientificos, la capacidad atractiva en
términos de oferta de ocio, gastronomia,
cultura, diversion.

Las contradicciones que genera la
ciudad anénima creando espacios de
exclusion y marginacion exige pensar de
otra manera el territorio en términos de
personas, de esos seres andnimos de las
metrdépolis, de hombres y mujeres, nifios
y nifas, jévenes y ancianos y ancianas,
que requiere poner el rostro humano en
las problematicas emergentes.

Tal como dice Richard Florida (2018),
realizando un significativo cambio con-
ceptual que le lleva a renuncia a tesis de
sus obras anteriores, las mismas fuerzas
que impulsan el crecimiento de las ciu-
dades superestrellas del mundo también
generan sus irritantes desafios: gentrifi-
cacion, inasequibilidad, segregacion y
desigualdad. Pero si esta crisis es urbana,
también lo es su solucion. Las ciudades
siguen siendo los motores econdémicos,
sociales y culturales mas poderosos que
jamas se haya visto.

Observamos que el entorno social esta
cambiando de manera muy acelerada.
Hoy las metropolis combinan una gran
concentracion de recursos a la vez que
éstos pueden estar absolutamente ses-
gados hacia una parte de la poblacion
obviando a una gran mayoria. Esta
ambigliedad genera una realidad donde
podemos encontrar grandes concen-
traciones de recursos junto a enormes
bolsas de pobreza y exclusion social,
con diversos problemas afiadidos como
los derivados de los cambios demogra-
ficos, especialmente el envejecimiento
poblacional, los flujos migratorios, la
nueva topologia de las piramides de
edad. Y no serd tema menor el cambio
de los perfiles residenciales actuales, con
nuevas concentraciones geograficas por
sectores de edad, por condiciones labo-
rales y por renta, con riesgo de procesos
de “relegacion” territorial.
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Este contexto provocara en el ambito
metropolitano la emergencia de mayores
y nuevas demandas de servicios acom-
painado de procesos de complejidad
anadida en la gestidén y prestacion de
servicios sanitarios, educativos, sociales
y culturales.

Dentro de los nuevos retos los aspectos
relacionados con la diversidad cultural
y la ampliacién del debate identitario
se convierte en un aspecto central, que
deriva inevitablemente en nuevos desafios
culturales a las metropolis con impacto
sobre el debate sobre cosmopolitismo y
diversidad —singularidad/ diversidad—e
integracion e interaccion de las culturas
diversas.

Politicas e industrias culturales

y creativas: un vector estratégico

de la metrépolis

Pocas dudas hay del papel de la cultu-
ra como un factor determinante de la
identidad de los ambitos territoriales
metropolitanos, ya sea por su papel de
factor de cohesion, como constructor de
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“alguna” identidad colectiva, como as-
pecto de dinamizacidon econémica, como
palanca de creatividad e innovacion en las
aglomeraciones urbanas —tan necesitadas
en muchos momentos—, como elemento de
integracion de personas que vienen a la
metropolis en busca de mejora de calidad
de vida, de oportunidades laborales, de
proyecto de vida individual o familiar.
También, como deciamos en la primera
parte del articulo, y coincidiendo con otros
autores (De Carvalho, 2010) es indiscutible
que estos territorios, aparte de generar
flujos e interacciones comunicativas, son
también el escenario mas representativo
de la plasmacion de nuevos espacios, de
produccion de nuevos significantes, de
procesos de mixtificacion e hibridacion
cultural, de creacion de lenguajes y ex-
tension de modas, tendencias y procesos.
Por otro lado, en una aproximacion en
base a la construccion de una identidad,
observaciones cualitativas (Tomas y Va-
1Ibé, sin datar, documento web) plantean
que —en el caso de Barcelona— no daba
auténticas referencias a si existia entre



TENDENCIAS

la gente joven una identificacion a una
region metropolitana, al menos como
cabia esperarse. No obstante, en la gente
emigrante de los afios 60, del siglo XX,
si aparecia la gran Barcelona como una
senal de identidad importante.

Por eso cabe situar la reflexion en
una perspectiva diferente al de la mera
identidad. Lo mas destacable de la me-
tropolizacion en el campo de la cultura
es que ésta persigue extender las ofertas,
los espacios, los lugares de encuentro, a
territorios que sobrepasan los centros
de las ciudades. Como diria Mazzucato
(2021) hemos de encontrar la “misién”
de esta propuesta que no seria otra que
un proceso de redistribucion si, pero con
valor agregado. No solo inyectar recursos
y proyectos, también en el conjunto de la
metropolis introducir ilusion, cohesion,
orgullo de territorio, revitalizacidén eco-
ndémica, patrimonializacidn, escritura
colectiva de un nuevo relato a la tensa
relacidn centro - periferia en materia de
cultura.

Es perentorio afirmar que la cultura, en
todas sus manifestaciones, fortalece las
tendencias mas disruptivas de un entorno
y sirve como elemento de atraccion de
talento, espacios de oportunidades, acceso
equitativo a bienes y servicios, vector de
cohesion social y, sobre todo, como un
gran concentrador de oferta de recursos
basicos para fomentar la innovacion, el
desarrollo y la creatividad, asi como la
difusion y distribucion cultural, tanto en
aquello que se da por denominar por “alta
cultura”, como aquello que conforma la
“cultura popular”.

Una de las grandes oportunidades
de los territorios metropolitanos es la
fuerte heterogeneidad de la casuistica de
produccion y distribucidon de contenidos,
especialmente, desde perspectivas con-

vergentes que van desde la produccién e
innovacion en materia de ocio de fuerte
componente tecnologico —como la pro-
duccion de videojuegos— hasta procesos
creativos singulares, de pequefio formato,
fuertemente vanguardistas en todos los
campos artisticos.

No obstante, no es menos importante
el progresivo peso de la cultura, sea
como politica publica o como iniciativa
industrial y creativa, en la decision de un
destino turistico y la masiva afluencia a
espacios museisticos o de consumo de
medios musicales o teatrales. Londres y
Nueva York para musicales, y también
para museos, Paris para museos, pero
también para “descubrir” la ciudad,
Barcelona para museos, disfrutar de una
ciudad mediterranea, y también playa,
gastronomia y compra. Los limites del
consumo se difuminan entre el estricta-
mente cultural y aquello que afecta al
ocio, o simplemente al “estar y vivir” en
un entorno concreto.

Asimismo, hemos de contar con que
esta relativa desaparicion de los ambitos
estrictos de tipologia de proyectos a la
hora de que la ciudadania local o el visi-
tante ocasional construya su agenda de
consumo también tiene nuevos vectores
de observacion, eleccion y disposicion en
dicho consumo. Y es bien cierto que un
territorio de esta magnitud es el inico
que puede contener singularmente el
conjunto de medidas para demostrar su
alineacion con los retos actuales de nuestra
sociedad. Los proyectos en territorios
mas pequefios no requieren estos compo-
nentes para afianzar su identidad. Pero
las metropolis, propensas a la exclusion
social por razones de tamano y densidad,
han de jugar fuerte a la singularidad de
sus ambitos geograficos.

Todos los espacios donde se dan acti-
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vidades culturales resultan un elemento
privilegiado de la dinamica de los terri-
torios metropolitanos. Asociados a una
oferta local, cultural, econdmica y turis-
tico, son fundamentales en la creacion
del significante imaginario ¢ intervienen
decididamente en la construccion de la
valorizacion simbolica del territorio.

Sin menoscabar su funcién tradicio-
nalmente principal relacionada con los
equipamientos y contenidos artisticos
y culturales, su amplio espectro de par-
ticipacion de todos los publicos o su
palanca constructora de cohesion social
y territorial, en las grandes y medianas
metropolis cumplen una funcion que
combina el atractivo turistico, la dinami-
zacion del comercio local y especialmente
la restauracion, y la funcién sumadora de
valor economico y simbolico en términos
de desarrollo local.

La valorizacion de la metropolis

en la innovacion cultural

La primera afirmacién hace referencia
a que el hecho metropolitano pone en
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valor al territorio como epicentro de la
accidon. No es un mero guifio a la com-
pleja evolucidn social, ni tampoco, en
principio, la necesidad de trabajar en la
identidad de los entornos. Es, sobre todo,
aprovechar las oportunidades que brinda
la suma de la concentracion, la diversidad,
la masa critica, el posicionamiento y el
ecosistema que provoca para generar
nuevas iniciativas, proyectos y entornos
innovadores y creativos.

(Eso inhabilita a los otros territorios
no metropolitanos, ciudades, pueblos,
etc.? De ninguna manera, ya que todos
conocemos pueblos, islas, ciudades peque-
nas, que tienen mucha fuerza y presencia
derivada de algun creador/a especifico
o de alguna experiencia colectiva muy
singular. Pero no es el comun denomi-
nador. Y no por eso debemos de dejar de
apoyary dar sostén a estas experiencias
singulares. La metrépolis aporta una
perspectiva que se ha de aprovechar,
sobre todo porque en estos entornos es
donde de manera mas perentoria hace
falta una accion de reconocimiento, asi
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como de redistribucion de recursos. En
la primera parte haciamos referencia a la
tension global —local, donde la anomia,
el aislamiento, la soledad, la ausencia
de identidades arraigadas— conforma-
ban los aspectos mas problematicos de
estas nuevas conformaciones urbanas,
la creacidn de nuevas identidades, el
rescate del patrimonio, la riqueza de la
diversidad cultural, la proximidad en los
espacios —barrios, que se convierten en
puntos referentes que permiten dibujar
la “misioén” de esta nueva aproximacion.
Ahora bien, jcuales serian los elemen-
tos a rescatar y sistematizar para evitar
que la metropolis no sea un lugar donde
se pierde y no se construye esta nueva
ciudadania? Aqui proponemos algunos
puntos a fortalecer a partir de las aparen-
tes contradicciones de estos territorios,
o de los aspectos mas significativos que
conformarian los componentes centrales
de una potencial politica. Para construir
y fortalecer una aproximacion metropo-
litana se introducen algunas ideas que
pueden conformar una aportacién al
disefio, planificacion e implementacion
en materia de politicas culturales y de
industrias culturales y creativas.

1. La densidad demografica también aporta
masa critica, escala y diversidad
Ciertamente se dice —y se valora no siempre
de manera positiva— que las metropolis
son densas poblacionalmente hablando,
y que su repercusion es bastante deter-
minante de algunos de los problemas y
retos del territorio. No hay duda de que
una densidad exagerada provoca de
bien seguro factores condicionantes de
riesgos de exclusion social. Este factor
demografico conlleva peligros y riesgos
de difuminacion, alteridades no desea-
das, aislamiento y, hasta cierto, punto de

pérdida de intimidad producto de la alta
concentracion de familias en pequenos
espacios, afectando especialmente a los
sectores mas vulnerables. No es que se
proponga alentar la densificacion, pero,
bien por el contrario, es necesario trabajar
para aprovecharla como una oportunidad
en muchos casos, siempre y cuando no
vulnere las condiciones basicas de calidad
de vida urbana.

También se ha de decir que el hecho
metropolitano concentra poblacion en
cantidad que posibilitaria actuaciones
de escala, y diversidad identitaria y por
ende cultural, y es por estas razones
es muy importante debatir sobre estos
aspectos. Es la inica manera de evitar
fantasmas de segregacion, de integrar a
todos los colectivos que han llegado a la
metropolis en busqueda de caminos de
mejora, de exploracion de caminos para
poner en valor que todos los miembros
de una comunidad puedan tener un
papel activo, siempre que se respete esta
conjunciéon de culturas como un punto
positivo de la construccion de nuevos re-
ferentes, huyendo de cualquier relegacion
de identidad en nombre de fundamentos
religiosos o reclusiones culturales auto
excluyentes.

2. Construyendo el mapa territorial como
territorio de creacion e innovacion

En esta optica es fundamental la reali-
zacién del inventario y mapificacion de
todos los activos del territorio, desde
espacios de difusion, patrimonio, pro-
yectos, espacios de atractivo turistico,
etc., hasta “censos” de iniciativas.

Este enfoque permitiria potenciar el
emprendimiento desde las institucio-
nes proyectos concretos basados, en
primer término, en la mapificacion, la
coordinacion y mutualizacion de la co-
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municacion; la visibilidad conjunta, del
proyecto mas atractivo al mas modesto
y periférico; la creacion de una base de
datos georeferenciada, y sobre todo la
provocacion de espacios de sinergia y
complementariedad.

El otro gran aspecto a recoger en el
“mapa” es la puesta en valor de los fac-
tores de innovacion como elemento de
dinamizacidn que parecerian que cuenta
poco en la cadena de valor de los bienes
culturales. Los espacios de creacion, las
incubadoras de start ups, de parques
cientificos y tecnoldgicos, no esta bien
articulado con el circuito de creatividad
cultural, y menos aun de proyeccion de
modelo, por lo tanto, reflejarlos en el
plano cumple un valor pedagogico, de
difusion y de demostracion.

3. Aproximar y conjuntar la oferta

Una vez definido el territorio es muy
importante construir una oferta global,
lo mas comun y agregada posible, que
provoque una vision de conjunto y diver-
sificada a la vez, que combine patrimonio
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Imagenes de Paris.

cultural consolidado con intangibles,
que aproxime la difusiéon y la educacion
artistica y que se complemente ¢ inscriba
con la oferta cultural-turistica.

Este proceso permite economias de
escala en términos de comunicacion,
mejora la visibilidad del conjunto de las
iniciativas culturales —tanto politicas
como de las industrias creativas—, pone en
valor eventos o equipamientos “menos”
atractivos o desconocidos e inclusive
puede provocar el descubrimiento de
espacios no socializados suficientemente
por parte del gran publico, sobre todo el
turistico. A su vez permite presentar una
gran cantidad de referentes culturales
como elementos multidemostrativos de
las ofertas en el territorio.

4. Desarrollar un espiritu solidario entre
actores, equipamientos, proyectos,
actividades

La metropolis brinda una oportunidad

idonea para crear sinergias entre proyectos

afines o diversos y provocando sinergias
territoriales. En ese sentido se ha de con-
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siderar que el territorio metropolitano es
un excelente espacio de coordinacion y
complementariedad entre municipios y
entre actores de todo tipo: profesionales,
empresas programadoras de actividades,
técnicos de programacion, asociaciones
de consumidores, asociaciones de soporte
y mecenazgo a instituciones culturales,
compaiiias productoras de espectacu-
los, etc. En este esquema en muchas
areas metropolitanas se dan ambitos de
cooperacion de esta naturaleza, algunas
altamente paradigmaticas.

5. Rol relevante del turismo cultural
Apostar la escala metropolitana de sistemas
de informacidén y difusion que conjugue
las informaciones culturales y turisticas
(agenda, accesibilidad...) es una demanda
muy sentida en el sector cultural y, pro-
gresivamente, ha ido ganando espacio
también el sector turistico, aunque ahora
el gran salto adelante estara vinculado
a una mayor integracion de sistemas
aprovechando la enorme potencialidad
delas TIC y la generacion de aplicaciones
para teléfono movil.

Otro valor que aporta esta fuerte inte-
raccion es en términos reputacionales ya
que la cultura constituye un importante
aspecto proveedor de valor agregado
para el posicionamiento de un territorio.
Por lo tanto, no solo se ha de pensar en
la interaccion en término de oferta sino,
de manera muy reconocida y muy signi-
ficativa, todos los aspectos relacionados
con el fortalecimiento de la imagen de
una metropolis.

Ya entrando en los aspectos especificos
que complementan la oferta cultural con
la oferta turistica, los pasaportes de dias
de acceso, la integracion de visitas a equi-
pamientos o el consumo de espectaculos
con las tarjetas de transporte, como las

demos de lugares de visitas y, singular-
mente, las app estructuradas al modo de
autoguias son elementos clave. Aqui lo
que cabe, urgentemente, es una mejora
notable en las redes de conexion y, en ese
sentido, el 5G puede cumplir un papel
preponderante en la aceleracion de los
procesos de digitalizacion y convertirse
en la gran palanca de transformacion
de las ofertas culturales como potente
herramienta de difusion en tiempo real.

Es muy importante provocar procesos
que reduzcan la hipercentralidad de la
gran ciudad, porque satura los espacios,
los debilita, eventualmente puede crear
en la poblacion local sentimientos de
rechazo a los turistas (la idea asentada de
turismofobia) y no distribuye y socializa
de manera mas adecuada los beneficios
de esta actividad econoémica. Por otro
lado, una mayor amplitud y extension
territorial de la oferta fortaleceria la
posicion, en nuestro caso la de Barcelona,
en un mercado altamente competitivo
del turismo de ciudad, que compite con
Lisboa, Madrid, Paris, Londres, Roma
e inclusive Nueva York.

En otro sentido, otra de las acciones a
potenciar sera la interaccion de start ups,
nuevas iniciativas de emprendimiento, en
muchos campos y con la implicacion de
diversos actores. Es clave, asi, promover
los beneficios de la alianza entre cultura y
turismo ya que podra aportar aspectos de
estructuracion y crecimiento de sectores
econdémicos emergentes vinculados a las
TICS y a la creacion de empresas.

6. El desarrollo local sostenible e inclusivo

como apuesta estratégica por la cultura
Es fundamental entender que la aportacion
al desarrollo econémico de la cultura en
las metrépolis es un dato de significativa
importancia y en diversos territorios el
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porcentaje en el PIB de las politicas, pero
sobre todo de las industrias culturales es
fundamental. Complementariamente, la
propuesta de que las politicas culturales e
innovadoras y creativas estén integradas
en los “sites” de las politicas econémicas
locales y regionales es un elemento que
aportaria visibilidad a los espacios que
promueven atraccion de talento y difu-
sion de proyectos. En sentido inverso, el
hecho de que las webs culturales tengan
como parte de su menu el mapa de in-
cubadoras y viveros, especialmente los
centros y fabricas de creacion, asi como
la potenciacidn de espacios promovidos
y gestionados desde la economia social
y solidaria, es un valor estratégico de
gran significacion y de potenciacion y
posicionamiento original e innovador.

En un mismo sentido, que todos los
espacios de difusidén contengan un mapa
de la policentralidad cultural y creativa
sera un referente de maxima utilidad. Y
no cabra ninguna duda de que todas las
referencias a la sostenibilidad ambiental
de los proyectos de las industrias cultu-
rales y creativas, asi como experiencias
de economia circular vinculadas, pueden
ser una excelente demostracion de la in-
tegracion de las politicas culturales en el
proyecto estratégico territorial, hoy en dia
muy valorado por el nuevo consumidor.

Finalmente, la incorporacién de los
valores de la sostenibilidad, la respuesta a
los retos del milenio (ODS), la perspectiva
de género, la demostracion innovadora,
por mencionar los aspectos mas desta-
cados, han de ser elementos estratégicos
en la construccion de un discurso sobre
un territorio metropolitano.

Asumiendo nuevos retos
Las industrias culturales y creativas, junto
con las innovaciones tecnologicas y la tran-
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sicion digital, asi como la sostenibilidad
y la transicion energética estan llamados
a tener un papel muy importante en la
economia de futuro. Quizas ya debamos
definir este proceso de transformacion
de las politicas culturales y las industrias
culturales y creativas como “Cultura 4.0”.
Este verdadero tsunami que afectara al
conjunto de la produccion ha de llegar
también a la cultura y, obviamente, los
espacios metropolitanos son los mejores
posicionados para tener un papel tractor
en este proceso por su capacidad de ge-
nerar y concentrar recursos y reformular
la cadena de valor del sector. Y esta
revolucion es donde se han de conjugar
los nuevos ejes:

* Proximidad entre cultura e inno-
vacion tecnoldgica, especialmente
aprovechando del tiron de la tran-
sicion digital.

* Nuevas fuentes de financiacion.

* Confluencia con la industria turistica.

* Aumento de las politicas buttom-up.

* Vector de la sostenibilidad.

* Experimentacion de nuevos mate-
riales, formatos, formas de producir
y distribuir.

* Aumento de la proximidad entre
ciencia y cultura.

Estas grandes tendencias son las que
permitiran dirigirse a publicos cada vez
mas amplios y con mayor capacidad de
irradiacion de los efectos de estos cambios
en el conjunto de realidades econémicas
y sociales de las areas metropolitanas.

a. Sumar y permeabilizar la interaccion
entre cultura e innovacion
Uno de los retos principales que pue-
den aportar las areas metropolitanas
es un acercamiento objetivo entre
los proyectos innovadores de todo
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tipo y la innovacién en el campo
de la politica y, especialmente, las
industrias culturales. La experiencia
entre Tech City como lider de diversas
experiencias de start-ups junto con
otros actores (https://www.uoc.edu/
portal/ca/coneixement-obert/hacte/
index.html) en temas de “conocimiento
abierto” pueden significar importantes
avances en nuevas experimentaciones
creativas en materia cultural, ligados
a laboratorios musicales, creacién
artistica digital, nuevas perfomances,
y otros.

En ese sentido, los equipamientos
“mixtos” e hibridos que suman pro-
duccion, difusion, conservacion,
espacio ludico y gastronéomico, son
excelentes escaparates de esta aproxi-
macion a la vez que ofrecen un espacio
de experimentacion y consumo que
rompe las barreras generacionales y
sociales. Aun estos proyectos tienen
un largo camino por recorrer, siendo
uno de los grandes desafios que los
emprendedores de todo tipo ligados

b.

Iméagenes de Toronto.

al turismo o la gastronomia pongan el
foco en estos equipamientos y espacios
y los agentes tradicionales no vivan
estos proyectos como una alienaciéon
o desviacion/degradacion de su oferta
de contenidos.

Un compromiso politico estable

Es fundamental tener presente que la
estabilidad de las politicas publicas
de soporte constante y continuado
son fundamentales. En esa perspec-
tiva, y teniendo en cuenta la singular
complejidad de los entornos metropo-
litanos, con constantes vaivenes en las
correlaciones politicas, la estabilidad
y, sobre todo, la capacidad de rapidos
consensos dados los importantes
cambios que presenciamos hoy dia,
son un aspecto fundamental para
garantizar el buen destino de las ten-
dencias emergentes y la consolidacion
de las politicas al uso. Este consenso
ejerce sobre el territorio un importante
efecto de provocar sinergias, extender
iniciativas, generar efectos de movili-
zacion y moral positiva en los actores
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privadosy sefial importante de cara a
la poblacidn de la eficiencia y eficacia
del proyecto en marcha.

Interaccion con la accion educativa
Nadie duda que la escuela y la uni-
versidad estan profundamente em-
parentados con la cultura en todas
sus formas. Pero, sin afirmar que
sean mundos divorciados, no siempre
hanido de la mano. La relacion entre
ambos ambitos es fundamental, resta
decir. Pero también se ha de tener
presente que se han de inscribir en
modalidades diferentes de interac-
cidén que atiendan a los retos antes
enunciados, especialmente referidos
a las tendencias emergentes. En ese
sentido, el territorio metropolitano
brinda oportunidades que no pueden
ofrecer otros espacios ya que permite
contar con una masa critica de pro-
yectos e iniciativas que facilitara una
economia de escala.

Generar proyectos internacionales

En general, los proyectos culturales tienen
un papel central en la construccion de
los imaginarios y referentes de ciudad
y, especialmente, —y asi lo demuestran
los cuestionarios que se hacen de los
rankings de ciudad para la movilidad
de directivos—la internacionalidad tiene
como principal referente para medir
su grado de insercion y presencia en
el mundo globalizado.

La referencia internacional de cier-
tas actividades —los musicales en
Nueva York o Londres— le dan una
proyeccion complementaria que no
solo opera en un papel difusor de
determinadas industrias sino un
factor sumatorio a las fortalezas del
entorno. En ese sentido, podemos
tomar como ejemplo el papel capital
en la industria editorial de Barcelona

112 + CCK nim. 14 octubre=diciembre 2021

que no ha operado exclusivamente
como “centro fabril”, sino como polo
de atraccidn para intelectuales, como
puente con América Latina, y como
espacio de concentracion industrial. Y
qué decir de la progresiva ampliacion
del espacio del audio libro con la rica
tradicion de los centros de doblaje que
podrian ampliar el espacio de trabajo
del importante colectivo de actores.
Garantizar la accesibilidad y movilidad
para todo el territorio metropolitano
Cualquier intento de planificacion y
coordinacion de una oferta extendida
en el territorio ha de tener a la accesi-
bilidad y la movilidad (necesariamente
sostenible) en el epicentro de su ac-
tuacion. Parecerian afirmaciones de
perogrullo pero muchas veces el acceso
a equipamientos, ya sea por problemas
de sefializacion como de facilidad en
todo tipo de transporte, ptublico —por
falta de red— o privado —por falta
de aparcamiento— se convierten en
cuestiones esenciales para todos los
lugares analizados.

Por otro lado, la idea de la ciudad de
los 15 minutos a veces puede ser enten-
dida como contradictoria con la idea
de una red metropolitana accesible,
y es por eso que la unica propuesta
que puede surgir es la de un modelo
accesible, por lo tanto, que prime en
muchos casos el uso de la bicicleta o
el propio recorrido a pie.

El papel estructurador de la cultura
en la funcion de cohesion social y el
desarrollo local

Este es un gran debate que entra en
el mas peligroso riesgo que tiene la
politica cultural: su funcion de pro-
vocar anomia en los sectores mas vul-
nerables, que normalmente coinciden
con la gente que ha emigrado de otras
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latitudes a la metropoli, y que se les
pide que renuncien plenamente a sus
identidades de origen. No es cuestion
facil. Se apelara a que en ciertos
modelos esta “renuncia” puede ser
garantia de cohesion, y ultimamente
de preservacion de la seguridad ciu-
dadana. El debate se inscribe en las
perspectivas que el tejido cultural,
asociativo, artistico del territorio
pueda integrar y conformar nuevas
manifestaciones que enriquezcan el
entorno cultural en cuestion.

Hoy dia no es un debate simple, pero es
necesario encontrar los equilibrios, que
ya no solo remite a la interaccion entre
la cultura autdctona y la que traen los
que vienen de otras latitudes, inclusive
abarcando el tema, hoy en dia, en pers-
pectiva de cambios generacionales. En
cualquier caso, gestores, asociaciones,
politicos, animadores, productores,
etc., no pueden obviar un tema cada
dia mas presente en el debate en los
territorios metropolitanos.

En otro orden de cosas, no cabe duda
de que la metropolizacion de la cultu-
ra persigue extender las ofertas, los
espacios, los lugares de encuentro, a
territorios que sobrepasan los centros
de la ciudades. No solo es cuestion de
inyectar recursos y proyectos, tam-
bién desde el centro de la metropolis
inyectar ilusion, cohesion, orgullo de
territorio, revitalizacion econdomica,
patrimonializacion, escritura colectiva
de un nuevo relato a la tensa relacion
centro - periferia.

Es, en sintesis, subvertir la vision del
territorio. No es cuestion de crear
apéndices, es necesario imprimir una
vision desconcentrada, pero también
descentralizada y sobre todo con fuerte
marchamo policéntrico.

g. La potenciacion del conocimiento de

usuarios y publicos de la oferta de ser-
vicios y actividades

Uno de los retos no menos importan-
te es la creacion de una agenda para
potenciar el consumo, el uso y el
accesos a las propuestas ya sean pu-
blicas, concertadas o privadas tanto
a las actividades culturales como a
las promovidas desde las industrias
creativas. En este sentido habra que
potenciar iniciativas orientadas a la
creacion de algtin operativo para co-
nocer la realidad de los consumidores
y consumidoras, personas usuarias,
y en general los publicos y proponer
en consonancia algun tipo de red que
potencie la asistencia y participacion
en una perspectiva metropolitana,
superando los espacios estrictamente
municipales. Seria una idea central en
la mutualizacion de los datos sobre
usuarios de los servicios o de las ini-
ciativas culturales.

Este enfoque parte de una idea cen-
tral que para fortalecer un sistema
cultural cabe incrementar la cantidad
y diversidad de los publicos reales y
potenciales. En ese sentido es clave
impulsar politicas que se creen pu-
blicos objetivos, por la cual cosa es
fundamental ampliar las audiencias,
tanto por incremento y dinamizacion
de los mercados culturales como por el
factor de extension y democratizacion
que el crecimiento aportaria.

En ese sentido un ambito metropolita-
no ofrece una dimension que permite
impulsar esa futura politica de demo-
cracia y democratizacion, de creacion
de publicos, y de dinamizacion de los
propios mercados. Algunas de las ideas
que podrian enriquecer este modelo de
socializacion, intercambio y gestion de
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los datos permitiria mejorar las politicas
de comunicacion y marketing; hacer
interactuar publicos cautivos de tal o
cual sector; potenciar asociacionismo
de usuarios, etc.

Obviamente esta aproximacion nos
aporta un elemento que es clave en el
debate sobre el sentido metropolitano
y que parte de la premisa, ya enuncia-
da al principio, de que nada se puede
hacer sin las personas que conforman
el destinatario de la politica y de las
acciones a emprender, sean del sector
publico, o del privado.

Ahora es el momento de atraer publi-
cos, lograr su fidelizacion, interesarlos
por algun nivel de participacion y
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