iInfeliz la ciudad que dudase

hoy en declararse creativa!

Sin duda, hoy en dia las pequefas ciuda-
des se escapan de la competencia a la que
metropolis y grandes urbes se entregan
un poco mas cada dia al proclamarse
ciudad creativa, término complejo que
abarca de hecho estrategias de geometria
variable: ;Ser atractivo para producir
mejor? ;Producir mas para obtener los
medios para ser atractivo, lo que repre-
senta un paso inverso al primero? Esta
llamada generalizada a la creatividad
no solo concierne a las ciudades, nacio-
nes, regiones y territorios locales que
se apropian de este nuevo eslogan del
marketing territorial. Si a todo esto le
sumamos que no se sabe a ciencia cierta
donde se encuentra la frontera entre la
creatividad, la innovacion, el desarrolloy
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el progreso, esta afluencia de términos y de
sortilegios no puede sino suscitar ciertas
dudas'. En este contexto, no sorprende
encontrar definiciones variadas que
parten en todas las direcciones posibles
aunque con una dimension tautologica
sistematica, como muestra la importante

*Este articulo fue publicado en el volumen 3 de
la Coleccion Ciudades Creativas (2011) de Fun-
dacion Kreanta correspondiente a las Il Jornadas
Internacionales Ciudades Creativas organizadas
por la Fundacién en Zaragoza los dias 26 y 27 de
noviembre de 2010. Mas informacion del libro en
el siguiente enlace: http://kreantaeditorial.org/pro-
ducto/economia-creativa-desarrollo-urbano-y-po-
liticas-publicas/

1 Pignot, L. & Saez, J.P.: La ville créative: concept
marketing ou utopie mobilisatrice? Dossier en:
L'observatoire: la revue des politiques culturelles,
N° 36, 2009-2010, pp. 23-82.



DOSSIER

contribucion de la hermosa obra de Ana
Carla Fonseca: para Richard Florida,
las 3T, talento, tecnologias y tolerancia,
convierten supuestamente a una ciudad
en creativa; para Landry seran las 3C,
cooperacion, cultura y comunicacion;
para Verhaegen sera mas bien lo verde
y lo seguro; para Howkins seran la coo-
peracion, la novedad y la capacidad de
aprendizaje; para Kageyama, una mezcla
de emocion y racionalidad; etc.

Sin embargo, es este un debate pertinente,
serio y... antiguo. Pertinente, porque nadie
puede poner en duda que en la edad de la
globalizacion y del conocimiento, sea preciso
encontrar la manera de adaptarse, aunque
solo sea para defender empleo e ingresos
propios. Serio, porque una vez eliminados
los hechizos relativos al estilo de vida de
los bohemio-burgueses, prototipos de la
clase creativa, también esta en juego el
empleo de un gran nimero de personas mas
o menos cualificadas, la prevencion de un
incrementado dualismo social y la capacidad
de desbloquear los recursos necesarios para
la proteccion del entorno. Antiguo, porque
desde el reconocimiento del fenomeno urbano,
son muchos los que han visto en la ciudad la
matriz del desarrollo econémico y social. La
emergencia de las ciudades ha puesto fin a
las economias domésticas compartimentadas
mediante la creacion de interfaces entre los
diferentes territorios, lo cual permite la cir-
culacion de hombres, bienes y referencias. La
confrontacion de talentos y de recursos en un
mismo lugar facilitaba su mutua fertilizacion
y la creacion de progresos tanto econdmicos
como sociales. La célebre inscripcion me-
dieval situada a la entrada de las ciudades
segun la cual “El aire de la ciudad nos hace
libres” debe ser considerada con atencion y
desplegada de nuevo hoy.

Asi pues, no hay ninguna razén para
pensar que esta “matriz de densificacion”

de las relaciones econdmicas y sociales haya
perdido su importancia, muy al contrario,
y la idea de que Internet haria estallar
los condicionantes de la localizacion y
del reagrupamiento no ha invertido esta
realidad. El fenémeno de la urbanizacion
crece en todas partes y la expresion de
la periurbanizacion en si misma no hace
mas que traducir una nueva jerarquizacion
entre espacios urbanos y rurales. Mejor
aun, la globalizacion intensifica este fe-
némeno al ayudar a hacer de la ciudad la
plataforma mediante la cual el desarrollo
local contribuye y beneficia al global, y
reciprocamente. El término de metropoli-
zacion, usado a menudo para oponer a las
grandes ciudades a las pequefias, traduce
de hecho este nuevo condicionante que la
ciudad debe asumir: ser el lugar de 6smosis
entre las perspectivas de la globalizacion
y las del desarrollo local.

Sin embargo, las presentaciones de la
ciudad creativa no adoptan demasiado esta
perspectiva. Unas insisten en el tema de
la atraccion, otras en el de las industrias
creativas, las terceras en la necesidad de una
gestion publica que permita una planificacion
artistica del marco urbano, calificada como
loftscape. Son desigualmente pertinentes y,
de cualquier forma, llevan a callejones sin
salida, y de ellas, la mas importante —aunque
también la mas vacia— es la propuesta por
Florida. Sin duda, la vuelta al concepto de
creatividad puede ayudar a centrar de nuevo
el debate. Permitira entonces subrayar, entre
varios factores, el papel eminente que pue-
den tener las actividades artisticas en este
debate, con la condicién de que irriguen
bien una cultura de la creatividad y que no
se limiten a ser simples complementos de
la promocion inmobiliaria.

* “La ciudad creativa es una sensacion,
algo que sucede o podria suceder:
movimiento, energia...” (Kageyama).
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* “Es la ciudad que logra narrar su
historia de la mejor manera posible”
(Verhagen). “El lugar donde te sientes
libre de explorar ideas mediante el
aprendizaje y la adaptacion” (Haw-
kins).

“Compensar la falta de estabilidad
politica que puede negar la goberna-
bilidad por una implicacién mucho
mas fuerte de la sociedad civil”
(Bonnin).

“En realidad, la atraccion de in-
dustrias de la creacion asi como de
personas creativas se debe al hecho
de ser una ciudad creativa” (Fonseca,
“Relativizar Florida”, p. 13).

“Nos preguntan en qué consiste
nuestra “idea creativa”. No se trata
tanto de lo que hemos creado como
de aquello en lo que creemos. En
otras palabras, nuestra creatividad
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se basa en nuestro compromiso y en
nuestra pasion por hacer nuestros
suefios realidad. Creiamos posible
cambiar nuestro modo de gober-
nar y administrar la ciudad. Y lo
hicimos mediante un movimiento
civico, independiente, formado por
personas procedentes de ONG, de la
sociedad civil, de las organizaciones
vecinales, de las universidades y de
la empresa privada que no tenian
ninguna experiencia en politica”
(Medellin, p. 19).

1. Tres lecturas, tres callejones

sin salida

De entre los autores contemporaneos, el
primero que empled el término Ciudad
Creativa fue al parecer Charles Landry
en su obra The Creative City en el afio
2000. La presenta como una ciudad que
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sabe organizarse de manera proactiva
para poner de manifiesto los desafios
que se le plantean hoy. Poco después,
aunque de forma indirecta, Florida dio
otra version en The Creative Class: la
ciudad como receptaculo de hecho de la
clase creativa, a la cual se debe atraer a
base de tolerancia y de cultura para que
la ciudad termine siendo efectivamente
creativa. Esta es sin duda la tesis que por
ultimo merecié mayor atencion, ya que
parecia ofrecer una receta, y de ahi que
economistas y socidlogos sin demasiados
escrupulos la hayan vendido con suma
facilidad a los politicos en busca de nuevas
ideas. Con todo, otros retomaran la tesis
de Florida sustituyendo la atractividad de
la clase creativa por la de las industrias
llamadas creativas en el sentido que hoy
se da a este término.

1.1 La lectura en términos de

clase creativa: de la tautologia

a la circularidad

Para Florida, las ciudades son creativas
si saben atraer a la clase creativa. ;Qué
es la clase creativa? Pues el conjunto de
trabajadores, a menudo jovenes y muy
bien preparados, que adoptan modos
de vida originales o marginales con los
que esperan proseguir sea cual fuere su
lugar de residencia. Tras esta apariencia
de unidad, hallamos dos categorias que,
como muestra la experiencia, no van
claramente juntas: los manipuladores
de simbolos (disefiadores, publicistas,
programadores) y personas del sector
terciario superior (abogados, contables,
financieros). Si bien los segundos crean
menos que los primeros, también tienen
que resolver problemas a partir de co-
nocimientos mas genéricos aplicables a
problemas especificos. Se podrian anadir
también otros estratos de técnicos, al

ser la asuncién de responsabilidades la
caracteristica de estos estratos sucesi-
vos. Por este motivo ha desaparecido
la oposicidon entre jefes y empleados.
Cada cual aporta a su manera un valor
afiadido, y las fronteras de la clase de los
creadores son menos acentuadas de lo
que podria creerse. La ciudad los atraera
porque sabe reconocer las necesidades
especificas de sus habitantes, necesida-
des donde se comparten el deporte y la
cultura, lo mismo que el entertainment
y el edutainment y, sobre todo, donde la
nueva clase es reconocida en si misma a
la manera de una comunidad étnica, con
sus restaurantes, sus lugares de reunion,
etc. Alli donde demasiado a menudo las
ciudades siguen confiando en antiguas
féormulas o en la imitacion de algunas
success stories, demostrando una verda-
dera esclerosis institucional?, conviene
ser tolerante, y Florida subraya que los
suefios de reconversion de ciertas grandes
ciudades industriales han topado no con
la falta de inversion, sino con su propia
incapacidad de crear ese entorno para
atraer a este tipo de poblacion.

Esta atmosfera de tolerancia se reduce en
este caso a tres criterios y tres indices de
medida de su realizacion:

1. Elindice de diversidad, o tasa de per-
sonas nacidas en el exterior.

2. Elindice de gay-trificacion, o nimero
de parejas compuestas por personas
del mismo sexo.

3. Elindice bohemio, o parte de los activos
que desempefia un empleo artistico en
la poblacion activa.

Elresultado de todo ello sera que de entre
las ciudades creativas se distinguiran algunas
que seran mas hi-tech, mas bien gay-friendly
2 www.creativeclass.org.
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y mas bien bohemias. Florida enlaza con
el tema de los bohemio-burgueses del siglo
XIX, salvo que, seglin ¢l, ya no priorizan el
modelo “Opera-Libros-Museo” de sus padres
(el modelo BOM), sino mas bien un modelo
“Videojuegos-Café concierto-Comics”. Al
organizar este entorno, la ciudad se beneficia
a su vez de esta poblacion “cuya actividad es
esencialmente el compromiso en la produccion
de nuevas formas: cientificos, ingenieros,
universitarios, poetas, novelistas, artistas,
actores, estilistas, arquitectos”.

Unos fundamentos analiticos firagiles
Desde el principio, y antes aun de ver
si se verifica o no empiricamente, esta
tesis crea cierto numero de problemas.
Florida utiliza el término de clase creativa,
sin advertir que se trata de un error, por
cuanto esta clase no existe ni en si misma ni
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por si misma a causa de su heterogeneidad.
Por otro lado, Florida justifica esta denomi-
nacion a partir “de su propia experiencia” y
de la conciencia que él mismo toma, poco a
poco, de pertenecer a algo “nuevo”.

La nocién de creatividad es en si misma
de delicado manejo: se parte de que los indi-
viduos son creativos, algo que nada permite
justificar o negar. Pero no nos preguntamos
sobre la cualidad de las interacciones que
permitirian que fuera asi o no.

Este alegato desemboca en una gentri-
ficacion de la ciudad y un ahondamiento
del dualismo susceptible de comprometer
los equilibrios urbanos, si bien aqui no se
aporta respuesta alguna. Si hay una teoria,
vale sobre todo como intuicion, y no tiene
demasiado en consideracion las dindmicas
que de ella pueden resultar. Podemos pre-
guntarnos, en efecto, si la gentrificacion
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resulta aqui de que los artistas han sabido
reconvertir unos espacios industriales que
estaban en decadencia, o bien, de una nueva
presion inmobiliaria.

Finalmente, si la tesis de Florida se refiere
apersonas, las decisiones estructurantes las
toman las empresas y es dificil, excepto en
casos de creacion espontanea, sobreentender
que las empresas se instalaran en funcion del
cardcter mas o menos tolerante del entorno.
Las redes logisticas y de comunicacion
parecen desempefiar un papel mucho mas
esencial.

Una tesis controvertida
Al principio, Florida aplico su enfoque
unicamente a Estados Unidos, buscando
si existe una correlacion entre la correla-
cion de los bohemio-burgueses y la tasa
de crecimiento de las ciudades’. Redacto
un indice de bohemia en el que se relacio-
naba el de bohemios en un territorio dado
con el porcentaje de bohemio-burgueses
a escala nacional. La denominacion de
bohemio-burgueses agrupaba a musicos,
artistas, escritores, estilistas y fotografos,
asi como a cierto numero de artesanos a
quienes estan vinculados. Generalmente son
los creadores de activos culturales. Florida
advierte un vinculo efectivamente fuerte
entre este indicador y los indicadores de
dotacién cultural, del caracter mixto de
la poblacion, de cualificacion o de capital
humano. La relacion es de uno a veinticinco
entre las regiones menos bohemias y las
que lo son mas, y las concentraciones mas
importantes se localizan, con diferencia,
en Nueva York y Los Angeles.

Por otra parte, este mapa coincide en gran
medida con el de la oferta de formacion,

3 Florida, R. (2002), “Bohemia and Economic
Geography”, Journal of Economic Geography, 2
(2002), pp. 55-71.

especialmente cuando los bohemios son
numerosos*. Entonces puede definir las
correlaciones entre indice de bohemia y
crecimiento de las ciudades. Segun él,
existe una importante correlacion entre la
bohemia (como variante explicativa) y las
altas tecnologias o los productos de alto
valor afiadido (como variable explicada):
el coeficiente es muy alto (2.055) y muy
significativo®. Asi pues, la interpretacion
final es la siguiente: una alta concentra-
cion de bohemios pone de manifiesto que
un territorio ha sabido abrirse y crear un
entorno favorable a la vida bohemia, y
ese territorio se beneficia entonces de su
talento para experimentar un crecimiento
econdémico mas rapido que los demas.
Mas adelante, Florida relativizara su
indicador de bohemia en favor de un in-
dicador ampliado a un conjunto definido,
sobre todo, por la formacion y el talento
y afinara su analisis al considerar que la
ciudad se beneficiara de este potencial de
creatividad si como minimo el 35 % de
la poblacion activa forma parte de esta
clase de creadores.

Las verificaciones efectuadas muestran
que la validez de esta tesis —incluso en
términos de correlacion— solo es valida
en casos muy restrictivos. Ademas, tal
como subrayo6 Rushton, las respuestas que
Florida da a las crecientes criticas que le
dirigen son siempre las mismas: se trata
de correlaciones, sin que el problema del
huevo y la gallina se resuelva jamas®. Tres
estudios recientes dan fe del creciente
descontento que acompana a este enfoque.

4 idem, p. 64.
5 idem, p. 66.

6 Rushton, M. (2006), “The creative class and Ur-
ban Economic Growth Revisited”, 14th Conference
of the Associaiton for Cultural Economics Interna-
tional, Vienna, 7 de julio.
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El estudio de Rushton sobre las metropolis
americanas se basa en la distinciéon entre
el centro de las ciudades y las areas peri-
féricas. Tres resultados vienen a precisar
y alterar el alcance de la tesis de la clase
creativa. El aumento del nimero de artistas
esta lejos de incrementar el peso de la clase
creativa. Si existe cierto vinculo cuando el
numero de artistas supera la media nacional,
cuanto mas crece el nimero de artistas,
menos efecto tiene ello sobre la atraccion
de miembros supuestamente integrantes
de la clase creativa. En segundo lugar,
las ciudades que han registrado el mayor
crecimiento econdomico y demografico en
el transcurso del periodo 1990-2004 son,
por excelencia, ciudades no bohemias (Las
Vegas, Memphis, Oklahoma City). Todo
esto demuestra que tanto los bohemios
como los artistas que supuestamente deben
atraerlos y reproducirlos viven en el 90 %
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de los casos en el centro de las ciudades,
en detrimento de las periferias, donde las
tasas de crecimiento son mas débiles. En
el mejor de los casos, la tesis de Florida se
debe corregir debido al hecho de que existen
desigualdades territoriales muy fuertes en el
interior mismo de las areas metropolitanas
de modo que los efectos esperados de los
artistas quedan muy concentrados, lo cual
esta lejos de ser nuevo.

El estudio de Wu Pei para el Banco Mun-
dial, que concierne también a cierto nimero
de ciudades americanas, no cuestiona en
absoluto el fenomeno de la importancia de
una clase creativa en las llamadas ciudades
creativas (Wu Weiping, 2005). Pero muestra
que el verdadero factor reside, sobre todo, en
la importancia que se da a la investigacion
en las estructuras de la ensefianza superior.
Se pueden citar varios vinculos, como, por
ejemplo, la buena calidad de estas instituciones
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como centros de ensefianza o la capacidad
de sus laboratorios de investigacion, o de
otros en el mismo territorio, para responder
a las demandas y las peticiones de oferta.
Por otro lado, nos volvemos a encontrar
aqui con el esquema explicativo que a
menudo se ha facilitado sobre el éxito de
Silicon Valley: la capacidad de respuesta
de un sistema de ensefianza superior y de
investigacion a mercados publicos conside-
rables. No tiene, pues, nada de sorprendente
que se constate la existencia de numerosas
personas que presentan las caracteristicas
de la clase creativa.

Un estudio sobre las areas urbanas france-
sas propone tres resultados que relativizan
en gran medida la tesis de Florida (Greffe
& Bergé, 2006)’. Evidencia que existe un
vinculo entre el dinamismo econémico
de un area urbana y la presencia de una
poblacion titulada, pero que el sentido de
la implicacion es indeterminado y, sobre
todo, imposible de establecer. Demuestra
también un fendomeno de convergencia de
las categorias de poblacion descritas como
“creativas” hacia ciertas areas urbanas,
pero sin que se pueda determinar la causa
del fenomeno: ;jse trata de una busqueda
de ciertas condiciones de vida, o bien,
simplemente, de una convergencia hacia
empleos adaptados, por ejemplo? Este
estudio muestra, sobre todo, que estos dos
resultados, que una vez mas dan prueba
de un fenémeno de simultaneidad mas
que de causalidad, solo son validos para
ciudades de mas de 200.000 habitantes.
En lo que respecta a Francia, se trata, pues,
de fenomenos urbanos en el sentido de la
gran ciudad. Por ltimo, para que la oferta
cultural aparezca como susceptible de tener

7 Bergé, J.C. (2005). La thése de la classe créa-
tive: une analyse statistique sur le cas frangais.
Memoria del 3r ciclo bajo la direccion de X. Greffe.

un impacto (sin conocer tampoco en este
caso la causalidad exacta), se requiere que
sea muy importante.

Un reciente estudio japonés muestra que,
también en ese pais, la tesis esta lejos de
gozar de algun tipo de validez®. Por una
parte, se apunta que, efectivamente, el
numero de artistas ha aumentado en el
curso del excepcional crecimiento japonés
pero no con tanta fuerza como en otras
categorias, en concreto la de los investiga-
dores y la de los ingenieros. Por otra parte,
un estudio efectuado en 252 ciudades de
mas de 100.000 habitantes muestra que la
variable explicada —los ingresos medios
reales disponibles de la ciudad— es menos
sensible al nimero de artistas (el vinculo
es entonces débil) que al poder financiero,
al nimero de ingenieros, de investigadores
e incluso de empleados en los servicios y
en el comercio.

1.2 La lectura en términos

de industrias creativas: de

la imprecision al voluntarismo

El proceso de las industrias creativas es
bastante comparable al de Florida en la
medida en que se explicara la creatividad
por la presencia de los llamados sectores
creativos y ya no de una llamada clase
creativa. Pero sin duda, por el momento
el paralelismo se acaba aqui, puesto que
la génesis no es la misma.

El concepto aparece con la llegada del
Partido Laborista al poder en el Reino
Unido en 1997. Para relanzar la economia
britanica, el gobierno Blair subraya la im-
portancia estratégica de estas industrias,
que al principio estan muy proximas a las
industrias culturales pero que muy pronto

8 Reconsidering the concept of the “creative city”:
Theory and reality in Japan, Emiko Kakiuchi, Ph.D,
Tokyo: GRIPS.
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seran definidas por su capacidad para pro-
ducir propiedad intelectual, considerada
como la nueva divisa de la economia global.
En ese momento, los sistemas estadisticos
existentes hacian del espectaculo en vivo,
de las artes plasticas, del patrimonio del
libro y del audiovisual el meollo de las
industrias culturales. Su produccion partia
por lo general de motivaciones endogenas
al campo artistico y no tenia la seguridad
de beneficiarse de los mercados al permitir
su validacion en el terreno econdmico. Para
subrayar la existencia de un potencial de
desarrollo econémico ampliado se propu-
so extender las fronteras de este campo
y mostrar que las referencias culturales
podian satisfacer unas necesidades tanto
de forma directa, en tanto que consumo
final, como indirecta, en tanto que consumo
intermedio. Con ello, el diseflo, la moda, la
arquitectura, etc., tenian que ser afiadidos
a este primer bloque de las industrias cul-
turales para producir el campo ampliado
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de las industrias creativas. ;Existia un
criterio unificador? Al principio era el de
la movilizacién de los talentos culturales.
A continuacion fue el de la existencia de
la propiedad intelectual, puesto que todas
estas actividades tenian como caracteris-
tica comun la produccion de copyrights, e
incluso, en ciertos casos mas restrictivos,
la de patentes. Segun la administracion
britanica, las industrias creativas eran
aquellas que “combinan la creacion, la
produccion y la comercializacion de con-
tenidos intangibles con vocacion cultural.
Estos contenidos son objeto de derechos de
propiedad y adoptan la forma de bienes y
servicios. Esta lista corresponde general-
mente a la produccion de libros, discos y
peliculas pero también a la de productos

audiovisuales y de fotografias™.

9 “Those involved in the creation of new product
or content, which is the basis for the creation of
value across the sector” (O’Connor, 1998).
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En cierto sentido, esta definicion corres-
ponde a una tradicion de medida del empleo
artistico que en el pasado han realizado
las instituciones del arte (O’Brien y Feist,
1995). Lanovedad de esta definicion reside
en el hecho de que, dentro de las industrias
creativas, engloba empleos que dependen
tanto del sector comercial privado como
del sector publico no comercial. En este
caso, el debate semantico sobre los térmi-
nos “industrias creativas” e “industrias
culturales” es secundario.

La definicion del DCMS distingue 13
industrias constitutivas de las funciones
creativas:

1. publicidad

2. arquitectura

3. arte y antigiiedades

4. artesania

5. disefio

6. modistos (designer fashion)

7. produccion cinematografica (pelicula)

8. ingenieria de software para videojuegos
(leisure software)

9. musica

10. representacion artistica (performing arts)

11. edicion

12. ingenieria de software

13. television y radio

Se debe subrayar que esta definicion del
DCMS utiliza una calificacion industrial
y no una clasificacién por profesiones
y oficios. Este enfoque se ha retomado
ampliamente y ha permitido sostener las
recientes reflexiones respecto al papel de
las industrias culturales. Asi, los analisis
mas recientes han puesto de relieve que las
industrias creativas representan el 3,1 %
del empleo y el 2,6 % del PNB en Europa
(Kea European_Affairs, 2006).

Por una parte, este inventario del DCMS
reflejaba los cambios en curso. Establecia
una referencia en la definiciéon y la con-

tribucion de un sector econdémico que no

habia sido medido hasta entonces, y ello,

por tres razones:

1. durante mucho tiempo, las industrias
culturales no se consideraron lo bastante
importantes;

2. la carencia de datos recogidos las hacia
invisibles para los estadisticos;

3. constituian un nuevo sector industrial
que no existia cuando se establecid la
mayoria de clasificaciones industriales
(Pratt, 2001).

En consecuencia, el “descubrimiento” del
peso y de la contribucion de las industrias
culturales en la economia nacional, por no
hablar ya de la urbana, provoco una sorpresa
que los responsables politicos no tuvieron
suficientemente en cuenta.

Muchas razones llevan hoy a subrayar
este caracter estratégico de las industrias
culturales y creativas en las ciudades creati-
vas. La industria cinematografica se puede
ver, de manera mas apropiada, como una
industria manufacturera, con un distribuidor
que desempeiia el papel de agente local. Esta
industria procede a una creciente relocaliza-
cion de la produccion (las llamadas runaway
productions). Pero su cadena de valor pone
de relieve la importancia creciente que en el
valor afiadido tienen las partes concernien-
tes a la posproduccion. Los nuevos medios
de comunicacion tienden a organizarse en
Clusters en algunos centros porque asi no
son penalizados por los costes de transporte.
En esto, una vez mas, las investigaciones
ponen de manifiesto la importancia de las
cuestiones relativas al mercado laboral,
a la organizacién del trabajo (trabajo por
proyecto), a los intercambios de saber, a la
reputacion del distrito y a la socializacion
de los trabajadores (Jarvis y Pratt, 2006;
Pratt, 2006). A semejanza de los medios
de comunicacion, las industrias culturales

CCK nim. 14 octubre=diciembre 2021 + 45



son globales y locales al mismo tiempo; se
parecen a los servicios, pero necesitan (ya
que al mismo tiempo son sus mediadores)
de una produccion de derechos de propiedad
intelectual y de una infraestructura que
estimulen la producciéon manufacturera.

Se efectuaron numerosos estudios para
subrayar efectivamente la importancia que
han adquirido estas industrias, tanto en
el ambito local como en el nacional. Pero
también aqui se topaba con dos obstaculos,
uno de los cuales reabre el debate acerca de
la tesis de Florida.

El primer problema deriva del hecho de
que la frontera propuesta esta lejos de ser
clara. Si bien es importante subrayar el
potencial de desarrollo de las industrias que
producen directamente propiedad intelectual
—ya que su remuneracion aumentara con la
utilizacion de los bienes que incorpora, y no
solo con su primera venta—, resulta dificil
decir que éstas sean las Uinicas industrias
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creativas, y esto por dos razones. Por una
parte, todas las industrias que entran en el
PIB pueden ser consideradas, como empre-
sas creativas por el hecho de su variacion
en el tiempo; muchas industrias creativas
solo pueden funcionar sobre la base de otras
industrias que no se benefician de los dere-
chos de propiedad intelectual, tales como los
seguros o el transporte, por no referirnos a
las industrias financieras.

En segundo lugar, estas industrias pueden
desarrollarse hoy sin los llamados servicios
avanzados (finanzas, seguros, contabilidad,
logistica, comunicacion)'’. Son precisamente
los servicios que permiten realizar interme-
diaciones entre produccion y consumo sea

10 Cabe sefialar que este enfoque, en términos
de SPA, esta en linea con el concepto de Emplois
Métropolitains Supérieurs (EMS) establecido en
Francia por el INSEE y que también incluye al sec-
tor artistico.
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cual sea la actividad considerada, de modo
que son necesarios para el desarrollo real
de las industrias creativas. Son percibidos
como puntos de anclaje (espacial y de
organizacion) para las ciudades creativas
dentro de la economia mundial.

Podemos preguntarnos finalmente, a tenor
de las leyes de Engel, si estas industrias
creativas no son consecuencia del desarrollo,
por lo menos tanto como su causa. Muchos
productos de las industrias creativas solo son
consumidos porque ha habido creatividad en
otros sectores de la economia, creatividad
que ha sido acompafiada de un aumento de
los ingresos disponibles.

1.3 La lectura en términos

de politica cultural urbana:

Del voluntarismo al formalismo

En La clase creativa, Charles Landry,
razonando principalmente sobre el caso
de las ciudades anglosajonas, se esforzo
en demostrar que, de hecho, tras este
término podia deslizarse algo bastante
diferente de los dos enfoques precedentes:
un nuevo enfoque de la gestion de las
ciudades y de su espacio pero vinculado
siempre con la cultura.

Partiendo de la constatacion de que el
siglo XXI sera el de las ciudades al con-
vertirse éstas en complejos laboratorios
de desarrollo de soluciones econémicas y
sociales al problema del crecimiento, este
autor propone un nuevo método estratégico
de planificacion urbana basado en cierto
numero de elementos'’. Reabre el debate en

11 El primero, y primera dificultad que surge, es
la existencia de una clase creativa: al proceder
asi, por supuesto, mantenemos los debates antes
mencionados y buscamos sobre todo mostrar que
la nueva gestion urbana tendra esta categoria de
poblacion como objeto principal, ver al cliente.
También podemos decir que esta clase creativa
se movilizara en parte para desarrollar este nue-

dos direcciones: la afirmacion de una nueva
gobernabilidad y un nuevo liderazgo; y la
necesidad de crear nuevos espacios que a
la vez se abran a la constitucion de nuevas
redes. De este modo, la yuxtaposicion
de un abanico exhaustivo de activida-
des artisticas y culturales se convierte en
un “toolkit” para el desarrollo territorial
(Landry, 2000): “Muchas colectividades
locales (...) empiezan a interesarse por esta
posibilidad, incluso en situaciones en las que
la geografia y la historia del lugar parecer
ser hostiles de antemano a un desarrollo de
ese tipo”. (Leriche & Scott, 2005). El éxito
de proyectos urbanos de envergadura que
valoricen la ciudad en su conjunto, como los
waterfront de Barcelona, Chicago y Sidney,
y de los centros de ciudad rehabilitados a
golpe de barrios o de distritos culturales
de tantas urebes, incita a la imitacion y la
reproduccion.

vo modo de gestion. El segundo, es el deseo de
desarrollo y la existencia de un liderazgo capaz de
sumar energias en torno a un proyecto colectivo.
El tercero, es la presencia de la diversidad cultural
y humana y la consiguiente posibilidad de poder
movilizar diversos talentos. Esta es una observa-
cion pertinente que subraya como la inmigracion
puede irrigar el desarrollo. El cuarto, es la existen-
cia de una cultura organizacional abierta capaz de
albergar referencias tan variadas. A ello se suman
otros tres factores: una fuerte identidad, la calidad
del espacio urbano y la posibilidad de desarrollar
numerosas redes. La yuxtaposicion de una gama
exhaustiva de las llamadas actividades culturales
puede ser, por tanto, una “caja de herramientas”
para el desarrollo territorial (Landry, 2000). “Mu-
chas comunidades locales (...) estdn comenzando
ainteresarse por esta posibilidad, incluso en situa-
ciones en las que la geografia y la historia del lugar
parecen ser previamente hostiles a tal desarrollo”
(Leriche y Scott, 2005). El éxito de proyectos urba-
nos de gran envergadura que promueven la ciudad
en su conjunto, como el paseo maritimo de Barce-
lona, Chicago, Sydney, los centros urbanos rehabi-
litados por barrios o distritos culturales de tantas
ciudades, fomenta la imitacion y la reproduccion.
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Sin embargo, aparecen varios riesgos o

problemas.

* Laimageny la estética territoriales
construidas sobre la base de una
valorizacion de la cultura, de la in-
novacioén y de la tecnologia pueden
quedar cojas si no se basan en una
politica coherente de desarrollo
urbano. Ademas, este modelo esté-
tico de la ciudad contemporanea,
etiquetada con el sello de “calidad
de vida” y “desarrollo sostenible” se
dirige prioritariamente a las clases
medias acomodadas que tienen la
posibilidad de “vivir y trabajar en el
parque” (Holmes, 2005), en el corazén
de los “landscapes of power” descritos
por Sharon Zukin (Zukin, 1993).

+ ;Lacompetitividad que supuestamente
emana de la ciudad creativa, hasta
donde puede crecer sin afectar a la
calidad de vida? ;Dénde se localiza
el umbral problematico en el que
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confluyen el crecimiento de la compe-
titividad y el descenso de la calidad de
vida? Dicho de otra forma, traducido
en términos de gestion urbana, jcual
es el umbral de inversion necesario
y suficiente para acoger empresas y
las poblaciones con alta cualificacion
que las acompanan sin crear otras
tensiones?

Pero sin duda, la reserva mas importante
se refiere al papel de los artistas. En este
contexto, son considerados como pioneros
de una renovacion urbana a través de los
nuevos espacios que crean y seran retomados
y revisitados por otros, lo cual augurara un
proceso de gentrificacion.

Como escribe Zukin, el paisaje de estas
nuevas ciudades es a partir de ahora un
loftscape: “Elemento significativo de
la estética urbana posindustrial, el /oft
simboliza al mismo tiempo la proximidad
con las modas artisticas y la aparicion en
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el habitat de nuevos modelos domésticos
caracterizados por la descompartimentacion
de las habitaciones, los usos y las practi-
cas”'?. Los locales industriales cambian
asi de estatuto y pasan de simbolos de
una sociedad de sufrimiento a simbolos
de una sociedad que, de alguna forma,
pretende renacer, ser creativa. Por supues-
to, podemos ver en ello los prototipos de
la cultura off, la que hoy pretende ser la
verdadera vanguardia y que hoy por este
motivo solo pide ser superada. Se trataba,
pues, de una reaccion positiva a la cultura
de masificacion oficial de la cultura, al
proponer alternativas que pretenden ser
tanto politicas como artisticas, tanto crea-
tivas como ornamentales. El eclecticismo
de las practicas que ya se desarrollan solo
puede suscitar la hibridacion propia de toda
creatividad, ya se trate de talleres de arte
contemporaneo como de nuevos circos, de
salas de musica tecno como de bares de
ambiente bohemio, etc. Soho, Belleville,
Roppongi, Shoreditch, jsiempre la misma
lucha! Al principio, estas reinversiones del
espacio eran esencialmente marginales, cua-
litativa y cuantitativamente; por otra parte,
tales restauraciones del paisaje provocaban
numerosos conflictos (ruido) y originaban
onerosos costes (eliminacion del amianto).
Hoy en dia, tienen lugar en el corazén de
las ciudades y entran en colision con las
jerarquias espaciales tradicionales. Pero
este proceso es todo excepto socialmente
neutro. Si la composicion de la poblacion
cambia, no solo en muchos casos (pero
no en todos) el precio del suelo aumenta,
sino también porque la oferta de bienes de
consumo cambia de forma radical; solo
algunas comunidades étnicas mantienen
comercios tradicionales que tarde o tem-

12 Vivant, Elsa (2009). Qu’est-ce-que Ia ville créa-
tive?, Paris, PUF, p. 34.

prano seguiran el alza de costes y precios.
La exclusion es inexorable, y de ahi que
haya quien ha podido hablar de lucha de
clases urbanas".

(Cual habra sido entonces el papel del
artista y de sus practicas? ;Mostrar un nuevo
modo de desarrollo o volver a implementar
el antiguo mundo en la hora de las nuevas
tecnologias? Por un lado tenemos una version
rosa, en la que el artista sirve doblemente
como arquetipo: mediante su funciéon de
reorganizacion del espacio; mediante el
hecho de que aparezca como un trabajador
del manana, un trabajador imaginativo,
flexible e ilustrado que toda sociedad del
conocimiento necesita. Pero por otro lado,
aparece como el brazo mas poderoso de las
violentas reestructuraciones territoriales y
como un trabajador maleable, intermitente
y mucho mas sumiso de lo que parece a
quienes ordenan. A escala de la dindmi-
ca urbana advertimos la reconquista por
parte de las clases medias de los espacios
de centralidad de los cuales habian sido
expulsadas, a menudo en provecho de la
periferia, o incluso de los suburbios. La
precision de centralidad y limitacion de
medios financieros frente a especulacion
del suelo hace que se reinvierta la ciudad,
avivando conflictos entre valores simboli-
cos e inmobiliarios, ademas de cubrir una
evolucion de contenido del trabajo que
esta lejos de responder a los canones de la
felicidad y la creatividad.

2. ;De la creatividad a la ciudad?
2.1 ;Se puede identificar

la creatividad?

Definir la creatividad es una de las tareas
mas dificiles que existen y su aprehension

13 Smith, Neil (1996). The New Urban Frontier:
Gentrification and the Revanchist City, London:
Routledge.
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asocia, en general, referencias que proce-
den de manera positiva o negativa. Para
comenzar, de entrada podemos decir de
la creatividad que:

* Traduce el aporte de soluciones tanto
a antiguos como a nuevos problemas
y en este sentido, es tan indisociable
de la nocion de proyecto como de la
de nueva idea. Un medio creativo
sera aquel que sepa hacer secretar,
emerger y diseminar proyectos sea
cual fuere su campo de aplicacion:
cultural, social, medioambiental o
econdmico.

* Puede decirse entonces que la crea-
tividad se opone a la innovacion. De
una parte, por la puesta al dia de
proyectos, conceptos o ideas nuevas;
de otra, por su incorporacién en
una nueva prestacion de recursos,
lo que se clasifica entonces como
innovacion.
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 Sinos remontamos mas atras, diremos
que lo propio de la creatividad es a
menudo cruzar referencias y valores
o transponerlos de un campo al otro
para obtener un beneficio.

Por ultimo, y aunque esto sea mas discu-
tible, diremos de la creatividad que procede
por intuicién mas que por demostraciones,
y de ahi la oposicion que se da a menudo
entre creatividad e inteligencia, ya que
ambas pueden mantener una sinergia sin que
necesariamente deban ir juntas; o incluso la
oposicion entre una creatividad de esencia
individual mas que social, oponiéndose aqui
intuicion a organizacion.

(Se pueden clarificar los resortes de esta
creatividad?

La célebre contribucion de Theresa Amabile
en la Harvard Business Review. (Amabile,
1985, 1988, 1998) sefial6 los mitos que los
especialistas de ciencias sociales moviliza-



DOSSIER

ban con frecuencia y superficialmente para
explicar diferencias de creatividad:

* la creatividad resulta de personas
creativas;

* la incitacion monetaria desempefia
un papel considerable en su apari-
cién; las limitaciones temporales
estimulan la creatividad;

* la competicion parece mas prome-
tedora que la cooperacion;

* las organizaciones en linea son ne-
cesariamente creativas.

Para Amabile, y sobre la base de minu-
ciosas experiencias, la creatividad depende
de los conocimientos, del talento, de la
capacidad de pensar en términos nuevos
y de la motivacion que podemos encontrar
en el propio trabajo. Por decirlo de manera
todavia mas sintética: las personas mas
creativas no son aquellas que estan expuestas
a estimulantes exogenos sino lo contrario,
aquellas que pueden seguir una logica
endogena de creacion. De ahi su célebre
imagen segun la cual, la formacion en un
master en arte es sin duda mucho mas util
para desarrollar la creatividad que la de un
master en direccion. Y ello es asi porque
los artistas son el prototipo de personas que
siguen logicas enddgenas y el andlisis de
tales procesos no puede en quien las sigue
sino reforzar sensibilidades y competencias
en materia de movilizacion tanto de su
propio talento como del de los demas. Por
otro lado, Landry habia admitido que los
artistas ofrecian referencias pertinentes
“proporcionando experiencias que favorecen
la introspeccion y la imaginacion que unen
a la gente”. En efecto, el énfasis puesto en
las l6gicas endogenas no tiene nada que
ver con ponerlo en logicas cerradas. Otros
autores iran en el mismo sentido al subrayar
hasta qué punto la permeabilidad e incluso
la redundancia de las informaciones puede

enriquecer estas logicas endogenas, y de ahi
el interés por las redes (Takeuchi & Nonaka,
1986). En el caso de las producciones artis-
ticas, encontramos de nuevo la pertinencia
de la organizacion de los mundos del arte
descrita por Howard Becker.

La historia de las ciencias, sin embargo,
destaca que es posible sintetizar de manera
tan brutal un diagndstico que enlaza con el
precedente. La mayoria de las invenciones
y de las creaciones han sido resultado de
una conjuncion de referencias intelectuales
que permite superar las especializaciones
operadas por los campos existentes. A esta
manera de pensar transversal se agrega la
necesidad de responder a acontecimientos
no previsibles que echan por tierra los
conocimientos adquiridos. La sinergia y
la imprevisibilidad nos conducen, pues, a
entrever nuevas trayectorias de desarrollo
posibles, y potencialmente, a retirar el benefi-
cio de los nuevos campos concernidos. Toda
asociacion de ideas y conocimientos hasta
ese momento compartimentados permitira
la hibridacion deseada entre conocimientos
explicitos y tacitos, comunes y locales. Para
esto, es preciso todavia que los actores que
llevan a cabo estas acciones se muevan por
sus propios avances y, sobre todo, que no
se limiten a papeles establecidos a priori de
manera sistematica. Volvemos a encontrar
aqui la oposicion primigenia del proceso de
Amabile segiin el cual las logicas de reflexion
endogenas favorecen una creatividad que
esterilizaria unas fronteras, mecanismos o
motivaciones definidos de manera exdgena.

Segun algunos, este modo de abordar la
creatividad aparece atin como muy propia
de los paises desarrollados y no tiene de-
masiado en cuenta las sociedades en que
los mecanismos comunitarios desempe-
flan un papel determinante. Para Bachura
(Bachura, 2010), los conceptos de sociedad
creativa, clase creativa o ciudad creativa
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no consideran la situacién de los paises
en desarrollo, donde los mecanismos y las
oportunidades de creacion se plantean de
forma diferente. Ademas, estos enfoques
dan excesiva importancia a la nociéon de
propiedad intelectual, nocién que concuerda
mal con la situacion de paises en los que las
creaciones son a menudo colectivas pero a
veces indeterminadas incluso en su punto
de partida.

Asi pues, la creatividad seria aqui una
manera de subrayar la importancia de las
interacciones incluso en la vida corriente;
el que aporta una nueva idea compartida
en seguida por los demas. Asi pues, la
creatividad es como minimo un proceso de
participacion colectivo. Esta participacion
colectiva ha de ser precisada ya que vuelve
aincorporar las demandas y los valores de
los demas en los suyos, lo cual se opone a las
interacciones de tipo comercial y desemboca
en unas dindmicas en las que quien crea
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resulta también “creado”. Esta creatividad
se produce sobre la base de tres principios.

El primero es calificado como de “im-
permanencia”: hay una transformacion por
la cual lo que ha existido anteriormente no
es sino una fase de lo que existe hoy, pero
no ya un elemento en si. Como expresaba
Mauss a proposito del don, aqui ya no hay
transferencia, sino un vinculo que sustitu-
ye a todo lo precedente. El segundo es un
principio de ecologia social: no se trata solo
de avanzar ahorrando recursos energéticos,
sino de hacerlo con prevencion ante cualquier
desequilibrio social. El tercer principio es
el de humildad: hay que saber limitar con
la cultura los excesos de lo econdomico. No
se trata en absoluto de un principio moral,
sino mas bien de una manera de responder
a las exigencias de una vida en sociedad.
Esto también significa que la creatividad
no puede consolidar las propiedades y la
exclusion, las autoridades y las margina-
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lizaciones. La creatividad debe llevar en
si misma un principio o incluso un valor
de pertenencia de todos los miembros de
la comunidad.

2.2 La ciudad creativa: la creatividad
por serendipia

Definir la creatividad y sus posibles
fuentes es complejo, y nos devuelve de
forma poco discutible a la conjuncion
de personas que exploran en paralelo o
ante diferentes perspectivas, la manera
de unir a estas personas, que son tan im-
portantes como su simple yuxtaposicion.

Ahora bien, los enfoques de la ciudad
creativa estan conformes con esta simple
yuxtaposicion de las personas, sin profun-
dizar en la manera de crear las sinergias
y las 6smosis requeridas. Podemos, pues,
avanzar que la creatividad no sera sino
el resultado de un azar, de un encuentro
inesperado que, por otra parte, tampoco
se intenta explicar.

En una carta que dirigi6é a Horace Mann
en 1754, Horace Walpole cuenta la histo-
ria de los tres principes de Serendip (Sri
Lanka, entonces Ceilan) que narraban
coémo en el curso de un viaje habian logrado
elucidar unos enigmas, el mas célebre de
los cuales era el de que mientras seguian
un camino en el que solo quedaba hierba
en uno de sus lados “se dieron cuenta” de
que el camello que les habia precedido era
tuerto... Esta nocion de descubrimiento
mediante la intervencion del azar aparece
implicitamente en la base de la teoria de
las ciudades creativas: desde el momento
en que basta con atraer a los creativos
para que la ciudad se convierta a su vez
en creativa, el azar —algunos dirian que el
misterio— llevara a cabo la alquimia corres-
pondiente, sin duda. Por muy respetable
que sea esta serendipia urbana no es un
justificante y, sobre todo, deja la pregunta

sin responder... Desde luego, aqui Walpole
habia afiadido a la curiosidad, la sagacidad
pero nos encontramos una vez mas ante
una aproximacion, mas que ante una base
de accion publica posible.

2.3 ;Por qué las ciudades pueden
favorecer la creatividad?

También cabe considerar de otra forma
el vinculo entre ciudad y creatividad.
La primera es en grado diverso un lugar
donde se agrupan personas, competencias,
empresas y organizaciones de diferente
indole. Por esta razén, presentan todas
ellas la ventaja de ofrecer no solo potencial
de recursos, tangibles o intangibles, sino
también la posibilidad de sinergias. Ade-
mas, la aglomeracion permite establecer
en ciertos lugares indivisibilidades que
quienes alli viven podran compartir en
buenas condiciones. En 1957, Koopmans
escribia “Si se desconocen las indivisibi-
lidades de los seres humanos, de las resi-
dencias, de las unidades de produccion, de
los equipamientos y de los transportes, los
problemas de desarrollo [...] no se pueden
comprender correctamente”™*. Por otro
lado, los economistas han evidenciado
desde hace mucho tiempo este papel
potencial de las ciudades, subrayando
las de localizacion y las economias de
aglomeracion que en ellas se pueden
realizar.

En sus Principios de economia politica,
Marshall declaraba: “Cuando una industria
ha escogido una localidad, es probable que se
quede mucho tiempo en ella. Las ventajas que
se siguen de una implantacion en proximidad

14 “Sin reconocer las indivisibilidades —en la per-
sona humana, en las residencias, en el equipo y en
el transporte— los problemas de ubicacién urbana,
hasta los de la aldea mas pequefia, no se pueden
entender”. p.154.
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de unos y otros son, pues, importantes para
aquellos que ejercen la misma actividad. Los
secretos de la industria dejan de ser secre-
tos; estan en el aire, por asi decirlo, y los
recién llegados aprenden inconscientemente
mucho de ellos. El trabajo es apreciado en
su justo valor, y se cuestiona el interés de
los inventos, de las mejoras de las maquinas,
del proceso y la organizacion general de los
negocios. Si alguien desarrolla una nueva
idea, esta es en seguida utilizada por otros
y combinada con sus propias ideas; de esta
forma se convierte en fuente de otras ideas
nuevas.” Marshall (1890)%.

Si el analisis de Marshall se centra en el de
las empresas, otros factores contribuiran a
la aparicion de las hoy llamadas economias
de urbanizacion, que recuperan una optica
abierta por Janet Jacobs en 1959'. Mientras
que las economias de localizaciéon nacen en
la industria, las de urbanizacion proceden
de la existencia de un importante mercado
de consumo que puede superponerse a la
importancia de las empresas. Este tema, por
otra parte, se evoca hoy en dia con el titulo
de economia presencial'’, cuyo desarrollo
resulta de la presencia de numerosos titulares
de ingresos en un territorio determinado.
Lo que estaria en juego por lo menos seria
tanto atraer ingresos como producir bienes.
Esta presencia de la poblacion permite la
financiacion y la sostenibilidad de infraes-
tructuras o de bienes colectivos, tanto en
el campo de los servicios a las empresas
(centros de calculo, estructuras bancarias)

15 Libro 4, capitulo X, p. 21.

16 Jacob J. (1961). The Death and Life of Great
American Cities, New York: Random House.

17 La primera publicacion que utiliza este término
de economia cara a cara fue presentada por Lau-
rent Davezies en la conferencia ASRDLF (asocia-
cion regional de lengua francesa) en septiembre
de 2004.
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como en el de los servicios a las familias
(educacion, salud, ocio). La importancia de
la poblacion hace que dicha financiacion
sea mucho mas plausible, ya que asegura
unos ingresos fiscales importantes a los
ayuntamientos correspondientes.

La ciudad es, pues, un conjunto que abre
oportunidades en términos de informacion,
de competencia, de modelos. Podemos pensar
entonces que la aptitud para hacer proyectos,
y después los medios para realizarla, son sin
duda posibles mas ficilmente que en otros
medios en que los recursos son mas raros.
Ademas, las informaciones sobre las opor-
tunidades que ofrece la economia global (y
también las limitaciones que impone) pueden
ser obtenidas, y su circulacion organizada, a
través de las ciudades. La ciudad aparece como:

* un medio cognitivo (Camagni, 1991%)
que ofrece la informacién y la hace
circular;

* un distrito en el que nos beneficiamos
gratuitamente y al minimo coste del
acceso a numerosos recursos (Scott,
20006, p. 7);

* un sistema de conexion entre los
diferentes centros de decision y con
aquellos que le son externos;

* un simbolo: mas alla de ser la sede
de los poderes politicos, aparece
como simbolo de la posibilidad de
los hombres de disponer de un poder
en el tiempo y en el espacio.

Pero para que esto funcione deben darse
ciertas condiciones y se vuelven a encontrar
aqui algunos de los caracteres enumerados
por Landry:

* laciudad tiene que poder ser identifi-
cada de manera positiva en relacion
a estas caracteristicas;

* debe efectuarse y adaptarse la pro-
duccidn de las infraestructuras-in-
divisibilidades;
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* se debe facilitar la posibilidad de
tejer vinculos débiles, en el sentido
de Granovetter;

* la cantidad de capital territorial es
determinante en cuanto a su potencial
creativo. Dicho capital esta formado
de capital cognitivo, relacional y
medioambiental.

3. Cuando el arte se convierte

en cultura

Sea cual sea la posicién adoptada con
respecto a los diferentes enfoques de la
ciudad creativa, todas subrayan el papel
positivo que las actividades artisticas
pueden tener sobre el funcionamiento de
las ciudades. Asi pues, y en lo referente
a esta dimension, intentaremos dar una
vision coherente de las relaciones mediante
las cuales el arte puede llevar a suscitar
un medio creativo. Particularmente, pen-
samos que el arte suscita la creatividad
cuando se convierte en cultura.

3.1 Arte, creatividad, cultura

En efecto, las artes pueden suscitar
una cultura de proyectos mediante las
practicas artisticas desarrolladas por los
habitantes de una ciudad. La actividad
artistica es, en esencia, una actividad de
creacidon, un laboratorio de creatividad
en el que el artista identifica desafios,
busca las formas de responder a éstos
teniendo en cuenta su patrimonio, pro-
pone una solucion e intenta legitimarla.
Sumergir a personas, nifios o adultos en
este proceso significa permeabilizarlos en
esta logica de exceso en relacion con los
problemas planteados. El hecho de ver
como las creaciones intervienen a partir
de la valorizacion de una “idea” y de la
manera de darle un alcance simbdlico y
semiotico puede servir como escuela de la
creatividad. Sin duda, compartir ciertos

valores puede reforzar los vinculos nece-
sarios para la construccion de procesos
de reflexion o de proyectos comunes, y
este punto se acepta desde hace tiempo a
través del reconocimiento de los efectos
de la cultura sobre la constitucion de
un capital social, aunque se pueda dar
también efectos contraproducentes. Pero
aqui no se trata solamente de reforzar el
vinculo social. Se trata de hacer permea-
bles los valores y los comportamientos
al principio mismo de cambios que van
bastante mas alla de una simple logica
de problem solving (Santagata, 2007).

No todos sacaran de tales experiencias
la capacidad de tejer proyectos y solucio-
nes, y entraran también en juego otros
factores, como las competencias técnicas
o un entorno social especifico. Pero todos
comprenderan mejor su logica, y seran
mas aptos para facilitar su desarrollo.
Esta creatividad esta ligada, pues, a la
aptitud de los individuos para pensar con
imaginacion o metaféricamente, para de-
safiar lo convencional, pero también para
recurrir a lo simbdlico y lo afectivo para
comunicar. Tiene la capacidad de romper
las convenciones, las ideas “hechas”, para
permitir la emergencia de visiones, ideas
o productos nuevos. Esto supone, claro
esta, que la practica artistica que se busca
va mas alla de una simple contemplacion,
para enriquecerse con informaciones sobre
las razones de ser de la obra, su recorrido,
su recepcion.

Esta manera de ver las cosas es mas
importante de lo que muestran muchas de
las competencias hoy puestas de relieve
sobre los llamados soft skills, o incluso de
las aptitudes en busca de informaciones en
direcciones muy variadas (los “vinculos
débiles” de Granovetter), la comunicacion,
la negociacion, etc. Las artes todavia son
pertinentes, puesto que la creatividad artistica
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pone al dia tanto una cultura de proyecto
como una cultura técnica o una cultura de
la comunicacion. A todo esto hay que afiadir
una creciente demanda de valores por parte
de las sociedades, lo cual refuerza de nuevo
la actualizacion del papel de la creatividad
basada en la cultura.

Por supuesto, tal perspectiva no puede
basarse en una simple contemplacion de la
obra de arte o de un espectaculo callejero, a
imagen de lo que sucede en muchos de los
lugares de exposicion o de demostracion de
ciudades contemporaneas para animarlas o
hacerlas mas atractivas. Supone un proceso
de informacion, de anélisis, de puesta en
practica. Sin duda, la “mediacioén”, térmi-
no harto complejo, muestra aqui el exceso
deseable mientras no se limite a liberar
una informacién mas o menos pertinente,
sino que haga seguir los pasos de una obra:
Encontrar de nuevo el sentido del dibujo
a través del analisis de un cuadro, tocar
objetos para comprender una progresion
en la manera de vivir, constituyen en este
caso formas de mediacion que encajan
bien en el camino buscado. La referencia
al museo permite renovar la del teatro,
cuyo efecto de catarsis se ha comentado a
menudo. Pretender que lograr que grupos
procedentes de horizontes diferentes visiten
museos sirve para crear un vinculo social
nos parece que compete a la peticion de
principio. Pero organizar la visita de museos
para que todo el mundo pueda interiorizar
procesos creativos nos parece que sirve
para enriquecer las perspectivas del debate
social. También podemos expresar este
deslizamiento evocando la distancia entre
arte y cultura: lo que se cuestiona no es la
“visita” de las artes sino “la apropiacion de
procesos artisticos”, entonces se convierte
el arte en cultura (Greffe, 2007).

Asi pues, no se trata solo de ofrecer una
mirada sobre las actividades artisticas sino
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de insertar en esta ocasion a los actores
dentro de las logicas de aprendizaje de la
creatividad. Lo que en verdad esta en juego
son sin duda las practicas culturales, ya que
¢stas son las que permitiran mejor hacer un
trayecto de naturaleza artistica y, por ende,
permeabilizar esta cultura de proyecto que
le es intrinseca.

De ello deriva entonces una consecuencia
mayor para comprender la ciudad creativa.
Lo que aqui importa no es el arte en si,
sino el arte como cultura. Esta definicién
es antigua, y Nietszche ya habia propuesto
la distincién segun la cual el arte depende
del deseo, mientras que la cultura depen-
de de la necesidad'®. Méas directamente,
Lévi-Strauss escribio, en Las estructuras
elementales del parentesco que: “Donde-
quiera que la regla se manifieste, sabemos
con certeza que estamos en la edad de la
cultura, enfoque que el cineasta Godard
retoma al afirmar: “La cultura es la regla
yel arte, la excepcion™. Asi pues, existe
un desfase entre las ideas y los valores que
puede expresar una obra de arte y las ideas
y los valores tal como aparecen en el campo
cultural. Las oposiciones propuestas para
ilustrarlo son numerosas: el arte depende
del deseo, la cultura, de la necesidad; el
arte reflexiona sobre lo trascendente, la
cultura, sobre lo utilitario; el arte depende
de la expresion, la cultura, de la comuni-
cacion; el arte es proposicional, la cultura,
afirmativa; el arte tiene una dimension
iconica, mientras que la cultura tiene una
dimension simbdlica, etc. De todas formas,
hay algo que queda muy claro en estas

18 Texeira Coelho (2009). Diccionario critico de
politica cultural: cultura e imaginario, Barcelona:
Gedisa editorial, p. 305.

19 Levi-Strauss, Claude (1949). Les structures
élémentaires de la parenté, Paris: Gallimard, p. 78.

20 Texiera Coelho, obra citada, idem.
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numerosas alternativas y oposiciones: la
cultura implica un proceso de recepcion,
socializacion y comunicacion de los mensajes
que se pueden emitir a través de produc-
ciones estéticas. Las practicas artisticas
que refuerzan el potencial creativo de las
ciudades deben tenerlo en cuenta en su
manera de organizarse o de conducirse.
Una cosa es hacer que los escolares visiten
museos y otra, iniciar a los nifios en las
trayectorias de la creatividad; una cosa
es sacar a los presos de la carcel para que
vayan a un museo y otra, mostrarles como
reconstruir un itinerario a partir del proceso
de un artista. Aun estando de acuerdo en
este punto, las cosas no son tan sencillas:
algunos artistas sentirian cierto malestar
ante la instrumentalizaciéon de su proce-
so; ciertos gestores preferiran ahorrarse
los costes de esta transformacién para
facilitar la sostenibilidad de la creacion;
algunos cargos politicos preferiran jugar
con el potencial de los recursos artisticos
en términos de atraccion de turistas mas
que con su potencial cultural en términos
de progresion de su poblacion y de la re-
duccion de un dualismo social.

3.2 De la gobernabilidad de las
instituciones al ecosistema cultural
Esta manera de comprender las artes
y la cultura nos lleva a revisar el papel
que pueden tener las ciudades en este
campo, no sin desmarcarse mas que
sensiblemente del papel que les asignan
Florida o Landry®'. Ha pasado ya la época
en que las ciudades (por lo menos las
europeas) se podian contentar con que

21 Tradicionalmente, el papel atribuido a la cul-
tura en la ciudad se ha reflejado en la promocién
de las artes. Luego se manifesté una politica mas
explicita de promocion del turismo urbano a tra-
vés del turismo patrimonial o el turismo cultural

el Estado asumiese elecciones dificiles,
compartiendo el mérito. No hay por
qué poner en duda el papel del Estado
asegurando ciertos valores de existencia
de bienes culturales o corrigiendo las
desigualdades, pero el establecimiento
de los mecanismos buscados se situa al
nivel de las ciudades. Ademas, y teniendo
en consideracion este nivel de la ciudad,
resultaria falso considerar la creatividad
como un tema consensual evidente. Como
indicamos mas arriba, esto nos lleva como
minimo a modificar ciertas fuentes de
informacion y reglas de juego, lo cual
puede suscitar oposiciones en cuanto a la
finalidad de las inversiones en el campo
artistico y afectar a los intereses y las
relaciones de fuerza establecidos. La
gobernabilidad de la politica artistica

(Richards, 1996). Esta politica se califica gene-
ralmente como “politica cultural”, un concepto
propuesto mas bien por las naciones europeas.
Esta nocion ha dado lugar a interesantes estudios
sobre los efectos multiplicadores de la actividad
cultural en la economia de las ciudades, por ejem-
plo, en el caso de los museos (Scanlon y Longley
1984; Myerscough, 1988). De esta manera, los
funcionarios electos locales han buscado estimu-
lar el consumo a través del turismo vinculado al
patrimonio o la actividad artistica. Una estrategia
popular que se basa, en particular, en la construc-
cioén de instituciones culturales emblematicas, que
median y promueven la actividad cultural y que,
gracias a una arquitectura espectacular, atraen a
los visitantes y hacen que las ciudades sean uni-
cas (Pratt, 2000). Estas instituciones a menudo se
asocian con una estrategia de atraccion de inver-
sion extranjera directa, buscando atraer gerentes
o trabajadores clave (Florida, 2002a yb). Ademas,
aunque estadisticamente sea poco claro, el surgi-
miento de la economia cultural es evidente (pero
no exclusivamente) a través de las industrias del
cine, la musica y la television. Finalmente, la dina-
mica reciente del sector se ve amplificada por la
“culturalizacion” de la economia, es decir, el uso
del disefio y la moda para diferenciar productos
(Scott, 2000).
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local tiene que partir de la manera en
que los actores de un territorio conci-
ben su desarrollo en el marco de las
limitaciones globales y aceptan arbitrar
la concesion de subsidios en favor de
las practicas artisticas. Ahora bien, en
este concierto, las politicas municipales
no tendran necesariamente la eficacia
instrumental que estariamos tentados de
suponerle. Con demasiada frecuencia en
el curso de los ultimos anos y siguiendo
los argumentos de Florida-Landry, las
ciudades han hecho de los equipamientos
culturales equipamientos que estruc-
turan el medio urbano hasta el punto
de suscitar gentrificacion y dualismo
paradojicamente y de hacer jugar a las
artes un papel inverso del que a menudo
se les supone —incluso aunque esto sea
discutido—: un espacio de encuentro y de
comunicacion entre grupos y personas
de origenes diversos. Incluso, como ha
demostrado Elsa Vivant, la creacion
de lugares off (en los que hay quien ve
la deseable correccion de los efectos de
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Biblioteca Publica Central de Amsterdam.

los lugares in), en muchos casos solo
acentua estos procesos de gentrificacion
y de dualismo social®?.

A un cambio de paradigma se debe res-
ponder con un cambio de organizacion de
la gobernabilidad. Las creaciones artisticas
mejoran cuando se ponen en marcha y se
desarrollan en el entorno inmediato de los
actores. El arte publico y el paisaje cul-
tural urbano deben analizarse segun esta
perspectiva. El patrimonio —cuyo valor es
tanto el del futuro que prepara como el del
pasado que rememora— debe ser objeto de
una experiencia y una practica, mas que de
un espectaculo. En el espectaculo en vivo,
la valorizacién de las practicas amateurs
gana con su articulacion con las practicas
profesionales y la consideracion de igual
dignidad de estas ultimas. Méas que hablar
de democratizacion o de accesibilidad, es
mejor hablar en este caso de coproducciones,
de acceso a las practicas y de experiencias

22 Vivant, Elsa (2009). La ville en débat, Paris:
Presses Universitaires de France.
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que pueden cambiar la oferta de bienes
culturales y sustituir servicios culturales.
Sin caer en una version irénica del “Todos
creadores, todos actores”, podemos admitir
que en adelante la practica tiene que triunfar
sobre la simple audiencia.

Esta en tela de juicio la sustitucion de
un verdadero ecosistema cultural por una
politica cultural institucionalizada de arriba
abajo. Por ecosistema entendemos aqui un
mecanismo en el que las demandas, posi-
ciones y oportunidades de los diferentes
actores se ajustan permanentemente una
a otras, y el papel de los poderes publicos
consiste en garantizar las condiciones
que hacen del ecosistema el productor del
valor buscado (la creatividad), sostenible y
resiliente. Por muy interesantes que sean,
los nuevos modelos de negocio no hacen
mas que diferir en el tiempo los costes de
la exclusion y operar un cambio de direc-
cion hacia el ocio por lo menos tanto, si no
mas, como hacia la creatividad. Merecen
consideracion cierto nimero de contribu-
ciones de bajo costo que se movilizan con
facilidad gracias a Internet y que llegan
a las personas directa o indirectamente.
Este mecenazgo a ras de suelo pone de
manifiesto otros valores, y quiza también
otros potenciales.

Al modelo “produccion centralizada
—tutelada— financiacion publica” le suce-
deria un modelo de tipo: “coproduccion,
experiencia, microprecios”.

Conclusion

Los debates sobre la ciudad creativa
son hoy en dia densos en cuanto a
significado sobre todo para quienes
consideran que las artes tienen un papel
que desempeiiar, sin que hagamos aqui
sino manifestar una tendencia general
en la planificacion de las ciudades. Tras
recordar que la ciudad es por esencia

creativa y que una buena parte de las
contribuciones contemporaneas renueva
sobre todo el marketing urbano mas que
la idea, podemos buscar un elemento
de reflexién pertinente dentro de una
creatividad basada en las practicas y
en las actividades artisticas. Esto nos
parece aun mas importante que ese
marketing urbano que ha secuestrado
las actividades artisticas y culturales
y nunca hace al menos por un buen
lapso de tiempo, mas que soslayar los
problemas de segregacion, dualismo
y conflicto, problemas que, como es
sabido, interfieren directamente en la
capacidad creativa de un medio.

Sin ser irénico, el discurso asi redefinido
es delicado. Una de las primeras dificultades
con que nos encontramos es la idea segun la
cual las artes podrian ser explicadas con la
ayuda de una logica exogena, reinstrumen-
talizadas en cierta manera por una vision
cultural. Ahora bien, los medios artisticos
o los mundos del arte, pueden mostrarse
reticentes frente al papel que se espera de
ellos. Sin que haga falta volver aqui a la
defensa del arte por el arte, es comprensible
que numerosos artistas deseen conservar el
control de sus propios procesos y no estar
sometidos a presiones externas, aunque, por
otro lado estén dispuestos a compartir sus
valores. Sabemos también, y esto es mas
grave todavia, que ciertos mundos del arte
defienden logicas de produccion artistica
que nada tienen que ver con objetivos de
creatividad cultural. Si se consideran estas
dificultades y obstaculos, no deja de ser
cierto que la politica cultural solo puede
contribuir al desarrollo de una sociedad
creativa si amplia su dimension artistica
hasta su dimension cultural. Ese paso no se
reduce a una simple cuestion de subvenciones,
sino que mas bien se trata de una cuestion
de comportamientos de los actores de la
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politica cultural en tanto que responsables
politicos (Greffe & Pflieger, 2009).

En conclusion, este discurso no puede ser
mas que un elemento en el seno de un con-
junto amplio y abierto a un buen nimero de
otros trabajos sobre las ciudades creativas.
Para que la ciudad pueda ser considerada
como una organizacion creativa todavia es
necesario que aporte soluciones en térmi-

Bibliografia

AMABILE, T.M. “The Personality of
Creativity.” Brandeis Review 5 (1985):
pp. 5-8.

AMABILE, T.M. “Poetry in a Nonpoe-
tic Society.” Contemporary Psycholo-
gy 33 (1988): pp. 65-66. Social Psy-
chology 48, n° 2 (February 1985): pp.
393-399.

AMABILE, T.M. “How to Kill Creativi-
ty.” Harvard Business Review 76, n° 5
(September-October 1998): pp. 76-87.

BACHURA, R. (2010). “Creativity: Al-
ternative paradigms To the Creative
Economy”, en: Anheier H. & Isar
R. eds. (2010). Cultural Expressions,
Creativity and Innovation, London:
Sage, pp. 21-36.

BATHELT, H,, MALMBERG, A., MAS-
KELL, P. (2004). Clusters and knowl-
edge: local buzz, global pipelines and
the process of knowledge creation,
Progress in Human Geography, n° 28,
pp. 31-56.

BEAVERSTOCK, JV., SMITH, R.G.,
TAYLOR, P.J., WALKER, D.R.F,,
LORIMERC, H. (2000). Globaliza-
tion and world cities: some measure-
ment methodologies, Applied Geog-
raphy, n° 20, pp. 43-63.

BERGE, J.C. & GREFFE, X. (2005). La
theése de la classe créative: une analy-

60 ¢ CCK num. 14 octubre=diciembre 2021

La ciudad creativa

nos de recuperacion de nuevos proyectos
y de nuevas actividades; de vinculos entre
actores, comunidades y organizaciones,
lucrativas o no; y de comportamientos de
los responsables politicos, que deben con-
siderarse como los emprendedores civicos
cuya circunscripcion electoral se convierta
en la del desarrollo y no ya de cual o tal
fragmento del conjunto urbano.

se statistique sur le cas francais, Uni-
versité de Paris I: Matisse Working
Paper.

BIANCHINI, P. y PARKINSON, M.
(1993). Cultural Policy and Urban Ge-
neration: The West European Expe-
rience, Manchester University Press,
Manchester.

BONNIN, J.P.: “Nantes: A Creative city”,
en Fonseca (2009). Obra citada, pp.
84-95.

BRADBURY, M. (1991). The cities of
modernity, in BRADBURY M.,
McFARLANE, J. (dir.). Modernism:
a guide to European literature 1890-
1930, Harmondsworth, Penguin, pp.
96-104.

BRANDL, E., “Culture et politique en
région. Les conditions sociale et poli-
tique de l'activité culturelle en région”,
Regards Sociologiques - Les champs
artistiques, 2007, n° 33-34, p. 111.

BREIDENBACH, J., NYIRI, P. (2009).
“Seeing Culture Everywhere.”, Espa-
cesTemps.net, Textuel, 12.11.20009.

CAMAGNI, R. (1999). “The city as a Mi-
lieu: applying the Gremi approach to
urban development”, Revue d’Econo-
mie Régionale et Urbaine, 3, pp. 591-
606.

CHAUDOIR, P., “La ville événemen-
tielle: temps de I'éphémeére et espace



DOSSIER

festif”? Géocarrefour, Vol. 82/3 - La
ville événementielle, 2007.

COE, N.M. (2000). The view from out
West: embeddedness, inter-personal
relations and the development of an
indigenous film industry in Vancou-
ver, Geoforum, n° 31, pp. 391-407.

COE, N.M. (2001). A hybrid agglome-
ration? The development of a sate-
llite-Marshallian industrial district
in Vancouver’s film industry, Urban
Studies, n° 38, pp. 1753-1775.

CREWE, L. (1996). “Material Culture:
Embedded Firms, Organized Net-
works and the Local Economic De-
velopment of a Fashion Quarter.”
Regional Studies 30, 3: pp. 257-272.

CROW, M. y BOZEMAN, B. (1998).
Limited by Design: R&D Laborato-
ries in the U.S. National Innovation
System. New York: Columbia Uni-
versity Press.

DCMS (1998). Creative industries map-
ping document, Londres Department
of Culture, Media and Sport, UK.

DCMS (2001). Creative industries map-
ping document, Londres, Department
of Culture, Media and Sport, UK.

DAVIS, M. Au-dela de Blade Runner.
Los Angeles et I'imagination du dé-
sastre, Paris, Editions Allia, 2006.

FLORIDA, R. (2002). The Rise of the
Creative Class. And How It’s Trans-
forming Work, Leisure and Everyday
Life, Basic Books.

FLORIDA, R. (2002b). “The economic
geography of talent”, Annals of the
Association of American Geographers,
n° 92, pp. 743-755.

FLORIDA, R. (2005). Cities and the cre-
ative class, New York, Routledge.
FLORIDA, R. (2005). The flight of the
Creative Class, The New Global Com-

petition for Talent, Basic Books.

FONSECA REIS, A. & KAGEYAMA,
P. (2009). Creative Cities Perspectives,
Sao Paulo: Garimpo de Solucdes.

FONSECA REIS, A. & URANI. A“Cre-
ative cities: A Brazilian Experience,
en Fonseca, obra citada, pp. 20-28.

FUIJITA, K. (2003). “Neo-industrial To-
kyo: Urban Development and Glo-
balization in Japan’s State-centered
Developmental Capitalism”. Urban
Studies 40, 2: pp. 249-281.

GLAESER, E. (1998). “Are cities dying?”,
Journal of Economic Perspectives, 12,
pp- 139-160.

GRABHER, G. (2004). Learning in
projects, remembering in networks?
Communality, sociality, and connec-
tivity in project ecologies, European
Urban and Regional Studies, n° 11,
pp. 103-123.

GREFFE, X. (2005). La valorisation du
patrimoine culturel, La documenta-
tion frangaise, Paris.

GREFFE, X. (2007). Artistes et marchés,
La documentaion francaise, Paris.

GREFFE, X. y SIMMONET, V. (2008).
“La survie des nouvelles entreprises
culturelles: Le role du regroupement
géographique”, Recherches Economi-
ques de Louvain, 74[3], pp. 327-57.

GREFFE, X. y PFLIEGER, S. (2009).
La politique culturelle en France, La
documentation francaise, Paris.

GREFFE, X. & MAUREL, M. (2009).
Economie Globale, Paris: Dalloz.

GREFFE, X. (2010). “Ou en est I’écono-
mie de la culture?”, Revue d’économie
politique, N° 1, pp. 1-39.

HALL, P. (1998). Cities in civilization,
New York, Pantheon Books.

HESMONDHALGH, D. (2002). The
cultural industries, London, Sage.

HOWKINS, J. (2001). The Creative Eco-
nomy. London: Penguin Press.

CCK nim. 14 octubre=diciembre 2021 + 61



HUTTON, T.A. (2006). Spatiality, built
form, and creative industry develop-
ment in the inner city, Environment
and Planning A, n° 38, pp. 1819-1841.

JARVIS, H.,, PRATT, A.C. (2006). Bring-
ing it all back home: the extensification
and “overflowing” of work. The case of
San Francisco’s new media households,
Geoforum, n° 37, pp. 331-339.

KAKIUCH]I, E. “Sustainable cities with
creativity: Promoting creative urban
initiatives: theory and practice in
Japan,” Luigi, F. G., T. Baycan, and
Nijkamp, P ed., Sustainable City and
Creativity: Promoting Creative Urban
Initiatives, Ashegate (en prensa), UK.

KAKIUCHI, E. & alii. “The case of
Tokyo”, submitted to Asia Pacific
Metropolitan Development Forum
Shanghai, China, pp. 2-4 November,
2008.

JACORBS, 1. (1961). The Death and Life
of Great American Cities, New York:
Random House.

JACORBS, J. (1969). The economy of cities,
New York, Random House.

LANDRY, C. (2000). The creative city. A
toolkit for urban innovators, London,
Earthscan.

LANDRY, C., BIANCHINI, F. The
Creative City, Londres, Demos, 1995.

LANDRY, C. (2000). The Creative City;
A toolkit for Urban Innovators,
Earthscan.

LEVINE, M. (2004). “La classe créative
et la prospérité urbaine”: mythe et
réalités, Montréal.

LEXTRAIT, E. Une nouvelle époque
de l'action culturelle, rapport en M.
Duffour, Paris, La Documentation
francgaise, 2001.

MYERSCOUGH, J. (1988). The econom-
ic importance of the arts in Britain,
Londres, Policy Studies Institute.

62 ¢ CCK nim. 14 octubre=diciembre 2021

La ciudad creativa

NONAKA, I. &« TAKEUCH]I, H. (1995).
The Knowledge-Creating Company:
How Japanese Companies Create the
Dynamics of Innovation, Oxford Uni-
versity Press.

OST, CH. (2008). The economics of cul-
tural city, The Getty Foundation.
PECK, J. (2005). “Struggling with the
creative class”, International Journal
of Urban and Regional research, vol.

29, n° 4, pp. 740-770.

PIGNOT, L. & SAEZ, J.P. (2009-2010).
“La ville créative: concept marketing
ou utopie mobilisatrice?”, dosier en:
Lobservatoire: la revue des politiques
culturelles, n° 36, pp. 23-82.

PRATT, A.C. (2000). “Cultural tour-
ism as an urban cultural industry. A
critical appraisal, Cultural Tourism”
Interarts, Turisme de Catalunya, Di-
putacio de Barcelona, pp. 33-45.

PRATT, A.C. (2004a). “Creative Clus-
ters: towards the governance of the
creative industries production sys-
tem?”, Media International Australia,
pp- 50-66.

RICHARDS, G. (1996). Cultural tourism
in Europe, Wallingford, UK, CAB In-
ternational.

SANTAGATA, W. (2002). “Cultural Dis-
tricts, Property Rights and Sustain-
able Economic Growth” en Interna-
tional Journal of Urban and Regional
Research, 5: pp. 25-42.

SANTAGATA, W. (2007). Creativita cul-
turale, Franco Angeli, Milano.

SASAKI, M. (1998). Economy in the cre-
ative city, (en japonés; titulo traduci-
do por el autor), Keisoshobo.

SASSEN, S. (1991). The Global City: New
York, London, Tokyo, Princeton Uni-
versity Press.



DOSSIER

SCOTT, A.J. (2005). Hollywood: The
Places, The Industry, Princeton Uni-
versity Press, Princeton.

SCOTT, A.J. (2006). “Creative cities:
conceptual issues and policy ques-
tions”, Journal of Urban Affairs, 28,
L, pp. 1-17.

SMITH, N. (1996). The New Urban Fron-
tier: Gentrification and the Revanchist
City, London: Routledge.

STORPER, M., VENABLES, A.lL
(2004). “Buzz: face-to-face contact
and the urban economy”, Journal of
Economic Geography, n° 4, pp. 351-
370.

TAKEUCHI, H. y NONAKA, 1. (1986).
“The New Product Development
Game.” Harvard Business Review.
Jan-Feb: pp. 137-146.

TEPPER, S.J. (2002). “Creative Assets
and the Changing Economy.” Journal

| N

Acceso a la ponencia de Xavier Greffe en las
Jornadas Ciudades Creativas Kreanta en el canal
en YouTube Ciudades Creativas TV, aqui.

of Arts Management, Law, and Socie-
ty. 32, 2 (Summer): pp. 159-168.

THROSBY, D. (2001). Economics and
Culture. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press.

VIVANT, E. (2009). Qu'est-ce-que la ville
créative?, Paris, PUF, p. 34.

TEXEIRA (2009). Diccionario critico de
politica cultural: Cultura e imaginario,
Barcelona: Gedisa editorial.

WU, W. (2004). “Cultural Strategies in
Shanghai: Regenerating Cosmopoli-
tanism in an Era of Globalization.”
Progress in Planning, 61, 3: pp. 159-
180.

WU, W. (2005). Dynamic Cities and
Creative Clusters, World Bank Pol-
icy Research Working Paper 35009,
February 2005.

CCK nim. 14 octubre=diciembre 2021 + 63



