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Planificar un futur incert

• La planificació territorial en sentit convencional manté la seva vigència?

• Els esquemes globals de planificació territorial serien més propis d’un
context fordista, i poc o gens adaptats al context d’alta modernitat
postfordista.

• Aquest context demandaria esquemes de planificació més flexibles, de
tipus planificació estratègica que s’adaptarien millor als escenaris
canviants actuals.

• Quan no directament s’aposta per la microplanificació, la successió de
projectes concrets i les mirades transversals per sobre les sectorials.

• Malgrat aquestes dificultats, es manté vigent la necessitat de comptar amb
esquemes de mínims, adaptables i que permetin encavir la variabilitat
estructural.

• Si aquests esquemes no existeixen, s’han d’establir.



 La cultura (la creativitat) es resisteix a la 
planificació

 Planificar=

◦ Quadricular

◦ Estandarditzar

◦ Igualar

◦ Seriar



 Una necessitat
◦ Objectivar

◦ Racionalitzar

 Una demanda persistent 
del sector cultural

Plataforma cultura i 

administració local (1998-2000)

Establecer un acuerdo sobre mapas 
e infraestructuras culturales 
pendientes, clarificar la financiación 
del funcionamiento de los 
equipamientos culturales 
existentes, dotar de salas de 
exposiciones, centros de arte, 
teatros, auditorios, y salas de 
exhibición de teatro profesional los 
municipios a partir de un umbral en 

número de habitantes

Llibre blanc de la cultura 1999

Garantizar una política cultural para el 

conjunto de de ciudadanos significa garantizar 

la accesibilidad a un sistema de recursos a 

todas las personas que viven en Cataluña, sin 

que el mero hecho de vivir en un sitio u otro 

suponga un riesgo de acceso menor 

Equilibrio territorial. Una visión del país en 

red, que sin desaprovechar los beneficios de 

la capitalidad de Barcelona y del alto nivel de 

su oferta cultural, sea capaz de generar 

múltiples capitalidades sectoriales, y una 

oferta territorial equilibrada…Aprobar y 

ejecutar el Plan de Infraestructuras Culturales 

de Cataluña como herramienta integrada que 

oriente las inversiones culturales del Gobierno 

y el sistema de concertación”.”Concluir la red 

básica municipal de equipamientos culturales
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Planificació cultural de mínims (òptims)

Partint de les constatacions precedents, el Pla d’Equipaments Culturals
de Catalunya (PECCat) respon a:

Necessitat de disposar d’esquemes directors bàsics per evitar...

Proliferació d’equipaments amb viabilitat més que incerta.

Capricis poc justificats des d’un punt de vista de servei públic.

Luxes asiàtics que absorbeixen recursos escassos per definició

Però també evita:

Caure en esquematismes, rigideses estructurals i aritmètiques simples.

Per la qual cosa proposa:

Habilitar dispositius que permetin modular i flexibilitzar els esquemes
bàsics, decidits en un context de governança entre els actors implicats.



Plantejament bàsic del PECCat

• El Pla pretén integrar –i actualitzar si s’escau- els instruments legals 
d’ordenació i planificació que estan vigents (lleis de biblioteques i 
arxius)  i establir les noves directrius per als sectors que no compten 
amb cap marc de regulació.  

• Però més enllà de la visió sectorial, aquest Pla contempla per
primera vegada en una visió de conjunt i des d’una mirada
territorial, la totalitat d’equipaments culturals -i de les activitats que
acullen- considerats essencials per al benestar i gaudi de la

ciutadania.

• El DCMC  és el promotor però aquest pla vincula de forma 
explícita l’administració local en tant que agent prioritari 
d’actuació en la promoció d’equipaments i serveis culturals a la 
ciutadania. Per aquest motiu, s’ha assolit un acord institucional 
per incorporar les institucions locals en el desplegament del Pla. 
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Objectius del PECCat

 Dotar les infraestructures que permetin garantir la igualtat d’oportunitats

en l’accés a la cultura, i minimitzin les barreres que limiten aquest accés.

 Assolir una distribució territorial equilibrada dels equipaments, de forma

que la distància de desplaçament i la mobilitat associada no actuïn com a

factors dissuasoris per a la població.

 Contribuir a l’equilibri territorial del país mitjançant la implantació

d’aquests equipaments i actuar com a factor de desenvolupament cultural,

econòmic i de cohesió social.

 Avançar cap a una modelització d’equipaments que permeti garantir

elevats estàndards de qualitat i optimitzar l’adequació de les instal·lacions i

recursos per donar resposta a les concepcions més actuals de la cultura i

les seves pràctiques.

 Augmentar la utilitat social i econòmica dels equipaments culturals

públics, afavorint la seva adaptació a les necessitats i demandes d’una

societat del segle XXI.



Esquema bàsic PECCat

• Diagnosi Situació actual: 

Què tenim?

– Cens-Inventari

• Estimació de necessitats: 

Què necessitem

– Estàndards

• Determinació de dèficits: 

Que ens falta

– Mapa d’Equipaments

• Pla d’actuació: Com ho 

assolirem

– Pla d’equipaments

PROCESSOS PEC Cat

Inventari

Dèficits
Necessitats

Estàndards

Comissió

Institucional

Pla Mapa

Sistema

avaluació

indicadors

Informes

preliminars

Taules sectorials

Determinació de dèficits

Equipament

estàndard

NO SI

Insuficient Suficient

Dèficit

Dèficit
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Tipologies d’equipaments al PECCat

• S’estableixen tres xarxes d’equipaments
– Equipaments bàsics

• Àmbit d’actuació preferent del Pla

• Titularitat pública municipal

– Equipaments d’àmbit nacional
• No es contemplen dins les actuacions del Pla, però formen

part dels sistemes d’equipaments.

• Titularitat pública amb participació de diverses
administracions

• Exemples: TNC, Auditori, Liceu, etc.

– Equipaments d’àmbit territorial

– Funció territorial estructurant
– Exemples: Centres Arts Escèniques (CAER, CAET, El Canal),

Centres d’arts visuals (Panera, Bòlit), etc.



PEC Cat AVANÇAT  

15.000-30.000 habitants

Nombre de municipis:      18

Població referència:        667.216

PEC Cat BÀSIC  

5.000-10.000 habitants

Nombre de municipis:            

84

Població referència:        

580.588

Actuacions:

-Arxiu Municipal (AMc)

-Biblioteca Local (BL)

-Centre Cultural Polivalent 

(CCP1)

-Espai Escenomusical (E1)

-Espai d’arts visuals (Avp)

PEC Cat MITJÀ  

10.000-15.000 habitants

Nombre de municipis:          36

Població referència:        439.021

Actuacions:

-Arxiu Municipal (AM2)

-Biblioteca Local (BL)

-Centre Cultural Polivalent 

(CCP1)

-Espai Escenomusical (E1)

-Espai d’arts visuals (AVp)

PEC Cat EXHAUSTIU  

Més de 50.000 habitants

Nombre de municipis:          23

Població referència:        

3.958.997

Actuacions:

-Arxiu Municipal (AL)

-Biblioteca Central Urbana 

(BCU SL)

-Centre Cultural Polivalent 

(CCP3)

-Espai Escenomusical (E3)

-Espai d’arts visuals (AV2)

Actuacions:

-Arxiu Municipal (AM)

-Biblioteca Local (BL)

-Centre Cultural Polivalent 

(CCP2)

-Espai Escenomusical (E2)

-Espai d’arts visuals (AV1)

E S Q U E M A    D I R E C T O R    T E R R I T O R I A L
Municipis per nombre d’habitants

PEC Cat MÍNIM  

3.000-5.000 habitants

Nombre de municipis:         

 70

Població referència:        

260.313

Actuacions:

-Biblioteca filial

-Centre Cultural Polivalent 

Bàsic (CAP Cultural)

Pla menys 3.000 

Nombre de municipis:          

673
Població referència:        

529.736

Actuacions:

-Adequació Pavelló Esportiu

-Biblio@ccés i Bibliobús

-Centre Cultural Polivalent 

Comunitari 

PEC Cat AVANÇAT  

30.000-50.000 habitants

Nombre de municipis:         42

Població referència:        

871.837

Actuacions:

-Arxiu Municipal (AM)

-Biblioteca Central Urbana-

sistema Local  (BCU-SL)

-Centre Cultural Polivalent 

(CCP3)

-Espai Escenomusical (E2)

-Espai d’arts visuals (AV1)



 Planificació i territoris creatius

 Equipaments per a la creació



 El pla vol evitar lesionar la iniciativa local

 El pla no pretén “igualar a la baixa”

 El pla proposa introduir racionalitat allà on la manca 
de criteri o el simple caprici pugui comprometre 
l’esforç inversor públic.

 No pressuposa creació d’equipaments de forma 
automàtica i indiscriminada

 La iniciativa correspon sempre als governs locals 
mitjançant projectes amb escenaris de viabilitat

 No es podran acompanyar actuacions que condueixen 
a la implantació de continents buits de contingut



 S’estableixen orientacions per fer front a les 
oportunitats i els reptes de la digitalització i 
l’eclosió dels formats audiovisuals.

 No es tanquen les portes a la innovació 
reconeixent els “equipaments de nova 
generació” que podran acollir propostes que 
transcendeixin els formats convencionals.

 Espais compactats que afavoreixen la 
hibridació i multiplicitat d’usos.

 S’atorga un paper essencial als Plans locals 
com  a via d’encaix entre l’esquema director i 
les potencialitats locals.



 Aspecte determinant del PECCat

 Complementa el procés de planificació 
realitzat amb metodologia sistèmica (top-
down) amb el contrast empíric amb la realitat 
local (bottom-up).

 Funcions
◦ Homologar les assignacions que el PECCat atribueix 

als municipis.

◦ Concretar equipaments possibles però no assignats

◦ Plantejar altres dotacions justificades per les 
especificitats locals



PECCAT Pla Local



 Element de debat en el procés de definició del 
Pla, i en les aproximacions a les realitats 
locals.

 No s’inclouen dins l’esquema d’equipaments 
bàsics sinó com a projectes emergents dins 
els Plans Locals

 Desborden el concepte de servei cultural 
bàsic ja que comporten sovint una dimensió 
ocupacional, econòmica i empresarial, i per 
tant han de comptar amb els referents locals 
en aquests àmbits en la seva concepció i 
gestió.



BÀSICS

PECCAT

ArxiusMuseusBiblioteca Teatre
Centre 

Cívic

Centre

d’Art

FÀBRIQUES



 Risc d’inflació de “fàbriques per a artistes”.  

 Gran nombre d’espais industrials i de serveis 
desafectats de la seva funció original.

 Espais de grans dimensions

 “Un municipi, una fàbrica”.
◦ Naus industrials

◦ Magatzems

◦ Escorxadors i farineres













 Mitjançant els Plans locals, identificar i 
reconèixer les iniciatives locals.

 Reconèixer les iniciatives privades sorgides 
de col·lectius independents.

 Avançar cap a la definició de característiques 
tipològiques i funcionals.

 Analitzar la viabilitat d’implantar 
equipaments a una escala supralocal seguint 
el model dels Centres d’Arts Escèniques”.






