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Estructura de la intervencion:

1. Las ciudades como nucleos de actividad cultural:
Evidencias del pasado y del presente.

2. Flujos de produccion e intercambio cultural en Internet:
la ciudad — global.
éQué sabemos? Cuatro conceptos clave.

3. Conclusiones para el debate:
Ciudades, nodos de produccion e intercambio cultural.
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1.
Las ciudades como nucleos
de actividad cultural:

Evidencias
del pasado y del presente.
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La ciudad es nucleo de generacion de
riqueza y de actividad econdmica, y
actua como motor de la globalizacion.

El afio 2000, cerca del 50% de la
poblacion mundial residia en
ciudades: un 75% en los paises
industrializados, y un 40% en los paises
en vias de desarrollo” *

* Atlas de Le Monde Diplomatique (2003).

XC (noviembre de 2009)
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Las principales ciudades del mundo concentran gran parte el PIB
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Fuentes: Informe sobre el desarrollo mundial 2001, Banco Mundial
Washington DC; Frangois Moriconi-Ebrard, De Babylone a Tokyo, les
grandes agglomérations du monde, Géophrys, ediciones Ophrys, 2000

Fuente: Atflas de Le Monde Diplomatique (2003)
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La dimensidn econdmica de las principales ciudades es comparable a la de

los estados

Fuente:

Atlas de Le Monde
Diplomatique (2003)

En miles de millones de dolares
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Fuentes: Céline Rozenblat, UMR Espace 8012, CNRS-Universidad de Montpe
Mundial, Washington DC; Frangois Moriconi-Ebrard, De Babylone a Tokyo

Ophrys, 2000; Fortune

Las grandes ciudades tienen ing

Hier Il Informe sobre el desarrollo mundial 2001, Banco
G .f_,f.j yS,

les grandes agglomerations du monds

adicionas
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“La ciudad es, ademas de
un centro privilegiado de
actividad econdmica, un
espacio con una gran
capacidad de generar
cultura en formas de arte,
estilos, y formas de vida.”

*

* Scott, A.J. (2000)

XC (noviembre de 2009)
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Evolucion del papel de las ciudades.

Con el desarrollo tecnoldgico la distancia pierde importancia, y el papel de las
ciudades evoluciona en dos sentidos:

La ciudad rompe su funcion de “centro” del

entorno territorial proximo, para convertirse en Se vertebra un

“nodo de una red mas amplia”. * sistema
jerarquizado de

. i ciudades globales.
Una parte creciente de los flujos culturales se

canalizan en el “E-spacio”.

En la actualidad, se sobreponen diferentes espacios de comunicacion con fuertes
vinculos entre si.

* Amin, A. i Thirft, N. (2002)

XC (noviembre de 2009)
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: Ciudades — estrella:

et asee  Nodos centrales de los
Bkl s flujos con el entorno

' local proximo

(la ciudad “tradicional”).

Factores de posicionamiento:

" i 5 . - La poblacion residente en el
' territorio.
i - foyt > - La distancia fisica.

Fuente de la fotografia:
http://www.tecnomaps.com/mapas-de-la-tierra-y-de-
la-luna/

XC (noviembre de 2009)
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Constelacion de ciudades interconectadas Factor de posicionamiento:
por los medios de transporte. - Cantidad de pasajeros.

- Cantidad de turistas.
Estructura de los flujos entre las 25 ciudades con un

mayor numero de pasajeros en transporte aéreo.

Fuente: F. Witlox, L. Vereecken and B. Derudder (2004) \a Syaney
XC (noviembre de 2009)
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Constelacién de ciudades interconectadas Factor de posicionamiento:
a través de las multinacionales. - Cantidad de sedes de
multinacionales.
Conectividad a la red global de las 121 ciudades (2000).
OVER 0.9
(5089
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g
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— e Fuente: Taylor, P.J.,
BB Catalano, G. i Walker,
PE AD D.R.F. (2002).
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Constelacion de ciudades interconectadas Factor de posicionamiento:

a través de las multinacionales. - Cantidad de sedes de

multinacionales.
Variacion del la conectividad a la red global de las 121 ciudades

(2000-2008). En términos absolutos.
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Constelacion de ciudades interconectadas:
las Global Media Cities.

En 39 ciudades del mundo se concentra
el 70% de las empresas pertenecientes a
las 33 Global Media Firms.

Numero de ciudades Empresas de Global Media Firms

Factor de posicionamiento:

- Cantidad de sedes de
multinacionales de la
cultura y la comunicacion.

(regiones urbanas) Nidmero % Ciudades
N York, Londres, Paris, Los Angeles, Munich,
Alpha v 835 30,2 ue)/a ork, Londres, Paris, Los Angeles, Munic
Berlin y Amsterdam.
Copenague, Madrid, Hamburgo, Estocolmo, Milan,
Beta 15 635 23,0 Oslo, Sydney, Atneas, Toronto, Barcelona, Frankfurt,
Bruselas, Zurich, Varsovia y Budapest.
Chicago, San Francisco, Duseldorf, Boston, Singapur,
Viena, Tokyo, Hong Kong, Colonia, Praga, Lisboa,
Gamma 17 468 16,9 Melburne, Buenos Aires, Ciudad de México,
Helsinki, Roma y Sao Paulo.
Global Media Cities 39 1.938 70,1
Otras ciudades 828 29,9
Fuente: Kratke, S. (2003)
Total 2.766 100,0

XC (noviembre de 2009)
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Carte 2. - L'espace télévisuel européen

Ciudades — emisoras:
Nodos centrales de difusion en el
espacio de radiodifusion.

oo S00 KN
[ — —— ] STOCKHOLN

El espacio de TV analdgica terrestre en Europa

i IBORDEAUX

Toutousg, NONTPEL NONTECFS)
© 4 :

Factor de posicionamiento:

o
HALTA

- Audiencia potencial. Oy

TAILLE DU MARCHE : TYPE DE DESSERTE :

o moins de 100 000 foyers {» Décrochage sur réseau national
O environ 300000 -~ (O Station(s) autonome(s)
O + 1000000 - 2
Chaine(s) nationale(s)
O * 3000000
La taille du cercle est proportionnelle au
« 10000000 nombre de foyers dans la zone d'influence
prépondérante (aux Etats-Unis : "Area of

Dominant Influence’) et non a l'audience
potentielle des stations qui la desservent.

Fuente: Paracue”os’ J.—C. (1993) Source : document de |'auteur

XC (noviembre de 2009)
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Ciudades — emisoras: Factor de posicionamiento:

el caso de la televisién en Espafa. _ Audiencia potencial.

Audiencias del mercado de television (afo 2007).

Audiencia TV
6.000.000
5.000.000 - Madrid (TVE-TS-Ag-
Cuatro-La Sexta)
4.629.000
4.000.000 - espectadores
3.000.000 -
2.000.000
TV autondmicas
1.000.000 1 ~ Menos de 260.000 TV locales o TV Tematicas
espectadores por TV 170.000 espectadores g 71‘1-0(;30 Fuente:
- Q 2 espectadores TNSofres (2008)
0 : ; ; ,
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
@ Audiencia TV Poblacion total area de cobertura
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Ciudades — emisoras:
La mayor capacidad de difusion incrementa

Factor de posicionamiento:

| ividad de la ciudad - Retroalimentacion
a atractividad de la ciudad. positiva de la capacidad
Incidencia relativa en las listas de hits de musica de generar éxito.

segun la localidad de la empresa discografica editora.
Mercado discografico de Estados Unidos (promedio 1995-97).

Indice éxitos/empresa

2,50 -+

New York
2,00 - 1,90 0 Los Angeles
150 - 1,23 Resto de
O ciudades USA
1,00 - 0,44

0,50 - 0

0,00 T T T T T 1
0 50 100 150 200 250 300
. . s g . Fuente:
Numero de empresas discograficas (promedio 1995-97) Scott, A. J. (2000)
Nota: P
[nztiie - % empresas / % hits. @ Indice éxitos/empresa (1995-97)
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Las ciudades creativas:
Una constelacion de nucleos con
desiguales niveles de actividad.

Nuestro actual mundo “lleno de picos”

s '_c,&}
..' ‘;“ﬂ ‘,_. 'f‘ K i :‘.

-

) v".«"l""‘.f‘ e .

Factores de posicionamiento:

- La capacidad de generar valor
economico.

- La concentracion de creatividad
(sdlo ?)

Fuente: Florida, R. (2007): “La era de la creatividad necesita desarrollar el potencial creativo ...,

Harvard Deusto Business Review, diciembre de 2007.

XC (noviembre de 2009)
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Las actividades de comunicacion se estructuran a partir de la
sobreposicion de distintas redes a escala mundial, las cuales
tienen distintas funciones.

Las ciudades pueden tener una desigual presencia en estas redes
de comunicacion.

Ello se acentuia con el desarrollo de Internet,
en el que se estan configurando multiples i variadas redes.

Pero ... équé efectos tiene el posicionamiento
de las ciudades en Internet sobre su

desarrollo como nodos de produccion
e intercambio de flujos culturales?

XC (noviembre de 2009)
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Ciudad - global: Factores de posicionamiento:

Internet como espacio de comunicacion global. - ; Estan claramente

Aproximaciones graficas a los flujos de informacion identificados ?

que se transmiten a través de Internet.

Los 20 sistemas autonomos mas
Mapa del trafico en Internet. interconectados en Internet.

Fuente: http://www.beyondthemap.ca/english/explore_web.html Fuente: http://www.aisee.com
XC (noviembre de 2009)
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2.
Flujos de produccion e

intercambio cultural en Internet:

la ciudad — global.

¢Qué sabemos?
Cuatro conceptos clave.

XC (nov

iembre de 2009)
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Primero:
La naturaleza singular de los productos de informacidn.

Los productos culturales tienen la caracteristica de bienes publicos: en su
estado original, no son de consumo “exclusivo” (a diferencia de los bienes
privados “puros”, que si lo son). *

“Los bienes culturales pueden adquirir naturaleza de bienes
privados (de consumo “exclusivo”) mediante el uso de soportes
para su transporte y almacenamiento” *:

n u

- se “versionan”, “agregan” y “empaquetan” **
- se integran en sistemas de productos mas amplios. ***

Ello condiciona en buena medida la capacidad de generacion de
valor econdmico en los mercados culturales.

* Hutter, M. (2003) ** Shapiro,C. y Varian, H. (2000) *** Katz y Shapiro (1994)
XC (noviembre de 2009)
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Patrimonio historico- cultural y obra plastica.

XC (noviembre de 2009)



Media | Barcelona Media
' Centro de Innovacion

y N k | . @ Barcelona C+i@D Laboratorio de Cultura y Turismo

CiutatsCreatives’ Innovacin

(I1) jornades fundacié kreanta

Empaquetamiento y sistema de productos.
Obra escrita.
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Obra musical.
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Obra escénica.
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Obra audiovisual.
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Obra audiovisual.

XC (noviembre de 2009)
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Todos los contenidos culturales.

XC (noviembre de 2009)
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Segundo:

La “Mass self-comunication” como nuevo componente del sistema de
productos.

Con la revolucion digital aparece lo que M. Castells ha denominado como la
Mass self-comunication:

- Puede llegar a una audiencia global.

- Es autocomunicacion porque se autogenera la produccion del
mensaje, se eligen los potenciales receptores, y se autoseleccionan
los contenidos recuperados o recibidos.

Ahora coexisten tres formas de comunicacion: interpersonal,
comunicacion de masas, y mass self-communication.

Las tres formas interaccionan y se complementan (mas que no
se substituyen entre si).

XC (noviembre de 2009)
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Empaquetamiento y sistema de productos.
Relaciones sociales y culturales en ciberespacio.

‘h‘myspace.com,,

a place for friends

Todas las expresiones culturales,
incluidas aquellas que emergen de las
relaciones sociales y de la practica
cultural amateur/privada, pueden
integrarse en como componentes del
sistema de productos generado por la
revolucion digital.

XC (noviembre de 2009)
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Tercero:
La mercantilizacion de los productos culturales.

El intercambio de productos culturales en mercado mediante el pago de un
precio se realiza a través de diferentes formulas:

Versionar los productos culturales y ofrecerlos a precios diferentes. *

Empaquetar bienes y servicios culturales con otros productos del
“sistema”, lo que permite alterar sus precios de venta.

Incluso se esta tratando de “mercantilitzar la mass-self
communication basada en Internet” **

Tradicionalmente, los derechos de propiedad intelectual han sido Ia
institucion sobre la cual se han sustentado estas transacciones...

¢Y a partir de ahora?

* H H k%
Shapiro,C. y Varian, H. (2000) Castells, M. (2009). XC (noviembre de 2009)
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Mercantilizacion de la cultura: alguien paga un precio.

TVEL | A2 | ANTENA3 | CUATRO | TELECINGO | LASEXTA
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Mercantilizacion de la cultura: alguien paga un precio.

Promocién especial
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- 2 /0’1 ) television c)iligitalcon lr!nagenio Apiintate ya e spﬂn SL y w como

o S € Imes s : I social “1a prestaciom de

durante 3o ario Imagenio objeto P
[

'; Oposicions Ajuntament Fénix Directo Assegurance Alquilar piso lleida
E Aprova les Oposicions | Troba El teu cofxe a Tot Risc des de 300€  Tu casa de ohra nueva en Léerida
= | Placa de perVida al Teu El teu cotie a Tercers des de 200€  Busca en Folocasaesy Fuente:
£ | Ajuntament wwnw fenixassegurances. com encuéntrala :
= worw A ulaTutor cat/Ajuntaments fotocsss eslleids Clnco Dias - Madrld (06/10/2009)
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Cuarto:
La generacion de valor a econdmico partir de los productos culturales
y de informacion.

Antes de la aparicion de Internet :

Empaquetar los contenidos de Explotar los s
) ., i Controlar la posicion de
informacion con bienes derechos de
. . la cadena de valor que
tangibles. propiedad
. es generadora de
+ intelectual (DPI) + ,
. : economias de escala
Empaquetar los contenidos de que garantizan o N
. .. . . ey . (edicién o distribucion,
informacion con servicios de posicién de dominio )
. . segun el sector cultural).
publicidad. del mercado.
Competencia Competencia
monopolistica oligopolistica
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EL SUPLEMENT RELAT GUANYADOR LES POSTALS EDICIONES 8 RECOMANA

T SHARES OF US COMPANIES ON

' THE EU MARKET IN 2002
RANQUING DE LLIBRES DE FICCIO . Estimates by OBS =

CASTELLA —
3 . = T
— = 11%

La chica qus sofzbe con una corla Others non-UsS
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Luna nueva’

u Ardorss de agosto’. Ano
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Fuente:
Observatorio Europeo del audiovisual
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B L'any sl ssnyjor- £l v
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— 8 Fuente:
El periddico de Catalunya
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Cuarto:
La generacion de valor a econdmico partir de los productos culturales
y de informacion.

En Internet:

Empaquetar los contenidos de
informacion con productos de
plataformas y aplicaciones en
internet, con servicios de
telecomunicacion y/o con
servicios de publicidad.

El dominio de ciertos componentes del sistema
de productos que capturan el mercado de las

+ tecnologias de la informacion, puede
proporcionar una posicion de monopolio en la
distribucion de contenidos.

Monopolio

Se puede prescindir de los DPI para garantizar
la posicion de dominio en el mercado.

En Internet coexisten las demas formas de
competencia.

XC (noviembre de 2009)
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COMPARISON OF 40 MONTH CUMULATIVE TOTAL RETURN*
Among Google Inc., The S & P 500 Index, The NASDAQ Composite Index
And The RDG Internet Composite Index

$800 -
$700
$500 - Google
$500
$400
$300
$200

$100 -

50

—Google Inc. —1% & P 500

Fuente:

NASDAQ Composite RDG Internet Composite Google Inc.
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Facebook se cred en febrero de 2004.
En a finales de 2009 hay
aproximadamente 250 millones de
personas conectadas menusalmente.

o

Facebook - Total Active Users Mapa delas redes sociales
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000 Facebook choca en su avance
. con las redes sociales locales
& @_ﬁ" LSS &5&“"’1\5&": R @;&* China, Jap6n, Rusia, India o Brasil quedan fuera del liderazgo del gigante online

By

Fuente: Cinco Dias (15/06/09)
Fuente:
InsideFacebook.com
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3.
Conclusiones para el debate:

Ciudades, nodos de produccion
e intercambio cultural.
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Conclusiones para el debate.

Cierre de establecimientos comerciales

Debilitamiento de los flujos _ _ ) )
(tiendas de discos, video-clubs, quioscos,

culturales en el geoespacio.

librerias, ...).
Aumento de los flujos en el Aparicion y desarrollo de comercios /
ciberespacio. plataformas de difusion de la cultura

en Internet.
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Conclusiones para el debate.

Desarrollo de formulas de empaquetamiento de servicios presenciales
(en el geoespacio) con virtuales (en el ciberespacio).

0| 20N [Mirecles 7 do noviemizra do 2009

Cultura&Ocio

altura@adn.es

Por ejemplo,

o
el casode la o
musica.

MUSICA TENDENCIA

Directoinstantaneo
LOS CONCIERTOS, ENCDALASALIDA

EMI crea un servicio para grabar las actuaciones de sus artistas yvenderias insitu

Ana Lopa-Yarela
Macrd

@ Jan Srnlp wmwarndorn
undres 2004, The Pode ofr
e 2w pabbos b o d
dad do coergre i CD ccals
grdonse ol wocerts goe
scabodon: do vor Yonder mea
Aty roew rowsdd e
iz Sdta do rrepeto e ollos
y otz Dopectn Modn,
}'M_Rdnn.ed:?@r e
strvviron 3 hacelo an me

MM
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Conclusiones para el debate.

Centralizacion de los nucleos de generacidn de Se acentuan las diferencias
valor econdmico de las industrias culturales. entre ciudades
(jerarquizacion).

Evolucion de los ingresos de Google Inc. (2006 — 2008)
December 31, 2008 Annual Report

Revenue Recognition

The following table presents our revenues (in thousands):

Year Ended December 31,
2006 2007 2008
‘ Advertising revenues:

Googlewebsites ......... .. . 56,332,797 510,624,705 $14,413,826

Google Networkwebsites . ... .. oo i 4,159,631 b, 787,938 6,714,688

Total advertisingrevenues ... 10,492,628 16,412.643 21,128,514

Licensing and otherrevenues ... ... i, 112,289 181,343 667,036
REVBMUES . oot e 310,604,917 $16,693,986  $21,795,550

XC (noviembre de 2009)
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Conclusiones para el debate.

El periddico digital Soitu.es echa el cierre

suitu.es\

]

b 2009 Actualizado 1813CET

‘ [ =TT 5610 ACTUALIDAD » OFF ! | Lodltimo | ‘ Lo més visto g soitu.esen tumd # Convierte soitu.es en tu pagina de inicio

Soitu tenia un millony
medio de usuarios unicosy
sus widgets, dos millones.

"El problema es que la
publicidad se ha
derrumbado.

Teniamos, pero a precios
imposibles".

ELPAIS.com — (27/10/2009)
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Conclusiones para el debate.

Endurecimiento de la competencia Se reducen los precios de acceso a los
en los mercados culturales, con productos culturales, a cambio de un
ventajas y desventajas segun la incremento en el alcance de su difusion.

dimension del area cultural. Las areas culturales, lingiisticas o de

comunicacion son de diferente dimension
y, por lo tanto, éstas estan en desigual
posicion para competir.

XC (noviembre de 2009)
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Conclusiones para el debate.
Debilitamiento del marco institucional heredado del pasado?

Instituciones reguladoras de la

Federal .
(ch) Communications competencia

Commission

FCC Home | Search | RSS | Updates | E-Filing | Inthiatives | Consumers | Find People

Broadband _ompetition

Spectrumm
"eda F

Public Safety & Modermize FCC

Homeland SeCurity

I n stitu Cion es home | about the congress | contact | registration Cl-:nr.wened(by: —
internacionales &b T () s
para defensa para GLOBAL CONGRESS s ear' ompes
|a defensa de |OS Combating Counterfeiting & Piracy
dereChos de congress archives
p ro piedad Registration Past Congresses Recommendations About the Congress Regional Events
intelectual y la
lucha contra la
pirateria.

announcements

Fifth Global Congress
to be held in Cancun, Mexico
1-3 December 2009

"This Fifth Global Congress is critically important as ittakes place during what is likely to be 2
sustained period of economic crisis. At a time of retrenchment, the social and economic losses
associated with counterfeiting and piracy challenge us to work harder still and build on the success a
stakeholders have derived from the Global Congress process since it started in 2004." Ren Nekle,

Seoetary Genersl INTERFOL Read more... (En Espafiol /| En Frangais / Arabic) XC (noviem bre de 2009)
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Conclusiones para el debate.

Debilidad (por ahora?)

de las medidas de )
proteccién y fomento | OxGANIZATION 7=

1%

=aoy
=

de la diversidad
cultural efectivas.

DECLARACION UNIVERSAL DE LA UNESCO SOBRE LA DIVERSIDAD CULTURAL
BCEOBILAA OEKNAPALINA KOHECKO O KYNbTYPHOM PASHOOBPA3UA

RNt SRS 1k S HETE
SN e anll i alladl sSus sadl 5 e

)

=]
|
——)|
=]
=]
—|
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Conclusiones para el debate.

Inexistencia de criterios claros relativos a la participacion / intervencion del
sector publico en plataformas o aplicaciones en Internet
(que mayoritariamente son privadas).

Relativos, por ejemplo, a:

- Informacion del Patrimonio histoérico, Archivos y Bibliotecas
en Google.

- Informacion de los medios de comunicacidn publicos en
Facebook.

- Regulacion del espacio “publico” de relacidn social-cultural
(privacidad, identidad, confidencialidad, etc.).

XC (noviembre de 2009)
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Conclusiones para el debate.

Importancia de las estrategias de innovacion
para hacer frente a los retos de futuro.

El ejemplo de:

% (@ Barcelona C+i€& D | Laboratorio de Culturay Turismo
- Media Barcelona Media
Ty Centro de Innovacion
Innovacion

@,
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Muchas gracias por su atencion

Xavier Cubeles

@ Barcelona C+i€ D | Laboratorio de Culturay Turismo
a | Media Barcelona Media
R Centro de Innovacién

Innovacion

Av. Diagonal 177, planta 9

Edifici Imagina

08018 Barcelona
www.barcelonamedia.org
Cultura.lab@barcelonamedia.org

XC (noviembre de 2009)


http://www.barcelonamedia.org/

. @ Barcelona C+i@D | Laboratorio de Culturay Turismo

" Media | Barcelona Media
- - Centro de ' Centro de Innovacion
CiutatsCreatives® Innovacion |

(I1) jornades fundaci6 kreanta

XC (noviembre de 2009)



. @ Barcelona C+i@D | Laboratorio de Culturay Turismo

" Media | Barcelona Media
- - Centro de ' Centro de Innovacion
CiutatsCreatives® Innovacion |

(I1) jornades fundaci6 kreanta

XC (noviembre de 2009)



VN ‘ | § . O @ Barcelona C+i@D  Laboratorio de Culturay Turismo

- Media | Barcelona Media
Centro de. ' Centro de Innovacién
Innovacion |

SlutgtsCregtives,

Anexo
Otras informaciones.
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¢ del producto Perspectivas de cambio en la cadena
tradicionala ... ? de valor de las industrias culturales

La cadena de valor del llibre digital

PERIODISTAS 21

EIDEAS | JOURNALISH , MEDIA AND IDEAS | UNA MIRADA 4 LOS MEDIOS,
Las IDEAS DE L4 SOCIEDAD DE LA INFORMACIEN | & GLIMPSE AT THE
", JOURNALISTS aWD IDEAS IN THE INFORMATION SOCIETY

Agregadors

DATOS PERSONALES

JUAH VARELA

Periodista ¥ consultor de medios. Proveidors de
WER TODD #1 PERFIL solucions DRM

CONTACTO [E-#all]

CLIENTS
RZ5 | PERIODISTAS 21

TWITTER | FACEBOOK fichers

Clients individuals
(Bto C)

TWITTER UFDATES
74% de los nortearmericanos leen
diarics, digitales o impresos
http:/fbitly /340l 2z Baja la

anos deben poder acceder a una difusidn, pero no la audiencia
about 1= hours ago

lmenos de un mega. Banda ancha,

reremos a qué precio, para todos. EL Un mega para todos ¥ menos
s Sebastian, anuncid hoy en Ficod la presién sobre el pzp
rsal de telecomunicaciones. http:/feort.as/Aof Mejoras en la
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Personas que han utilizado Internet en los ultimos 3 meses segun si
han pagado o no por contenidos audiovisuales a través de Internet
(mausica, peliculas, videos, etc.). Espaia 2008

1.154.801 (6%)

18.412.767
(94%)

B Personas que Sl han pagado B Personas que NO han pagado

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en los hogares 2008.
Universo: Personas de 16 a 74 afios. XC (noviembre de 2009)
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Razones por las que pagarian por contenidos audiovisuales.

Espaiia (2008) l
14.000.000
12.000.000 11.645.875
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.834.506 4071163
3.855.861 071 3.190.383
4.000.000 3.346.966 3.523.122
2.000.000
O | | | | |
Faltade Existenciade Mediosde Precios mas Mejor Mayor Otros Ninguna. No
contenidos  derechos pagomds ventajosos calidadde variedadde motivos estaria
gratuitos que los adecuados comparados los opciones  (p.ej. para dispuestoa
disponibles  protejan con los contenidos contenidos apoyar el pagar en
legalmente contenidos de pago que mas trabajo de ningun caso.
off-line  los gratuitos facilmente los artistas,
disponibles etc.)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en los hogares 2008.

Universo: Personas de 16 a 74 afios. XC (noviembre de 2009)
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Evolucion de la Inversion Publicitaria en Espaina (2003-2008)

INVERSION PUBLICITARIA SOBRE PIB

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB a Precios Corrientes 782.929 841.042 908.450 980.954  1.049.848  1.096.900*
Inversion Publicitaria en 5.603 6.178 6.721 7.307 7.985 7.103
Medios Convencionales

Inversion Publicitaria en 6.444 6.694 7.065 7.447 8.136 7.813

Medios No Convencionales

Total Inv. Publicitaria

9% Convencionales 0,72% 0,73% 0,74% 0,74% 0,76% 0,65%
% No Convencionales 0,82% 0,80% 0,78% 0,76% 0,77% 0,71%

% Total Inversion publicitaria

Fuente: Infoadex (2009)
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Evolucion de los ingresos de Google Inc. (2006 — 2008)
December 31, 2008 Annual Report

Year Ended December 21,

2006 2007 2008
Revenues:
United States ... S 6,030,140 S 8,698,021 S$10,635,553
United Kingdom . ... 1,603,842 2,530,916 3,038,488
Restoftheworld ... ... . . 2,970,935 R,365,049 8,121,509
Total eV eNUES . e 510,604,917 516,593,986 521,795,550

Revenue Recognition
The following table presents our revenues (in thousands):

Year Ended December 21,

2006 2007 2008
‘ Advertising revenues:
Googleweb SIteS ..o S 6,332,797 $10,624,705 $14,413,826
Google Networkwebsites . ... 4,159,831 5,787,938 6,714,688
Total advertisingrevenues .............oooo ool 10,492,628 16,412,643 21,128,514
Licensing and otherrevenues ........... ... 112,289 181,343 667,036
RV BNUES $10,604,917 $16,593,986 $21,795,550

Fuente: Google Inc. (2009)
XC (noviembre de 2009)
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La migracion digital no compensa las pérdidas del mercado “tradicional”
Evolucion del mercado de la musica en Francia (2008)

Répartition du C.A. du margh€de la musique enregistrée
94,1% pour le marcheé physique\s_5,9% pour le marché numérique

« Forte hausse du marché numérique

Le marché numérique (hors sonneries musicales
ﬁ et produits dérivés pour téléphone mabile)
D o sEleve a 61,4 M€ (contre 38,2 MEen 2007).

Le développement du marché de la musique numérique qui
représente 5, 9% du chiffre d'affaires, est loin de compenser les
pertes du marché du support musical qui sélévent a 188,7 M€
sur un an.

Fuente: Cité de la Musique. Observatoire de la musique - 2008 (2009)
XC (noviembre de 2009)
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Titulos vivos de libros en catalogo. Espaiia (1996-2008)

TITULOS VIVOS DE LIBROS EN CATALOGO. Segun el tamaio de la empresa (1996-2000).

450.000
393.012
400.000 —
346.706
350.000 325.808
309.090
300.000 276.314  291.966
251.435 260.847

250.000 238.605

173570 206.169 222.595
200.000 -
150.000 -
100.000 -

50.000
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Federacion de Gremios de Editores de Espafia (2009).
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Graphique 2 — Ventes de titres de ¢D en France
de 2002 a 2005 : visualisation d’un

déplacement vers le haut de la traine

Del 2002 al 2005, las ventas

. Quantités vendues”
totales de CDs en Francia se en %
desplazan hacia la parte alta 007+
de la long tail. 006 |

éLa difusion de obras musicales 0,05

a través de Internet tiene algun C = 012002
efecto sobre esta tendencia? 004 — 01/2003
cwnen (1/2004
. 2 003 1 s (01/2005
O bién ¢ése trata de una .
consecuencia del 002 |
desplazamiento del consumo
. s s 001 |
musical en soporte fisico al
virtual? 0 | | o TTTEEEEee——S
1 4 801 9601 14 401 19 201 24001 28 801

Nombre de titres vendus classés par rang de vente

"Ventes tronquées aprés le 2 000° titre le plus vendeur. Pourcentage des
ventes recalculé sur cette base.

Source : DepPs, Ministére de la Culture, coll. « Culture prospective », 2008-1

..~ .hoviembre de 2009)



y N ‘ | . @ Barcelona C+i@D | Laboratorio de Cultura y Turismo

Media | Barcelona Media
CiutatsC ti ‘ e ' Centro de Innovacion
iutatsCreatives’ nnovacion |

(I1) jornades fundacié kreanta

Graphique 4 — Mise en évidence de U'effet longue traine sur le marché de la vidéo en 2005 :

El mercad o del les ventes de vidéos a faibles ventes sont relativement plus imporitantes sur internet
video por Internet P

en Francia obtiene 100

unas menores »

Le fop 10 des ventes hors intemet en % )
a procui moins de 90 % des ventes - === Horsinternet
de vidéos hors internet en 2005. | 1tETRIE
Ceméme top 10 a produit 68 %
des venfes en ligne seulement.

cifras de ventas en %

las partes alta y
media de la long

70

60

50

ta i I . 40 Le fop 20 des venies en %
concenire moins de ventes
30 hors internet qu'en figne.

En la parte baja se 2
mantienen unas 10 \
muy reducidas o : Semmesipiiosaes ' P ' ' ‘

1 2 3 4 5 5 7 8 9 10
nulas ventas. Déciles

Source : P-J. BEnGHOZI (sous la dir. de), Effer longue rraine ou effer podium : une analyse empirique des ventes de produits eulturels en France, 2008.

éEllo refleja un cambio de tendencia en los mercados?

O bien ées un reflejo de una elevada proporcidon de usuarios de Internet que tienen un perfil

social/cultural/formativo medio alto?
XC (noviembre de 2009)
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@ Barcelona

Media

Centro de
Innovacién

C+i€D | Laboratorio de Culturay Turismo
| Barcelona Media
' Centro de Innovacion

Oferta de contenidos y productos culturales y “espacios” de acceso

Patrimonio
historico-cultural

Contenido Productos

Objeto patrimonial
(mueble o inmueble)

En el geoespacio

En el espacio de
radiodifusion

En el ciberespacio

Museo (A)
Centro de intepretacion (A)

Obra plastica

Pintura / escultura

Sala de exposiciones (A)

Obra escrita

Libro
Periddicos / revistas

Biblioteca (A)

Obra musical

Grupo musical
Disco (CD)

Sala de conciertos (B)

Biblioteca (A)
Calle (B)

Servicios en Internet.
En proceso de creacion y
organizacion.

Obra escénica

Produccion teatral o de
danza

Sala de espectaculos (B)

Calle (B)

Obra audiovisual

Film en celuloide
Film en celuloide
Programa televisivo
Programa radiofdnico

Biblioteca (A)
Publicidad (A)

Cadena / emisorade TV (D)
Cadena / emisora de radio (D)

Relaciones civicas,
sociales y culturales

relaciones sociales,
amateurismo, etc.

Participacion ciudadana,

Espacio publico (centro civico / calle)

En el hogar

En establecimientos de ocio (bar, etc.)

Servicios en Internet.
En proceso de creacion y
organizacion.

Predominantemente agentes publicos y
privados sin animo de lucro

Complementariamente agentes publicos y privados _

XC (noviembre de 2009)
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(I1) jornades fundacié kreanta

Constelacion de ciudades interconectadas: Factor de posicionamiento:
las Global Media Cities. - Cantidad de sedes de

multinacionales de la

En 39 ciudades del mundo hay presencia de grandes cultura y la comunicacién.

corporaciones culturales y de la comunicacion.

33 Global Media firms: presentes en almenos 3 Estados y en 2 Regiones mundiales.
2.766 unidades empresariales que pertenecen a estas 33 Global Media firms.

39 World Media Cities, Number of Global Media
thereof: Firms' Entemprise Units:
LAlRhagroup LA =< N . S
..Betagroup. ... 19, B0 o 200
LGammagroup A7 e 468 . 11% ..

1938 70%
2766 (100%)

Fuente: Kratke, S. (2003)
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(I1) jornades fundacié kreanta

City Number of {Number of World
(including Enterprise {GlobalFirms: Region
Grupo Alpha: CityRegion) {Units: *) present: **)
7 ciudades con presencia de mas o
de 17 Global Media Firms (50%) sipna World Medla Clties:
L New:varie: 1 o 189l 22 .5 .USA |
Y de 60 empresas. London 180 29 Europe
Paris 12 26 Europe
Los Angeles 111 25 USA
Munich 96 20 Europe
Berin 70 19 Europe
Amsterdam 64 18 Europe

Fuente: Kratke, S. (2003)
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(I1) jornades fundacié kreanta

City \Numberof {Numberof | World
(including  {Enterprise {Global Firms; Region
CityRegion) {Units: *)  {present: **)
|
Grupo Beta:
Beta World Media Cities:

15 ciudades con presencia de Copenhagen, 56 18 Europe
mas de 11 Global Media Firms L:‘ad';d gj)‘ :3‘ EU"Ope
amburg 2 ; urope

(33%) y de 30 empresas. Stockhalm 48 19 Europe
Milan 48 18 Europe

Oslo 47 16 Europe

Sydney 44 16 Australia

Athens 39 13 Europe

Toronto 38 15 Canada

Barcelona 37 15 Europe

Frankfurt 37 14 Europe

Brussels 37 13 Europe

Zlrich 36 16 Europe

Warsaw 31 16 Europe

Budapest 31 15 Europe

Fuente: Kratke, S. (2003)
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City iNumber of {Numberof |  Wond
(including EEnterprise Global Firms§ Region
CityRegion) jUnits:*)  ipresent ™) |
. GammaWord Media Cities:
Grupo Gamma: | Chicago 40 10 USA
, , SanFrancisco 35 10 USA
17 ciudades con presencia de Dilsseldort 33 3 " Europe
mas de 8 Global Media Firms | Boston 31 9 L. USA
(25%) y de 20 empresas. | Singapore L - B
| Vienna 30 14 . Europe
|_Tokyo 29 18 . Asia
| Hong Kong 29 16 Asia
| Cologne 28 14 . Europe
|_Prague 27 12 . Europe
| Lissabon 25 12 . Europe
| Melbourne 23 9 . Australia
| Buenos Aires 22 14 ' Latin America
| Mexico City 22 12 Latin America
| Helsinki 29 11 . Europe
| Rome 21 12 . Europe
..SaoPaulo 21 11 | Latin America

Fuente: Kratke, S. (2003)
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