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SECRETARÍA DE HÁBITAT E INCLUSIÓN
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CONTEXTO HISTÓRICO Y SOCIAL DE LA CONFORMACIÓN 
DE LA CIUDAD INFORMAL EN BUENOS AIRES

es en g

ae
structu

CREACION DE LA SEChI
2012

CONCEPCIÓN DESARROLLIStA
- ERRADICACIÓN 
- POLíTICAS ASISTENCIALISTAS  
- INFRAESTRUCTURA, ENTREGA DE MATERIALES U OBRAS DE 
  SANEAMIENTO AMBIENTAL

CONCEPCIÓN DE CORtE AUtORItARIO
- EXPULSIÓN FORZOSA DE 200.000 RESIDENTES SIN UN ALOJAMIENTO ALTERNATIVO 
- DECRETO DE REORDENAMIENTO TERRITORIAL Y USO DEL SUELO

- INTEGRACIÓN DE LAS VILLAS AL ENTRAMADO URBANO
- REGULARIZACIÓN DOMINIAL
- PARTICIPACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES DE BASE EN LAS DECISIONES 
  DE GESTIÓN URBANA
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¿PARA qUé FUE CREADA LA SECRETARíA DE HáBITAT E INCLUSIÓN?

AGENDA GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES: TRANSFORMAR EL SUR DE LA CIUDAD
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íNDICE DE SUSTENTABILIDAD URBANA

-
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HáBITAT 

20%

PATRIMONIO URBANO 

5%

CENTRALIDADES 

10%

PRODUCCIÓN 

15%

TRANSPORTE Y MOVILIDAD

25%

ESPACIO PÚBLICO

25%

íNDICE DE SUSTENTABILIDAD URBANA 
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 OBJETIVOS
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OBJETIVOS
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OBJETIVOS
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NUESTROS DESAFíOS

fRAGMENTA-
CIÓN
DE LA CIUDAD 

MERCADO 
INMOBILIARIO
INfORMAL

DESIGUAL 
ACCESO A 
SERVICIOS 
PÚBLICOS

INSEGURIDAD

POLÍTICA 
DE ESTADO 
ATOMIZADA

VENTA Y 
CONSUMO 
DE DROGA

INfORMALIDAD
EN TENENCIA
DE SUELO

CRECIMIENTO 
ILIMITADO DE 
LA CIUDAD 
INfORMAL
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-

UNIDADES TERRITORIALES DE INCLUSIÓN URBANA
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Esta unidad se encuentra entorno al barrio Retiro, delimitada al norte por la avenida Ramón Castillo, al sur por las calles 4 y 
6, al este por la avenida Gendarmería Nacional y al oeste por la calle Padre Carlos Mugica.
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VILLA 21-24 
CH ESPORA 
NHT ZAVALETA

Esta UTIU, ubicada en torno a los barrios Nueva Pompeya y Barracas, está delimitada al norte por la avenida Amancio Al-
corta, al sur por el Riachuelo, al este por la calle Agustín Magaldi y al oeste por la calle Pepirí.

UTIU COMUNA 4
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VILLA 1-11-14   VILLA 13 BIS
CH RIVADAVIA I   CH RIVADAVIA II
CH ILLIA   BARRIO CHARRÚA (GRAL. SAN MARTÍN)
BARRIO JUAN XXIII

Está ubicada en torno a los barrios de Flores, Parque Chacabuco, Nueva Pompeya y Villa Soldati. La delimitación de esta 
unidad territorial está dada al norte por la avenida Castañares, al sur por la avenida Fernández de la Cruz, al este por la ave-
nida del Barco Centenera y al oeste por la avenida Lafuente.
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Esta UTIU, ubicada en torno al barrio de Villa Soldati, está delimitada al norte por la avenida Castañares, al sur por la avenida 
27 de febrero en intersección con la avenida Escalada, al este por la calle Lafuente y San Benito y al oeste por Escalada en 
intersección con la avenida Castañares.

BARRIO PILETONES BARRIO fÁTIMA 
CH CRUZ Y LACARRA CALACITA 
BARRIO CARRILLO  CH SOLDATI 
CH LACARRA  CALAZA 
CH SAN fRANCISCO
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El entorno en el que se encuentra esta UTIU es Villa Lugano. Está delimitada al norte por la avenida Dellepiane intersección 
con la avenida Escalada, al sur por la avenida General Roca en intersección con la calle Guaminí, al este las avenidas Esca-
lada y General Roca y al oeste por la calle Guaminí y avenida Dellepiane.

VILLA 16
VILLA 20
CH SAVIO I, II Y III 
CH PARQUE DE LAS 
VICTORIAS
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Está ubicada en torno a los barrios Parque Avellaneda y Villa Lugano, delimitada al sur por la avenida Castañares, al norte 
por avenida Eva Perón, al este por San Juan Bautista de la Salle y al oeste por la calle Murguiondo.

BARRIO CILDÁÑEZ   CH NÁGERA 
CH SAMORÉ    CH CASTRO 
CH COPELLO

UTIU COMUNAS 8 Y 9 ESTE
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Esta UTIU, ubicada en torno a los barrios Villa Lugano y Mataderos, está delimitada por las avenidas Directorio y Murguion-
do, al sur por la avenida Dellepiane en intersección con la avenida General Paz, al este por la avenida Murguiondo y al oeste 
la avenida General Paz.

UTIU COMUNAS 8 Y 9 OESTE

VILLA 15   BARRIO INTA
(CIUDAD OCULTA) CH PADRE MUGICA 
CH M. DORREGO  NHT DEL TRABAJO 
BARRIO PIRELLI  CH PIEDRABUENA 
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Modelo Tradicional

Modelo asistencial / clientelar Presencia del Estado con conducción
territorial

Modelo Innovador

Estado garante de derechos y obligaciones

Relaciones directa con la comunidad sin
intermediarios
Política sustentable y transparente basada 
en la comunicación y la convivencia

No gestiona eficientemente los conflictos 
públicos
Rol pasivo de la comunidad

Política de parches a corto plazo

Estado rehén de punteros políticos Construcción de ciudadanía

NUEVO MODELO DE GESTIÓN
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EJE: PRESENCIA TERRITORIAL
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PORTALES INCLUSIVOS

SEDES SOCIALES SECHI

SEDE CENTRAL SECHI

PRESENCIA TERRITORIAL
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PRESENCIA TERRITORIAL

PORTAL INCLUSIVO VILLA 15 | PIEDRABUENA 3140 PORTAL INCLUSIVO VILLA 21-24 | OSVALDO CRUZ Y ZAVALETA

PORTAL INCLUSIVO VILLA 1-11-14 | AVENIDA VARELA Y OCEANíA PORTAL INCLUSIVO CARRILLO | MARIANO ACOSTA Y PASAJE I
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PORTAL INCLUSIVO VILLA 20 | FONROUGE Y CHILAVERT

PORTAL INCLUSIVO CILDÁÑEZ | BOULEVARD DE LA SALLE Y DERqUI 

PORTAL INCLUSIVO VILLA 31 | CALLE 6 Y GENDARMERíA NACIONAL

PRESENCIA TERRITORIAL
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PRESENCIA TERRITORIAL
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PRESENCIA TERRITORIAL
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PRESENCIA TERRITORIAL
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TRANSfOR-
MARNOS
COMO 
SOCIEDAD, 
NO SOLO 
COMO CIUDAD
EQUIDAD,
CONVIVENCIA

EJE: INCLUSIÓN DESDE EL HÁBITAT
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CIUDADANÍA Y CONVIVENCIA

42.132
BENEFICIARIOS

CIUDADANÍA EN ACCIÓN

IDENTIDAD BARRIAL

SENSIBILIZACIÓN AMBIENTAL

PINTANDO BUENOS AIRES



 

EN tODO EStáS VOS

EMPODERAMIENTO PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL HÁBITAT

MUJERES EN EL URBANISMO 
COTIDIANO

MUJERES AGENTES DE
SENSIBILIZACIÓN AMBIENTAL

MUJERES PROMOTORAS DE 
UNA COMUNIDAD SALUDABLE

MUJER Y HÁBITAT

2.798
BENEFICIARIOS
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EL DEPORTE COMO ESCUELA
DE VIDA

ENCUENTROS BARRIALES

CLÍNICAS DEPORTIVAS

DEPORTE INCLUSIVO

15.557
BENEFICIARIOS
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MISMA CALLE, OTRO CAMINO

INTERVENCIONES ARTÍSTICAS 
COMUNITARIAS

RED CULTURA VIVA COMUNITARIA
BUENOS AIRES

PUNTOS DE CULTURA

CULTURA VIVA COMUNITARIA

16.570
BENEFICIARIOS
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fORTALECIMIENTO DE
ORGANIZACIONES BARRIALES

PROYECTO ARTE, BIENESTAR Y 
CREATIVIDAD EN LA COMUNIDAD

APOYO A LA GESTIÓN ASOCIADA DEL HÁBITAT

152
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
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TODA OBRA 
fÍSICA DEBE 
TENER UN 
RESULTADO 
SOCIAL

EJE: URBANISMO SOCIAL
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ACUPUNTURA URBANA

PLAZAS Y ESPACIOS DE JUEGO

ESPACIOS DEPORTIVOS

ESPACIOS COMUNITARIOS

79OBRAS 
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ACUPUNTURA URBANA - PATIOS DE JUEGOS INCLUSIVOS

PATIO DE JUEGOS INCLUSIVOS 
DE LA PRIMAVERA / VILLA 31



 

EN tODO EStáS VOS

BOULEVARD DE LA SALLE
CILDÁÑEZ

ACUPUNTURA URBANA - áREAS DEPORTIVAS
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PLAZA LACARRA Y SOMELLERA
CARRILLO

ACUPUNTURA URBANA - PLAZAS, CALLES Y OTROS ESPACIOS
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ESCALA BARRIO: PASAJES

ESCALA UTIU: CONECTORES

ESCALA CIUDAD: ARTERIAS

INTERCONECTIVIDAD URBANA
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ESCALA BARRIO: PASAJES

CALLE TORRES 
VILLA 31
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ESCALA UTIU: CONECTORES

BOULEVARD JANER
VILLA 1-11-14
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ESCALA CIUDAD: ARTERIAS

TERRAPLéN CHILAVERT
VILLA 20
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81OBRAS 

INFRAESTRUCTURA Y SANIDAD AMBIENTAL
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CLOACAS PAVIMENTO ALEGRE
VILLA 21-24

INFRAESTRUCTURA Y SANIDAD AMBIENTAL
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INFRAESTRUCTURA Y SANIDAD AMBIENTAL

CLOACAS
CALLE E, MANZANAS 15 Y 18 / VILLA 31
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¿DÓNDE ESTARá UBICADO?

NIDO

AV. PERITO MORENO Y AV. VARELA
(AL LADO DE LA CANCHA DEL CLUB ATLéTICO SAN LORENZO)

EDIfICIO 
5.200 M2 

80.000
BENEfICIADOS DIRECTOS

CORREDOR SALUDABLE

AV. PERITO MORENO DESDE AV. GRAL. fERNÁNDEZ DE 
LA CRUZ HASTA AV. VARELA

CORREDOR
400 MTS. (APROX.)

              > BICISENDA

              > PISTA DE ATLETISMO

             > CANCHAS DE FÚTBOL Y   BáSqUET

             > áREA DE GIMNASIO



 

EN tODO EStáS VOS

VISIÓN

UN ESPACIO DE OPORTUNIDADES Y ENCUEN-
TRO PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARRO-
LLO DE LA COMUNIDAD.

¿CÓmO CONtRIBUyE NIDO A mEjORAR EL BARRIO?

 GENERA NUEVOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS Y POTENCIA LOS EXISTENTES 

 BRINDA OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE Y SALIDA LABORAL

 PROMUEVE LA PRODUCCIÓN Y EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ARTíSTICAS Y CULTURALES

 GENERA ESPACIOS DE ENCUENTRO Y CONVIVENCIA ENTRE LA COMUNIDAD

tRANSFORmA AL BARRIO, POtENCIANDO EL DESARROLLO PRODUCtIVO, 
CULtURAL y URBANO DE LA ZONA 

mISIÓN

PROMOVER LA INCLUSIÓN SOCIAL DE LOS BA-
RRIOS MáS VULNERABLES A TRAVéS DEL DE-
SARROLLO DE SUS POTENCIALIDADES, IMPUL-
SANDO LAS CAPACIDADES EMPRENDEDORAS, 
EDUCATIVAS, ARTíSTICAS Y CULTURALES DE 
LA COMUNIDAD.
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FOMENTAR EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL BARRIO A 
PARTIR DEL APOYO AL DESARROLLO EMPRENDEDOR Y LA 
EMPLEABILIDAD

IMPULSAR EL DESARROLLO CULTURAL INCENTIVANDO A 
LAS AGRUPACIONES ARTíSTICAS DEL BARRIO Y GENERAN-
DO NUEVOS PROYECTOS INTERCULTURALES

PROMOVER EL EMPODERAMIENTO DE CADA PERSONA 
Y DE LA COMUNIDAD MEDIANTE MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN COMUNITARIA

CONSTRUIR UN ESPACIO DE ARTICULACIÓN qUE PROMUE-
VA EL TRABAJO COLABORATIVO PARA MEJORAR LA CALI-
DAD DE VIDA DE LOS BARRIOS VULNERABLES

¿CUáLES SON LOS OBjEtIVOS DE NIDO?
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EjES EStRAtÉGICOS

LOS EMPRENDEDORES SON ACTORES FUNDAMENTA-
LES EN EL PROCESO DE DESARROLLO ECONÓMICO 
Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES PORqUE 
CONTRIBUYEN A LA CREACIÓN DE NUEVAS FUENTES 
DE TRABAJO SUSTENTABLES, A LA DIVERSIDAD PRO-
DUCTIVA Y SON UNA FUENTE RELEVANTE EN MATERIA 
DE INNOVACIÓN Y PROGRESO PERSONAL.

UNA OFERTA DE CURSOS Y TALLERES, TANTO DE EDU-
CACIÓN FORMAL COMO NO FORMAL, qUE BRINDE HE-
RRAMIENTAS DE APRENDIZAJE PARA EL DE
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EjES EStRAtÉGICOS

UN AMPLIO ABANICO DE ACTIVIDADES DE INICIACIÓN, 
FORMACIÓN Y PRODUCCIÓN ARTíSTICA Y CULTURAL 
EN DISTINTAS DISCIPLINAS, FOMENTANDO DE MANERA 
EFECTIVA Y GRATUITA, EL ACCESO A BIENES Y SERVI-
CIOS CULTURALES.

A TRAVéS DE LA GESTIÓN SOCIAL, SE PROMUEVE LA 
CREACIÓN Y EL SOSTENIMIENTO DE ESPACIOS SOCIO-
EDUCATIVOS EN CONJUNTO CON ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD CIVIL, TENDIENTES A LA MEJORA DE 
CONDICIONES DE EDUCABILIDAD Y AL FORTALECIMIEN-
TO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS.
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A PARTIR DE LA INTERACCIÓN DE MODO 
HORIZONTAL Y SINéRGICO ENTRE LAS 
DISTINTAS CULTURAS SE PROPICIA EL 
DIáLOGO, LA CONVIVENCIA 
E INTEGRACIÓN.

EL TRABAJO COLABORATIVO Y LAS 
ALIANZAS ENTRE ACTORES BUSCAN 
HACER SINERGIA EN LOS PROYECTOS 
DE TRANSFORMACIÓN FíSICA Y SO-
CIAL DE LA CIUDAD, RECONOCIENDO 
LAS EXPERIENCIAS Y POSIBILIDADES 
DE CADA UNO DE LOS SECTORES PARA 
ASí CONSTRUIR NUEVAS FORMAS DE 
ACTUACIÓN COLECTIVA Y SOSTENER 
LA TRANSFORMACIÓN EN EL TIEMPO. 

¿QUÉ ENCONtRARá LA COmUNIDAD EN NIDO?
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¿QUÉ ENCONtRARá LA COmUNIDAD EN NIDO?

EL SIGLO XXI PLANTEA NUEVOS DE-
SAFíOS qUE REqUIEREN DE UN ABOR-
DAJE CREATIVO, INNOVADOR Y DE 
IMPACTO, A LA HORA DE BUSCAR SO-
LUCIONES CONCRETAS A PROBLEMAS 
CONCRETOS.

EL CONOCIMIENTO Y USO DE TECNO-
LOGíAS PERMITE DESCUBRIR UN MUN-
DO NUEVO DE OPORTUNIDADES, EN 
ESPECIAL A TRAVéS DE LAS NUEVAS 
TECNOLOGíAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN.
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mINIStERIO
DE CULtURA

mINIStERIO
DE DESARROLLO
URBANO

mINIStERIO
DE EDUCACIÓN

mINIStERIO
DE mODERNIZACIÓN

mINIStERIO 
DE AmBIENtE 
y ESPACIO PÚBLICO

mINIStERIO
DE DESARROLLO
SOCIAL

mINIStERIO 
DE jUStICIA 
y SEGURIDAD 

mINIStERIO 
PÚBLICO FISCAL

mINIStERIO
DE DESARROLLO
ECONÓmICO

jEFAtURA
DE GABINEtE 
DE mINIStROS

¿QUÉ MINISTERIOS DEL 

GOBIERNO DE LA CIUDAD 

HACEN NIDO?  
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LOS PROYECTOS “TERRAPLéN CHILAVERT Y 
PLAZA DE LAS RISAS”, REALIZADOS EN LA 
MANZANA 30, Y EL PROYECTO “CORREDOR 
ESCALADA”, SE CONSTITUYEN EN PROCE-
SOS EMBLEMáTICOS DE ARtICULACIÓN DE 
ARQUItECtURA FíSICA y GEStIÓN SOCIAL. 

LAS ESTRATEGIAS UTILIZADAS POR EL EqUI-
PO DE LA SECRETARIA DE HáBITAT E INCLU-
SIÓN PARA TRABAJAR EN UN CONTEXTO 
COMPLEJO PERMITIÓ TRANSFORMAR:
> UN BARRANCO qUE FUNCIONABA DE 
   ACCESO AL BARRIO EN UNA OBRA 
   URBANA DE CALIDAD 
> UN BALDíO DISPUTADO POR LOS 
   VECINOS EN UN ESPACIO PÚBLICO HOY  
   FARO DE CON VIVENCIA, INTEGRACIÓN Y 
   CALIDAD.   

DE ESTO SURGE UNA  POLíTICA PÚBLICA 
CONTINUA qUE BUSCA ADAPTARSE Y TRAS-
CENDER LOS TIEMPOS Y PROBLEMáTICAS 
ESPECíFICAS DE CADA COMUNIDAD, GENE-
RANDO PROyECtOS qUE PUEDAN SER SOS-
tENIBLES y SUStENtABLES. 
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MANZANA 30
PLAZA
VILLA 20

ANtES

DESPUÉS
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MANZANA 30
TERRAPLÉN
VILLA 20

ANtES

DESPUÉS



 

EN tODO EStáS VOS

EL ESTUDIO DEL CASO NÚCLEO HABITACIO-
NAL TRANSITORIO (NHT) ZAVALETA BUSCA 
REFLEJAR LAS ESTRATEGIAS IMPLEMEN-
TADAS  POR EL GOBIERNO DE LA CIUDAD 
EN UN TERRITORIO CON UN ALtO NIVEL DE 
CONFLICtIVIDAD Y PROBLEmAS DE SALUD 
VINCULADOS A UNA SITUACIÓN DE VULNE-
RABILIDAD AmBIENtAL.

LA POLíTICA PÚBLICA SE CENTRA EN LA 
CREACIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS, PRES-
tACIÓN DE SERVICIOS BáSICOS y CONEC-
tIVIDAD CON LA CIUDAD FORmAL. ESTAS 
OBRAS FíSICAS ESTáN ATRAVESADAS POR 
POLíTICAS ORIENTADAS A LA GENERACIÓN 
DE PROCESOS DE INCLUSIÓN. SE BUSCA 
REDEFINIR Y FORTALECER EL VíNCULO EN-
TRE EL ESTADO Y LOS VECINOS, CONSOLI-
DANDO PLATAFORMAS DE COOPERACIÓN Y 
APROPIACIÓN POR PARTE DE LA COMUNI-
DAD HACIA EL PROYECTO.  
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ZAVALETA
PLAZA
Nht ZAVALEtA

ANtES

DESPUÉS
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BUENOS AIRES CIUDAD
ANFITRIONA DE GRANDES HITOS DE HáBITAT E INCLUSIÓN
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APRENDER Y COMPARTIR
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ALIANZAS CON EMPRESAS, UNIVERSIDADES Y 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS
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