Barrios Creativos: proyecto de difusién de las
artes visuales en el territorio. Terrassa

Ficha presentacion

1. Resumen

Barrios Creativos, es un proyecto de
nueva creacion, que se integra en el
marco del programa de difusion cultu-
ral en el territorio, llevado a cabo por el
Servicio de Cultura del Ayuntamiento de
Terrassa.

Barrios Creativos responde al objetivo
de descentralizacién cultural, creacion
comunitaria, dinamizaciéon sociocultu-
ral, trabajo en el territorio y la captacion
de nuevos publicos y lo hace a partir de
un proceso de trabajo, de tres meses de
duracién, entre cinco artistas locales y
cinco colectivos de la ciudad.

Este proceso parte de la eleccién de
un simbolo emocional que define e iden-
tifica cada uno de estos cinco barrios y
mediante el trabajo conjunto entre los ar-
tistas y los colectivos participantes, este
simbolo acabard siendo materializado en
un producto artistico.

Los resultados obtenidos son expues-
tos conjuntamente en la Sala Muncunill
(Sala Municipal de Arte ubicada en el
distrito centro de la ciudad) posibilitan-
do la visién conjunta de cinco reflexio-
nes acerca del territorio, a la vez que co-
necta con colectivos no habituales de la
Sala de Arte.

Finalmente, cada colectivo participan-
te, recupera los resultados de su proceso
de creacién, quedando éste, como ele-
mento patrimonial perteneciente a su
propio territorio.

2. Fechas importantes

—2009 (noviembre-diciembre): disefio
del proyecto.

— 2010 (enero-febrero): bisqueda de los ar-
tistas locales y colectivos participantes.

— 2010 (abril-junio): proceso de realiza-
cién del proyecto.

— 2010 (julio): exposicién colectiva en
la Sala Muncunill, Sala Municipal de
Arte.

— 2010 (septiembre): retorno de los resul-
tados a cada territorio de origen.

3. Ambitos de actuacién

Artes Visuales / Desarrollo Comunitario
/ Territorio/ Descentralizacion Cultural/
Captacién de Nuevos Publicos / Partici-
pacion.

4. Organizacion responsable
El Servicio de Cultura del Ayuntamiento
de Terrassa, a través del Plan de Manda-
to 2007-2011, marca el rumbo que orien-
ta su accion politica y de gestion.

Este Plan de Mandato es desarrollado y
llevado a cabo mediante la colaboracion
y trabajo conjunto entre diversas dreas
municipales, entre las que se encuentran
el Area de Servicios a las Personas, Area
de Accién Social y Derechos Civiles y el
Area de Presidencia.

Algunos de los ejes estratégicos que lo
definen se fundamentan en los conceptos
de capital social, politicas de cohesion e
inclusion social, territorio, espacio publi-
co, oportunidades, creatividad y partici-
pacion.



280 CiudadesCreativas

Entre sus objetivos prioritarios se en-
cuentran la colaboracién municipal con
el asociacionismo cultural como medio
para alcanzar la excelencia cultural, el
desarrollo de una cultura de proximidad,
mediante el acercamiento del conjunto
de actividades y acciones culturales a
todos los barrios y distritos de la ciudad,
captando nuevos publicos para la cultura
y prestando una atencién especial a las
personas recién llegadas y la potencia-
cién y apoyo a las artes, entre las que se
encuentran las artes visuales.

5. Socios colaboradores
Este proyecto ha sido desarrollado inte-
gramente por el Servicio de Cultura del
Ayuntamiento de Terrassa.

6. Webs de referencia
www.terrassa.cat
www.terrassa.cat/culturaaprop

7. Fuentes de informacion

— Web municipal: www.terrassa.cat

— Plan de Mandato Terrassa 2007-2011.

— Proyecto Barrios Creativos disenado
por el Servicio de Cultura del Ayunta-
miento de Terrassa.

— Documentos de la Comisién Sectorial
de Artes plasticas y Visuales del Pacto
Civico por la Cultura de Terrassa.

8. Datos de organizacion

y contacto
Ayuntamiento de Terrassa
Servicio de Cultura
+34 93783.27.11
Directora de Servicios de Cultura:
Pietat Hernandez Nufez
pietat.hernandez @terrassa.cat
Tecnica de Cultura: Imma Vilches Garcia
imma.vilches @terrassa.cat
www.terrassa.cat

Ficha descripcion

Situacion previa y contexto

El Servicio de Cultura del Ayuntamien-
to de Terrassa se estructura en los si-
guientes ambitos de actuacién: Archivo
Histérico, Bibliotecas; Museo y Patri-
monio y Promocién y difusion cultural.
Dentro de este tltimo dmbito se encuen-
tran los programas de Artes Escénicas
y Musica, Artes Visuales, Cultura po-
pular y Tradicional y Difusién Cultural
en el Territorio (programa denominado
Cultura a Prop).

Cultura a Prop es un proyecto de di-
fusion cultural y dinamizacién comu-
nitaria aplicado al territorio. Su obje-
tivo principal es la creacién de nuevos
habitos de consumo cultural, mediante
diferentes acciones culturales que se
disefian de manera participativa con las
entidades y colectivos de los barrios de
Terrassa.

Sus caracteristicas generales son:

1. Estabilidad: programa ininterrum-
pido y estable de acciones culturales
llevadas a cabo durante los 12 meses
del ano.

2. Pluralidad: responde a las diferen-
tes realidades demograficas (proce-
dencia, cultura...) y tipologias de pu
blico (edades, nivel sociocultural)

3. Adaptabilidad: ajustado a las diferen-
tes realidades fisicas y infraestructu-
rales del territorio.

4. Rentabilidad: se optimizan al maxi-
mo todos los recursos humanos y
econémicos.

5. Calidad: la creacién de nuevos pu-
blicos estd en gran parte relacionada
con el nivel cualitativo de las diferen-
tes propuestas.
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El disefo especifico del programa se
lleva a cabo mediante una metodologia
participativa (Reuniones de Trabajo con
las entidades y colectivos del territorio)
con criterios de provecho social: en fun-
cion de una demanda real y constatada,
haciendo especial incidencia en los ba-
rrios mas desfavorecidos culturalmente
y descentralizando la oferta cultural.

En este marco se disefia un proyec-
to de nueva creacién Barrios Creativos
cuyo principal objetivo es la difusién de
las artes visuales en el territorio.

Objetivos y estrategias

El proyecto Barrios Creativos responde
a los objetivos generales de descentra-
lizacién cultural, dinamizacién comu-
nitaria, trabajo en el territorio, creacion
de nuevos publicos y participacion, en
definitiva, una difusion cultural dirigi-
da a fomentar la cohesién social y, por
tanto, la mejora de la convivencia.

Sus objetivos especificos son:

1. Trabajar la dinamizacién y la crea-
cién comunitaria mediante las artes,
tomando como elemento central del
proyecto los valores simboélicos y/o
intangibles del territorio.

2. Implementar en el territorio las artes,
descentralizdndolas.

3. Poner en contacto directo las enti-
dades participantes y el movimiento
artistico local, para emprender un
trabajo conjunto que facilite el cono-
cimiento mutuo y el entendimiento
de dindmicas diferentes.

4. Educar en el ambito de las Artes Vi-
suales, posibilitando la creacién de
nuevos publicos y el conocimiento
de nuevos lenguajes artisticos.

5. Descentralizar el programa munici-
pal de Artes Visuales a partir de la

implementacién de acciones vincula-
das al territorio.

6. Facilitar la accesibilidad a las Artes
Visuales, mediante la implicacion y
estimulacion de nuevos publicos en
procesos de creacidn.

7. Incrementar la asistencia de visitan-
tes a espacios de exhibicién munici-
pales.

Los destinatarios son colectivos y en-
tidades distribuidas en el territorio que
participardn en el disefio y proceso de
creacién de cinco proyectos vinculados
a las artes visuales. Estos proyectos son
tutelados, a su vez, por artistas locales.

Proceso: fases y desarrollo

Fase previa

Eleccion de los/as participantes.
Durante la fase previa se llevé a cabo la
eleccion tanto de los colectivos partici-
pantes como la de los artistas locales que
guiarfan cada proceso de creacién. Esta
fase se trabajé coordinadamente con la
técnica municipal de Artes Visuales.

Esta eleccion era compleja, dado que
se trataba de colectivos no sensibilizados
con los nuevos lenguajes artisticos, por
lo que era esencial definir cudles serian
los colectivos mds receptivos y qué ar-
tistas locales podrian encajar mejor con
ellos, posibilitando un proceso de trabajo
amable y fluido.

El conocimiento del territorio y del
movimiento artistico local, por parte de
los técnicos municipales, posibilit6 ajus-
tar al maximo las garantias de éxito de
los tdndems de trabajo elegidos.

Fase Inicial

Los equipos de trabajo elegidos para
desarrollar el proyecto de creacién fue-
ron:
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Barrio de Xuquer

Territorio Colectivo participante Artista
Distrito 2 Asociacion de Vecinos de Torre- .
. Sergi Botella
Barrio de Torre-sana sana
Distrito 3 Asociacion de Vecinos de Xuquer | Ricardo Trigo

Distrito 4
Barrio de La Maurina

Grupo de Jovenes de
La Maurina

Aldo Cardoso

Distrito 5

Barrio de Can Boada
Companys

Asociacion de Vecinos de
Grupos Gibraltar — Plaza de Lluis

Sira Piza y Anna
Gordillo

Distrito 6
Barrio de Sant Lloreng

Grupo de Joévenes del Casal de
Sant Lloreng

Patricio Conde

A partir de aqui, se inicia una serie de re-
uniones por separado con cada uno de los
participantes, cuyo objetivo es la expli-
cacién del proyecto y la invitacién a par-
ticipar en este proceso.

El siguiente encuentro, convocado por
la técnica municipal de cultura, ya se
realiza entre los colectivos y los artistas
participantes, se trata del momento de
presentacién y puesta en marcha del pro-
ceso artistico.

Fase de realizacion

A partir de una serie de encuentros entre los
tdndems artista/colectivo se inicia un proce-
so de reflexién sobre los valores simbélicos
y emocionales de cada territorio y sobre su
concrecién material, estableciendo la me-
todologia y el calendario de trabajo.

Fase final
Exposicién colectiva en la Sala Mun-
cunill del distrito centro de la ciudad y

Territorio

Elemento simbdlico

Formato artistico

Distrito 2

Barrio de Torre-sana integrador

El bosque como elemento

Fotografia y falso documental
en video

Distrito 3
Barrio de Xuquer

El urbanismo real e
imaginario del barrio

Instalacion con 15 planos y
video

Distrito 4

Barrio de La Maurina del barrio

Los simbolos urbanos

Fotografia directa,
fotogramas y fotos
estenopéicas

Distrito 5

Barrio de Can Boada y relaciones

El Casal del barrio: usos

Video, fotografia y material
grafico

Distrito 6
Barrio de Sant Lloreng

Las personas como definicion
del propio barrio

Instalacion de fotografia,
dibujo y video
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retorno de los materiales creados a los
barrios de procedencia.

El 15 de julio de 2010 se inauguré la
exposicion colectiva “Barrios Creativos:
cinco procesos participativos de mate-
rializacion de los elementos simbdlicos
del territorio”. La inauguracién contd,
ademds de representantes instituciona-
les, con la presencia de los artistas y co-
lectivos participantes en el desarrollo de
los procesos de creacién. Es importante
destacar el hecho de que un alto porcen-
taje de asistentes (excluyendo los artistas
y los representantes institucionales) es la
primera vez que visitan una exposicion en
esta sala municipal.

Por otro lado, esta exposicion colecti-
va posibilita tener en un mismo espacio,
cinco visiones-reflexiones sobre unos te-
rritorios diversificados, diferentes y aleja-
dos geograficamente.

Emocionalmente, cada colectivo par-
ticipante, mostrdé un alto grado de satis-
faccién tanto en lo que hacia referencia
al proceso de realizacién, como por los
resultados obtenidos; reforzando la iden-
tidad positiva de unos barrios en algunos
casos infravalorados socioculturalmente.

Al final del periodo expositivo, cada
uno de los elementos expuestos, se re-
tornaron a los colectivos que los habian
producido, pasando a ser de su propie-
dad y cuyo uso decidiria cada colectivo
en funcién de su propio criterio.

Gestion del proyecto

Recursos humanos,
infraestructurales y técnicos

Presupuesto y financiacion

La financiacién del proyecto Barrios
Creativos corrié integramente a cargo
de los presupuestos municipales.

Dados los buenos resultados obteni-
dos en esta primera edicién no se des-
carta, para futuras ediciones, la bus-
queda de financiacién externa.

El coste total del proyecto Barrios
Creativos ha sido de 7.153,06 euros,
de los cuales 4.800 euros se destina-
ron a pagar el caché de los cinco ar-
tistas participantes, 1.400, 62 euros
corresponden a gastos de produccién y

Recursos humanos

Recursos
infraestructurales

Recursos técnicos

1 Técnica de Cultura

1 Técnica de Artes Visuales
Capmany
1 Técnico de Accién
Socio Cultural

1 Técnica de Juventud

Macia

Conserje Sala Muncunill

Casal de Barrio de Xuquer
Centro Civico M@ Aurélia

Centro Civico President

Casal de Barrio de

Brigada Municipal de Cultura | Torre-sana

y Deportes

5 Artistas Casal de Barrio de
Can Boada

5 Entidades de barrio Sala Muncunill

Cada artista disponia

de recursos econémicos
para la produccién que
cubrian sus necesidades
técnicas.
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952,44 euros para comunicacién (im-
presion de 600 tripticos de la exposi-
cién colectiva).

El coste aproximado del proyecto
por publico potencial beneficiario seria
de 0.56 euros.

El coste del proyecto por habitante
de la ciudad seria de 0.03 euros.

Beneficiarios e impacto
Es dificil concretar el nimero exacto de
beneficiarios de este proyecto.

Por una parte podemos contabilizar
el publico asistente a la exposicién co-
lectiva en la Sala municipal Muncunill,
que se estimé en 268 personas que Vi-
sitaron la Sala durante los 15 dias que
dur6 la exposicién. Respecto al pablico
asistente a la exposicién colectiva, es
importante tener en cuenta que el valor
de la asistencia no estaba en el nimero
de usuarios contabilizados, sino en su
tipologia, ya que, en un alto porcentaje,
se trat6 de publico no natural de la sala,
ni consumidor de actividades relaciona-
das con las artes visuales.

Por otro lado, los beneficiarios de la
segunda fase de este proyecto no son, de
momento, cuantificables ya que depen-
dera del uso que cada colectivo le de a
los materiales elaborados. En todo caso,
se estima que el mero hecho expositi-
vo y dada la caracteristica tan cercana
y simbdlica de la tematica, hard que su
impacto alcance a un alto porcentaje de
la poblacién de cada uno de los barrios,
que se concreta en 1.790 personas en
Torre-sana, 566 en Xdquer, 4.013 en La
Maurina, 3.961 en Can Boada y 2.402
en Sant Lloren¢. Un total de 12.732
personas, lo que representa un minimo
publico potencial garantizado de un 6%
respecto al total de la poblacién de la
ciudad de Terrassa.

Gestion del proyecto

El proyecto se ha gestionado integra-
mente desde el Servicio de Cultura del
Ayuntamiento de Terrassa.

Evaluacion del proyecto

Innovacion

Como ya indicamos en el inicio de la
ficha, los intentos de implementar pro-
yectos relacionados con las artes visua-
les en el territorio no habian obtenido
resultados satisfactorios, ya que cuando
se habia intentado trabajar mediante len-
guajes mds contempordaneos, se habfa
producido cierto rechazo por parte del
publico receptor.

Es por este motivo que era necesario
buscar canales alternativos que permi-
tieran el conocimiento y acercamiento a
los nuevos lenguajes artisticos. Por este
motivo se eligié como eje vertebrador
del proyecto Barrios Creativos el sim-
bolico potencial de algunos elementos
urbanos y los valores emocionales de
la poblacién que viven en ellos. Intan-
gibles que acabarian materializandose
y convirtiéndose en una especie de es-
tandartes para comunicar a la totalidad
de la ciudadania una nueva imagen, mas
moderna y positiva, de cada uno de los
barrios participantes.

Transferabilidad

Evidentemente cada pafs, region, ciudad
e incluso barrio posee elementos simbo-
licos e intangibles con una fuerte carga
emocional para sus habitantes. Unos ele-
mentos que los identifican y con los que
la ciudadanfa quiere (o no quiere) ser
identificada. Por lo tanto nuestro proyecto
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Barrios Creativos es aplicable a cualquier
territorio, la dimension del proyecto sera
proporcional a la dimensién del territorio
en el que se aplique.

Ejemplaridad

Dado que se trata de la primera edicion
de este proyecto y que, de momento, no
se ha dado a conocer en otros espacios o
instituciones resulta imposible valorar su
potencial ejemplificador.

Corresponsabilidad

y participacion

En el funcionamiento de este proyecto,
el factor participativo, la implicacién y
la relacion del ciudadano con el proyecto
resultaban esenciales.

La participacién de las entidades, ar-
tistas y agentes culturales locales ha per-
mitido impulsar el programa y las accio-
nes a realizar.

En este sentido, la esencia de Barrios
Creativos se basa en un proceso partici-
pativo, relacional y de convivencia, que
ayuda a garantizar su utilidad social.

Por otro lado, y en términos de corres-
ponsabilidad, el proyecto incorpora tres
colectivos bien diferenciados: creadores,
asociaciones vecinales y personal muni-
cipal.

La funcién de cada colectivo estd bien
definida:

— Personal municipal: propone la accién
en el marco de los objetivos del pro-
yecto “Cultura a prop”.

— Creadores pldsticos y visuales: propo-
nen las actuaciones, ejerciendo de ca-
nalizador, conceptualizador de las pro-
puestas de las asociaciones vecinales
aportando su experiencia creativa y sus
conocimientos técnicos y artisticos.

— Asociaciones vecinales: Son propie-
tarias del proyecto, una vez aceptado,
su compromiso consiste en aportar el
relato sobre el que se ha de construir la
pieza artistica como parte del proceso.

Evaluacion

Dado que el proyecto presentado es de
reciente realizacion el proceso de eva-
luacion atin no se ha realizado, No obs-
tante, mediante el cuadro de seguimien-
to integral, definiremos los registros que
recogeremos con el fin de obtener los in-
dicadores que utilizaremos para el anali-
sis de funcionamiento:

Indicadores economicos

— Coste econdmico de la actividad.

— Nivel de financiacion.

— Nivel de ingresos.

— Reparto del presupuesto.

— Gasto del proyecto por usuario

— Gasto por habitante (usuarios poten-
ciales).

Indicadores del proceso

— Nuamero de actividades llevadas a cabo.

— Nimero de personas implicadas en
procesos de participacion.

— Numero de asistentes a las actividades.

— Perfil de las actividades.

— Perfil de publicos.

— Materializacion de un proceso o des-
empefio de objetivos (ediciones, pla-
Z0s, etc.).

Indicadores del resultado

— Grado de satisfaccion de los usuarios.

— Grado de conocimiento de las activi-
dades o de los proyectos.

— Grado de satisfaccion de los colabo-
radores.

— Grado de implicacién en los procesos.



