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Carnaval en el Centro Histérico de Salvador de Bahia.

La creatividad como elemento

que impulsa el desarrollo

El ser humano, ante los desafios que ha en-
frentado a lo largo de su existencia, ha sabido
generar soluciones creativas en las mas di-
versas areas del conocimiento llevando a la
humanidad, incluso ante tantos problemas
aun existentes, a mejorar su calidad de vida,
verificada, por ejemplo, en la longevidad de
los individuos y en la cura de tantas enfer-
medades. Ese mismo ser humano ha con-
seguido producir inventos absolutamente
fantasticos, desde los mas complejos, como
modernos aviones, hasta objetos de lo mas
triviales para utilizacion doméstica.

Pero, incluso con toda esa capacidad
creativa, ese mismo hombre se enfrenta
a desafios que su capacidad se obstina en
parar: desigualdad social, problemas con

violencia urbana, personas que podrian
tener mejor calidad de vida.

La sociedad moderna vive un momen-
to de constantes paradojas en la medida
en que avanzamos en las conquistas en
el campo del conocimiento aplicado a las
ciencias, artes, economia, etc., no obstante,
por otro lado, no conseguimos revertir y
mejorar situaciones tan basicas como la
mejora de las condiciones de vida y el tra-
bajo de las personas.

El principal input para la construccion
de una sociedad con mayor generacion y
distribucion de la riqueza para los ciudada-
nos ya esta disponible: el talento creativo.
Cabe a los actores publicos y privados la
construccién de los mecanismos nece-
sarios para fomentar ese nuevo ciclo so-
cioecondmico en los territorios.
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Lareorganizacion social ocurrida a par-
tir del crecimiento de las zonas urbanas y
de la fuerte relacion del ser humano con los
bienes de consumo han creado lazos de de-
pendencia del individuo con los productos
y servicios que atendian sus necesidades
y han provocado que hubiese también una
fuerte subordinacion del hombre al trabajo,
en una relacion muchas veces conflictiva
entre una mera obligacion para la super-
vivencia individual y la oportunidad para
el desarrollo intelectual y elevacion de la
posicion social.

Ocurre que, gradualmente, el hombre
busca no solamente atender sus necesi-
dades basicas (alimentacion, proteccion
térmica del cuerpo y seguridad), sino
también satisfacer necesidades unidas al
ego a través del status que determinados
productos generan para sus depositarios.

La cultura esta presente en diversas di-
mensiones de lo cotidiano, pasando por los
modos de vida y comportamientos de los
individuos, creencias, religiosidad, valo-
res, practicas e identidades, completando
una dimension cultural simbolica, pudien-
do también ser considerada elemento im-
pulsor del desarrollo de territorios.

Varios paises y ciudades han buscado
estrategias y acciones para incrementar el
aprovechamiento del enorme potencial de
la cultura y de la creatividad en la genera-
cién de riqueza para su poblacion. Temas
como Economia de la Cultura e Industrias
Culturales, Economia Creativa e Industria
Creativa, Ciudades Creativas y, por fin,
Territorios Creativos estan presentes en la
pauta actual de las discusiones, proyectos
institucionales y cada vez mas acciones de
gobierno.

Uno de los aspectos que conforma la
gran capacidad que la economia creativa
posee para el desarrollo de lugares o terri-
torios esta en el hecho de que su principal

activo no es meramente financiero, sino la
riqueza cultural existente y el capital inte-
lectual aplicado en la transformacion de
activos simbdlicos en econdmicos.

Ante la diversidad cultural brasilefia y
el crecimiento de los segmentos unidos a
la cultura nacional es posible verificar que
existen oportunidades de desarrollo de las
ciudades y del pais teniendo como base las
industrias culturales.

Sefidlese que es bastante amplio el es-
pectro de beneficios derivados del desa-
rrollo de los sectores creativos, princi-
palmente para determinados grupos de
la sociedad de baja renta que presentan
insuficientes recursos financieros para
concretar otras alternativas de trabajo,
pero que a través de una aptitud y talen-
to cultural pueden, efectivamente, estar
insertos en el proceso de desarrollo y
mejoria de la calidad de vida.

Con todo, tal desarrollo no puede ser
imaginado como mera obra del acaso o
que ocurra de forma significativa cuando
depende solamente de un proceso espon-
taneo. El desarrollo de las industrias cultu-
ralesy de la economia de la cultura deman-
da acciones coordenadas y estructuradas,
realizadas por agentes publicos y privados
que puedan conseguir resultados a través
de politicas y programas consistentes. En
ese contexto, las politicas publicas serian
los medios fundamentales para conseguir
mejores resultados en el desarrollo de la cul-
tura en sus variadas dimensiones, lo que
incluiria también su vertiente economica.

Cuando analizamos las diversas iniciati-
vas de cohesion social y desarrollo econo-
mico que han tomado impulso a partir de la
tematica cultural, se hace evidente el poder
transformador que podra alcanzar cuando
se asocie a programas y politicas publicas
bien estructuradas tal y como ocurre en
otros paises. Estimular mecanismos para
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que la creatividad pueda contribuir a la
mejora de la calidad de vida de los ciuda-
danos se convierte, asi, en cuestion estra-
tégica para territorios, pues, ademas de la
nobleza de la propia dimension simbolica
que la cultura naturalmente representa
para una sociedad, el gran desafio esta re-
lacionado con su capacidad para contribuir
en la dimension socioeconomica.

Aunque la cultura se presente en diver-
sas formas se manifiesta en lugares especi-
ficos; por tanto, es en los territorios donde
se generan los fenomenos creativos. Los
espacios urbanos denominados ciudades
tienen un papel fundamental en la existen-
cia de la humanidad como lugar donde esta
concentrada la mayor parte de la gente. En
esos ambientes, las personas se relacionan,
actlian, expresan su creatividad, siendo lu-
gares propicios a la produccion intelectual
y a la convivencia con los elementos cul-
turales existentes en el territorio.

Una mirada mas atenta al lugar permi-
te lecturas que evidencian sus atributos
mas caracteristicos que muchas veces se
presentan como grandes diferenciales del
territorio para el proceso de valoracion de
la creatividad. Las ciudades que tienen la
capacidad de crear ambientes favorables a
la creatividad pueden transformar su rea-
lidad socioeconomica, aprovechando los
activos culturales de forma integrada con
las vocaciones economicas. Generalmente,
la vision de la ciudad creativa ocurre eva-
luandola como un territorio amplio, siendo
posible la existencia de subterritorios. En
algunas situaciones, el territorio puede ser
una calle o conjunto de calles, o incluso,
la parte mas pequefia del barrio podria ca-
racterizarse como un territorio creativo. El
territorio esta directamente vinculado a las
relaciones existentes entre los individuos
del espacio. Personas creativas buscan lu-
gares auténticos, pero no terminados y asi

pueden sentirse parte de la construccion
del territorio.

Diversos autores defienden que la clave
de la creatividad en los ambientes urbanos
esta directamente relacionada con la cues-
tion de la diversidad en términos geografi-
cos, sociales y econdmicos. Los espacios
precisan tener una caracteristica multifun-
cional para que las calles queden llenas de
actividades en cada momento del dia.

Ya que existe la relacion entre la crea-
tividad y el contexto de una colectividad
con individuos creativos, los territorios
creativos serian espacios con gran concen-
tracion de personas que expresan sus talen-
tos culturales, artisticos e intelectuales, a
través de negocios vinculados a la econo-
mia creativa. Tales espacios conformarian
ambientes altamente favorables para vivir
y trabajar, asi como tendrian gran capaci-
dad de atraccion de personas de los mas
diversos lugares, que de forma dinamica
contribuyen a la diversidad cultural del
territorio.

A pesar de que el abordaje de territo-
rios creativos es relativamente reciente,
con reducida difusion en la sociedad, ese
proceso podria generar en Salvador in-
numerables posibilidades para garantizar
la afirmacion del patrimonio y mejores
condiciones socioecondémicas para la
poblacion, dada la fuerza presente de las
diversas manifestaciones culturales exis-
tentes, que, sumadas a cuestiones como
tecnologia, innovacion y convivencia de
los talentos locales con los talentos atrai-
dos de otras partes del mundo, pueden
potenciarla como ciudad creativa con
varios territorios creativos.

Salvador, primera capital

de Brasil: territorio creativo

La capital de Bahia, Salvador, es una de
las principales ciudades creativas de Brasil
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en la medida en que presenta una impor-
tante diversidad y efervescencia cultural
palpable en las calles, playas, fiestas y en
la forma tipica del bahiano, acufiada a lo
largo de su historia, que permanece en su
rostro, gestualidad y vocabulario. Ciu-
dad de innumerables riquezas culturales,
oriundas principalmente de su trayectoria
histérica y herencia africana, Salvador ex-
presa sus atributos creativos a través de la
musica, de la danza, de la gastronomia, de
la religiosidad, de la arquitectura, de las
artes visuales y fuertemente en los com-
portamientos presentes en lo cotidiano de
la sociedad, que agrupa toda esa riqueza
en una simbologia de baianidade.

A pesar de poseer esas potencialidades,
la capital bahiana, por otro lado, padece in-
mensas desigualdades sociales derivadas
de una pobreza que asola a la mayor parte
de la poblacion, carente de educacion de
calidad, mejores condiciones de habitabi-
lidad, asistencia a la salud, pero, princi-
palmente, de politicas publicas adecuadas
para promover el desarrollo socioecond-
mico. La ciudad posee varios territorios
creativos como el Rio Vermelho, Itapua,
Peninsula de Itapagipe, Curuzu, entre
otros, y varios de ellos podrian ser objeto
de un analisis y proposicion en cuanto a la
importancia de una estrategia local basada
en el estimulo a las industrias creativas,
cada uno con su marca identitaria.

Mientras, el Centro Historico de Salva-
dor es una de las areas con mayor expre-
sion historica, cultural y turistica para la
ciudad, ademas de caracterizarse como
un territorio icono de la cultura bahiana.
El Centro Histérico cuenta con estudio
y Plan de Rehabilitacion, realizado re-
cientemente por el Gobierno de Bahia, a
través de la Secretaria de Cultura, Despa-
cho de Referencia del Centro Histérico y
la Organizacion de las Naciones Unidas

para la Educacion, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO), por medio del documento
titulado “Centro Historico de Salvador:
Plan de Rehabilitacion Participativo”. Se
trata de un estudio bastante consistente y
globalizador que permite una amplia lec-
tura de las caracteristicas y problematicas
presentes en el area.

Las ciudades buscan alternativas para
convertir los espacios en lugares placidos
y capaces de proporcionar bienestar a su
poblacion, a despecho de las consecuencias
tipicas derivadas del crecimiento urbano
como superpoblacion, movilidad, violen-
cia, pobreza, degradacion social, etc.; y de
la mercantilizacion de las relaciones en las
diversas esferas. El Plan de Rehabilitacion
utiliza la mayor parte de esas problematicas
para descubrir la realidad del Centro Anti-
guo, apuntar la caracterizacion del territorio
através de datos secundarios y presentar un
grupo de propuestas de intervencion. Esas
propuestas han sido elaboradas basandose
en la participacion social por medio de Co-
mités Tematicos, espacios apuntados como
democraticos, abiertos al dialogo; por lo
tanto, se entienden como legitimas las pro-
puestas presentadas por el Plan, a pesar de
que presentan espacios para complementa-
ciones de sus lineas de trabajo.

Para conocer el territorio del Centro
Historico es importante conocer la pro-
pia historia de Salvador, fundada el 29 de
marzo de 1529 con el fin de ser la sede del
gobierno de la colonia portuguesa. Esa de-
finicion tuvo en cuenta las caracteristicas
naturales de la ciudad, que reunia atributos
importantes para la defensa de la capital y
como base para la expansion del dominio
en las nuevas tierras.

La integracion entre los continentes tenia
en las zonas portuarias sus mayores eslabo-
nes de ligazon. Asi, varias ciudades como
Lisboa, Nueva York y Salvador nacieron o
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se consolidaron entre los siglos XIV y XVII
porque poseian ese diferencial natural. En
el caso de Salvador, la Bahia de Todos los
Santos abrigaba condiciones portuarias
extremadamente favorables para los na-
vegadores, y una topografia que facilitaba
la defensa de la ciudad, con 90 metros de
altura en una elevacion del terreno a lo largo
de una extension de aproximadamente 15
kilometros a lo largo de la costa.

Los componentes histdrico, arquitectd-
nicoy cultural dictan las principales carac-
teristicas del territorio, que ha pasado por
procesos de cambio desde el surgimiento
de los primeros niicleos urbanos hasta
los dias actuales, y tienen una gran carga
simbdlica que construye la imagen sote-
ropolitana'. La herencia visible del area
esta presente en la arquitectura y en los
equipamientos culturales (museos, teatros,
bibliotecas, archivos, iglesias, etc.), aunque
una parte considerable del conjunto arqui-
tectonico, especialmente las viviendas, se
encuentra en condiciones precarias.

La ciudad fue capital de Brasil desde
la fundacion hasta 1763, y en esos 243
afios el actual Centro Historico fue un
territorio con gran concentracion de acti-
vidades econdmicas y culturales, ademas
de residencia de las familias pudientes
de la aristocracia de la época. Abrigaba
también las instituciones politicas y reli-
giosas. De este modo, se caracterizo la
formacion urbana por la edificacion de
viviendas y edificios de gran importancia
historica y cultural como el Paldcio do
Governador, Casa de Camara e Cadeia,
Igreja do Carmo, Igreja e Convento de
Santa Teresa, el Terreiro de Jesus, que
actualmente forman importante patrimo-
nio arquitecténico luso-brasilefio.

1 Gentilicio de Salvador de Bahia.

La influencia portuguesa predomina
en la arquitectura del territorio y en los
aspectos tangibles de la herencia cultural
del Centro Historico. Sin embargo, hay
que destacar el fuerte mestizaje por el cual
ha pasado el territorio, especialmente en
relacion con la influencia africana llega-
da a Brasil con los primeros pueblos que
aqui llegaron a partir del siglo XVI en la
condicion de esclavos, y que introdujeron
su cultura de forma tan palpable que han
caracterizado la identidad bahiana en
el siglo XX. La comercializacion de es-
clavos era una actividad dinamica en la
zona portuaria de Salvador. En el movi-
miento alrededor del puerto también se
destacaban actividades econémicas como
algodon, tabaco, ganado y caifia de azucar
provenientes del Reconcavo Baiano, de
esta forma, la ciudad fue gradualmente
ocupando una franja costera y formando
la Cidade Baixa, y que a lo largo de las
décadas fue consolidandose como centro
comercial y de distribucion. La pendiente
separaba la Cidade Baixa, con su caracte-
ristica comercial y portuaria, de la Cidade
Alta como un area con mayor predominio
residencial, que hoy representa el Centro
Histérico de Salvador. Para comunicar
esas dos areas se fueron abriendo cami-
nos y cuestas, y en el afio de 1872 surgio
el Elevador Lacerda (Ascensor Lacerda)
como elemento de ligazon de los dos pla-
tds, para, a lo largo del tiempo integrarse
en el escenario urbano.

Con la mudanza de la Capital a Rio de
Janeiro, en el siglo XVII1, y posteriormente
a Brasilia, Salvador deja de ser el centro
irradiador del poder politico y militar. En
el plano sociocultural, el territorio del CAS
(Centro Antigo de Salvador) ha creado vin-
culos con los movimientos de resistencia
de la cultura negra y sus manifestaciones,
como ejemplo el carnaval con sus pefias
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tradicionales y afoxés®, y del surgimiento

de una clase artistico-musical de fuerte ca-

racterizacion étnica y que ha promovido
una “mercantilizacion” de la cultura por
medio de la musica.

El area denominada Centro Historico de
Salvador, donde esta localizado el mun-
dialmente conocido Pelourinho, puede ser
considerada el corazon del Centro Histori-
co y de la propia ciudad, pues ese nucleo
urbano surgié con la fundacion de Salva-
dor y presenta el trazado urbano practi-
camente original. La region, que presenta
trazado urbano y estandar arquitectdnico
bastante homogéneo fue “protegida” a lo
largo de sus casi cinco siglos de existencia
por una serie de medidas de control:
—En los afios sesenta y setenta el proce-

so de desalojo de habitantes del Centro
Historico es reforzado por medio de
nuevos proyectos urbanos y portuarios
en la region metropolitana de Salvador
con fuerte desplazamiento adminis-
trativo y comercial a otras areas de la
ciudad, teniendo como consecuencia su
depreciacion inmobiliaria y consecuente
degradacion social.

— Tras los afios ochenta varios proyectos
y programas de los Gobiernos Estadual
y Municipal realizaron intervenciones
en el territorio del Centro Histérico al-
terando su configuracion poblacional y
economica.

La historia del Centro Histérico en el
siglo XX esta marcada por la transicion, del
apogeo al declive economico y social. No

2 Afoxé es una manifestacion en las calles durante el
carnaval. Estéa relacionada con la religiosidad y fiesta;
es una manifestacion de raices afro-brasilefias relacio-
nadas con el pueblo yoruba, donde sus miembros es-
tan vinculados por un patio de Candomblé. Candom-
blé es una religion africana traida a Brasil a través de
los esclavos negros que desembarcaron y en la cual a
las divinidades de culto se le llaman Orixas.

obstante, desde el punto de vista cultural,
el territorio ha preservado la efervescen-
cia de su matriz africana, mestizada con
las influencias europeas —especialmente
portuguesas— que datan de su fundacion,
creando una identidad Gnica y singular,
pero al mismo tiempo variada y accesi-
ble, lo que contribuye a retornar para que
el territorio se volviese creativo.

El analisis y la proposicion de acciones
para un territorio tan rico y denso cultu-
ral y socialmente, ciertamente proporcio-
na una enorme responsabilidad, pues en
los tltimos afios se han intentado muchas
alternativas y acciones por parte de los
actores publicos y privados, sin resulta-
dos satisfactorios para la sociedad. Un
presupuesto indica que probablemente in-
tervenciones demasiado reduccionistas,
intentando transformar el lugar en mero
destino turistico, serian las causadoras de
la poca efectividad y sostenibilidad de las
iniciativas anteriores.

Una estrategia importante esta relacio-
nada con el fomento de los activos sim-
bolicos, presentes en el patrimonio arqui-
tectonico, en los equipamientos culturales
y principalmente en la expresion creativa
de los bahianos natos y de los bahianos
por opcion, o sea, aquellos atraidos por la
atmosfera encantadora y estimulante de
Bahia para vivir y generar su produccion
intelectual.

Algunos presupuestos que tienen que
ser considerados en el desarrollo del Cen-
tro Historico de Salvador como Territorio
Creativo:

a) La cultura expresada de las mas diver-
sas formas y lenguajes constituye im-
portante patrimonio de un pueblo, bien
como posibilidad concreta de mejora de
la calidad de vida a través del desarrollo
de las actividades relacionadas con la
economia creativa.
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b) Lugares con fuerte presencia y diver-
sidad de activos culturales y personas
creativas pueden ser un ambiente espe-
cialmente favorable para el desarrollo
basado en la economia creativa, confor-
mando los territorios creativos.

¢) Los ambientes favorables a la creatividad
generan mejores condiciones para el de-
sarrollo y atraccion de una clase creativa,
que forma una importante base econdmi-
cay social para el mundo actual.

d)El fomento al desarrollo de los terri-
torios creativos ocurre cuando existen
politicas publicas consistentes que im-
plican de forma participativa a los pro-
tagonistas de las esferas gubernamental,
privada y del sector terciario.

e) Son imprescindibles mecanismos de
apoyo para todo el ciclo de creacion,
produccion y distribucion de los activos
creativos.

Un principio fundamental tiene en cuen-
ta que el proceso de trabajo debe ser va-
lidado con los sujetos locales que tendran
condiciones de opinar e indicar, de entre
los proyectos de posibles acciones, de qué

Bahianas en el Pelourinho de Salvador de Bahia.

forma su aplicabilidad seria mas efectiva
en el lugar. En el caso del Centro Historico
se evalua que el plan de rehabilitacion se
encuentre bastante actualizado en relacion
a los indicativos de intervencion en el te-
rritorio, teniendo una laguna respecto a la
gerencia del proceso, e incluso, una carencia
de enfocar mas especificamente el encade-
namiento de los activos creativos existentes.
A continuacion, referenciales de actividades
para potenciar el territorio creativo:
— Componente A - Articulacion
de los actores institucionales
El desarrollo del territorio creativo en-
vuelve multiples dimensiones pasando
directamente por acciones implicadas
por los agentes culturales y clase crea-
tiva, demandando acciones relacionadas
con las cuestiones sociales, de infraes-
tructura y seguridad, entre otros. Ade-
mas, en el territorio existen cuestiones
que dependen de las varias representa-
ciones del poder publico en las esferas
federal, estadual y municipal. En ese
sentido, la articulacion de los actores
institucionales puede garantizar una
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convergencia de esfuerzos, superacion
de los desafios existentes y alcanzar los
resultados necesarios.

Componente B - Analisis del medio
ambiente e identificacion de los
lideres estratégicos en el territorio
Cada lugar presenta caracteristicas pro-
pias derivadas de su proceso de forma-
cién social y cultural. Por eso, se vuelve
necesario el analisis de la realidad del
territorio teniendo como base informa-
ciones primarias, secundarias y tercia-
rias. Lo importante en ese componente
es tratar las informaciones disponibles
para que sean accesibles en todo el
proceso pautando las decisiones de los
responsables de la gobernanza del terri-
torio. Otro aspecto relevante radica en
los propios actores locales, deben estar
atentos ante eventuales ausencias de in-
formaciones y datos necesarios para la
actuacion de los socios institucionales.
Destaca que la lectura sobre la realidad
del lugar es un proceso dinamico y con-
tinuo que gradualmente se enriquece a
lo largo de la intervencion.
Componente C - Talleres
participativos de construccion

de la vision de futuro

Incluso evaluando que, preferentemen-
te, los componentes no siguen un orden
cronoldgico rigido, en determinados
momentos es necesaria una coherencia
para el encadenamiento de los aborda-
jes. No se trata de una secuencia inflexi-
ble, pero en el caso de este componente
sera recomendable que ocurra tras los
componentes A y B en funcion de la
posibilidad de mayor consistencia de
informaciones para el primer momento
participativo con foco de atencién en la
tematica territorio creativo.

Los talleres participativos se constitu-
yen como oportunidad para una etapa

esencial en todo el proceso que sera la
implicacion de los actores locales, espe-
cialmente los lideres, de forma integrada
con las representaciones institucionales
procurando la discusion y fortalecimien-
to de una vision de futuro compartida
para el territorio basada en el desarrollo
de los activos creativos.

Componente D - Fortalecimiento

de la gobernanza local

La capacidad de gestion local del pro-
ceso se constituye como elemento in-
dispensable para la efectividad de las
acciones necesarias al desarrollo. Ni si-
quiera los actores sociales poseen siem-
pre la atribucion de ejecutar iniciativas
que estén mas alla de sus competencias
de actuacion. Con todo, el protagonis-
mo colectivo de los lideres del territorio
seguramente proporciona gran capaci-
dad de resolucion de los problemas y
aprovechamiento de las oportunidades,
pues, en primer lugar, tiene legitimidad
para indicar necesidades y reivindicar
la actuacion de los actores instituciona-
les. Ademas, tales actores pueden de-
mostrar capacidad de monitorizacion y
aceleracion de los procesos estratégicos
relevantes para el lugar. Y, finalmente,
el nicleo de gobernanza del territorio
creativo, sea aprovechando una estruc-
tura existente, sea formando una nueva
estructura de gestion compartida, debe
agregar ademas de a los lideres locales
a las propias instituciones publicas que
pasan a actuar como corresponsables de
la potencializacion del territorio.
Componente E - Ejes estratégicos

y proyectos incentivadores

Ante la perspectiva de que el fomento
a los negocios creativos en el territorio
pueda contribuir a la potencializacion
del territorio creativo, el grupo de lide-
res implicados en el proceso tiene que



@

Territorios Creativos: una vision sobre la realidad de Salvador de Bahia 245

identificar los ejes estratégicos y pro-

yectos incentivadores considerando:

1. Validacion o revision de lineas de
actuacion previstas en el Plan de Re-
habilitacion Participativo del Centro
Histérico, identificando acciones con-
cretas y formas de llevarlas a cabo.

2. Identificacion de lineas de actuacion
surgidas en el Componente A de este
proyecto de intervencion, principal-
mente referido al fomento a la clase
creativa existente y atraccion de nue-
VOs negocios creativos para el territo-
rio.

3. Implementacion de un programa que
se ocupe del estimulo al ciclo de crea-
cion, produccion, circulacion y dis-
tribucién de bienes culturales, con
centro de atencion en el emprendi-
miento, orientacion de gestién y de
los aspectos técnicos relacionados
con la viabilidad de proyectos y ne-
gocios creativos.

4. Otras iniciativas relevantes identifi-
cadas en los talleres de construccion
de la vision de futuro del territorio
creativo.

— Componente F - Plan operativo

del territorio creativo

La materializacion de acciones en el

contexto economico, social y de infraes-

tructura, para que acontezca de forma
estructurada y con la optimizacion de
los recursos, tiene necesariamente que
estar precedida por la planificacion. Es
comun que el territorio objeto de las
intervenciones posea innumeros diag-
ndsticos, e incluso planes o proyectos,
los cuales también de forma reincidente

acaban demostrando poca efectividad y

aun menos resultados concretos.

Incluso al considerar que la logica aqui

delineada proyecta de forma inequivoca

el papel de la gobernanza local y de las

iniciativas anteriormente propuestas o
en curso, el éxito de la formacion del
Territorio Creativo esta directamente
relacionado con la capacidad de prio-
rizacion de las iniciativas relevantes,
gerencia colectiva de la agenda local y
fomento de la cohesion social.
Para garantizar los mejores resultados
posibles se recomienda que el Plan Ope-
rativo sea una herramienta de trabajo di-
namica que dirija el desarrollo de las ac-
ciones, posibilitando el acompafiamiento
del status en tiempo real, y sirviendo aun
como medio para un proceso de comu-
nicacion e integracion de los actores lo-
cales e institucionales.

— Componente G - Sistema de
informaciones, monitorizacion
y evaluacion
Uno de los principales obstaculos para
el mejor desarrollo de las actividades
economicas relacionadas con los acti-
vos creativos esta unido a la ausencia
de las informaciones actualizadas e
indicadores ordenados para esa nueva
economia.

Consideraciones finales

En el mundo actual, queda patente que,
invariablemente, resultados mas efectivos
dependen de mejores procesos de gestion,
sea en organizaciones privadas, institucio-
nes publicas o aun en las intervenciones
dirigidas a la gestion social y el desarrollo
en territorios.

Los lideres y actores sociales que estén
comprometidos en la conquista de trans-
formaciones concretas en relacion con la
mejora de la condicion humana deben de-
finir su forma de actuacién mucho mas en
procesos abiertos a la construccion colec-
tiva que en formulas o métodos pretendi-
damente estructurados. Ese analisis, sin
embargo, no descarta la importancia del

&
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meétodo para el desarrollo de los procesos,
todo lo contrario, indica una sistematica
que debe ser entendida como referencial
con la debida flexibilidad hacia los ajustes
necesarios cuando se enfrenta con la reali-
dad del territorio y de sus actores sociales.

De esta forma, se concluye que el Centro
Historico puede ser potenciado como un
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