Isla de Nantes, proyecto cultural urbano

Jean-Luc Charles

“La petite Géante” de la compafiia Royale de Luxe.

Las transformaciones de gran enverga-
dura iniciadas, desde hace 15 afios, en la
Isla de Nantes han modificado en pro-
fundidad el paisaje de un territorio de
337 ha, situado en el centro de la metré-
polis de Nantes, que agrupaba entonces
15.000 trabajadores y 15.000 habitantes.
El proyecto urbano, liderado desde 2003
por la Samoa (Sociedad de Rehabilitacion
de la Metropolis Oeste Atlantica)' que

1 La SAMOA, creada en 2003 es una sociedad pu-
blica local (SPL), cuyo accionariado esta constitui-
do por Nantes metrdpolis (mayoritaria), el Ayun-
tamiento de Nantes, el Ayuntamiento de Rezé, el
Consejo Regional de los Paises del Loira, el Conse-
jo Departamental del Loira-Atlantico, la Comunidad
de la Aglomeracion de la Region de Saint Nazaire,
y del Polo Metropolitano Nantes Saint-Nazaire. La

actiia en nombre de Nantes Metrdpolis,
tiene como objetivos:

 desarrollar un nuevo centro metro-
politano en el corazén de la ciudad
consolidando el centro historico de
Nantes;

» recuperar el Loiray su estuario, eje
de desarrollo preferente del gran
territorio de Nantes/Saint-Nazaire;

* ordenar la ciudad en su diversidad de
funciones, de usos y de poblaciones.

SAMOA tiene dos misiones principales: rehabilitar
la Isla de Nantes y dinamizar el cluster del Barrio
de la creacion.
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En el horizonte de 2035, se prevé que
este territorio englobe mas de 30.000
trabajadores, 10.000 estudiantes y 30.000
habitantes.

Urbanismo compartido,
“urbanismo templado”

En la Isla de Nantes se ha puesto en
marcha, bajo el impulso de Laurent
Thery y Alexandre Chemetoff, un pro-
ceso urbanistico pragmatico, fundamen-
tado en cuatro principios esenciales,
retomados y enriquecidos por Anne-Mie
Depuydt y Marcel Smets? y los equipos
de la SAMOA:

 considerar la Isla de Nantes como
un territorio de acogida de proyectos
que deja gran parte de la iniciativa
a los actores (colectivos, ciudadanos,
operadores privados), invocando un
“urbanismo compartido”, partiendo
de la constatacion de que el proyec-
to urbano nutre otros proyectos;

2 Se encarg6 a Alexandre Chemetoff la direccion
de obra urbana de la Isla de Nantes para el pe-
riodo 2000-2010. Esta época esta marcada prin-
cipalmente por la elaboracion del Plan guia, el
acondicionamiento de los margenes del Loira y la
realizacion del Parque de los Astilleros. El equipo
Marcel Smets / Anne-Mie Depuydt (UAPS) / SCE
toma el relevo para el periodo 2010-2016, espe-
cialmente, con la elaboracion del Plan de transfor-
macion que prevé la realizacion de un sistema de
parque que cree una figura paisajistica en la punta
este de Isla de Nantes. Se debe a este equipo de
Direccion de obra el traslado del futuro CHU (Cen-
tro Hospitalario Universitario) al seno de un “Meta
centro” (o centro al lado del centro) constituido
por el Barrio de la Creacion y el futuro Barrio de
la Salud, asi como otras intervenciones urbanas
notables, principalmente el desarrollo del nuevo
barrio Prairie au Duc.

» aceptar la herencia, hacer a partir
de lo que ya existe, valorizando la
identidad y la historia de los lugares.
Este “urbanismo templado™ da
prioridad a los procesos de trans-
formacion frente a la “tabla rasa”,
intentando encontrar nuevas funcio-
nes para el patrimonio industrial
abandonado;

e tomar en consideracion el espacio
publico, de modo que sea vivido y
construido conjuntamente, como
motor de la transformacion urbana,
posibilitando lugares de encuentro
e intercambio;

» entender que cada proyecto tiene
que encontrar las condiciones espe-
cificas para su realizacion: objetivos,
contenidos y métodos se priorizan
frente a las herramientas y los pro-
cedimientos, en un enfoque iterati-
Vo que tiene en consideracion tanto
el emplazamiento, como el proyec-
to y el programa.

La puesta en marcha de proyectos
mayores, estructurales y ambiciosos
(desarrollo del Barrio de la Creacion;
traslado del CHU —Centro Hospitalario
Universitario— y creacion de un Barrio
de la Salud; ordenacion de un sistema
de parque metropolitano de mas de 30
ha...) le confieren a la Isla de Nantes
un rol protagonista en el ambito de la
ensefianza superior, la investigacion y
las industrias del saber y del conoci-
miento.

Mas alla de estas grandes lineas, la
Isla de Nantes se singulariza también y,



sobre todo, por su vocacion de nutrirse
de las actividades culturales o de los
acontecimientos artisticos diversos que
ha podido suscitar y desplegar en su
territorio. Se trata de un componente
esencial y principal del proyecto urbano,
una verdadera fuerza motriz, siempre en
funcionamiento.

En este nuevo metabolismo urbano
donde se entrecruzan acciones indivi-
duales y colectivas, asi como también
un compromiso sostenido de la insti-
tucién publica, es el fruto de un enfoque
que considera, primero y ante todo, la
Islade Nantes como un laboratorio in
situ y en vivo, que deja un gran espacio
a la expresion artistica y cultural, a la
experimentacion y a la toma de riesgos.

Es un proceso lento y largo, iniciado
en 1987 —fecha de cierre de los astille-
ros navales— cuyas grandes etapas se
describiran a continuacion. El rol prin-
cipal de la cultura dentro de este proce-
dimiento que valoriza un urbanismo
“situado, compartido y templado” se
entiende en el largo plazo. Para dar a la
ciudad el tiempo de respirar, reinven-
tarse mejor y metamorfosearse.

El punto de vista expuesto aqui es el
de un actor comprometido, junto con
sus equipos, en una doble mision: re-
habilitar la Isla de Nantes y liderar la
revitalizacion economica del Barrio de
la Creacion, cluster dedicado a las
industrias culturales y creativas. Con-
tribuir, en cierto grado, —con otros
muchos, porque la obra es ante todo
colectiva— a la Fabrica de la ciudad y
de sus usos.
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De ninguna manera se trata de un
enfoque académico que implicaria una
investigacion importante de fuentes y
datos iconograficos, y una distancia
saludable para evitar cualquier forma de
opinion.

Esta postura, que no esta exenta de
ambigiiedad, permite de todos modos
“construir un relato”, y proponer una
secuenciacion en lo que constituye el
hilo conductor de la transformacion de
Isla de Nantes, sefialando aquello que
puede tener sentido y/o que aparece a
posteriori como punto de inflexion sig-
nificativo en las relaciones estrechas
desarrolladas, desde el origen, entre el
proyecto urbano, y las practicas artisti-
cas desplegadas en este terreno de juego
privilegiado. De hecho, el territorio
estudiado se enfoca aqui, mas alla de
cualquier consideracion operacional,
como un “ecosistema de representacio-
nes’ desarrollado por los principales
actores implicados en su transformacion.
Debemos seiialar, a estos efectos, que
la agencia de desarrollo Nantes/Saint-Na-
zaire, encargada de la promocion en el
ambito internacional de la eco metropo-
lis Nantes Saint-Nazaire, se inspira en
este enfoque para formar a sus “emba-
jadores™ (principalmente, lideres de
opinidn en los &mbitos econdmico, social
y cultural) en la construccién de un
relato colectivo compartido en torno a
valores, ventajas y caracteristicas a vi-
sibilizar para promover la metropolis de
Nantes. La imagen de la [sla de Nantes

3 Se toma el concepto de ecosistema de represen-
tacion de Martin VANIER (2015); Demain les terri-
toires, capitalisme réticulaire et espace politique,
Hermann, Paris, 2015 Martin Vanier (dir.).
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estd muy presente en esta narracion,
sobre todo a través de su oferta artistica
y cultural.

La década de los 90 o como
superar el trauma del cierre
de los astilleros navales.

La Isla de Nantes retomada

Ocurrido en 1987, el cierre de los asti-
lleros navales fue vivido como un ver-
dadero trauma para la gente de Nantes.
Las elecciones de 1989 estan marcadas
por este acontecimiento impactante. La
eleccion de Jean-Marc Ayrault como
Alcalde de Nantes firma el abandono del
proyecto del Centro internacional de
negocios, destinado a simbolizar el rena-
cimiento de la metrdopolis. Localizado en
la punta Oeste de la Isla de Nantes, este
equipamiento estaba liderado por el sec-
tor de los negocios y el gobierno muni-
cipal saliente. La historia industrial de
Nantes no se borrara de golpe. De todas
maneras, la zona industrial de los astille-
ros en pleno centro ciudad queda en
estado de abandono.

El nuevo consistorio considera la cul-
tura como eje de cohesion social y de
recuperacion de la autoestima de Nantes.
Confia en creadores de perfiles atipicos
la mision de “despertar a la bella dur-
miente”, de tal manera que la cultura salga
de las sendas trilladas, invente nuevas
formas o formatos de espectaculo, busque
nuevos publicos, retome nuevos espacios,
siendo accesible, popular y festiva. Jean-
Luc Courcoult y su grupo Royale de Luxe
toma el espacio publico proponiendo su
Grande Parade (Gran Desfile) a todo tipo
de publico (1994). René Martin lanza las

Folles journées (Dias locos), revolucio-
nando los codigos de la musica clésica y
abriéndola a nuevos publicos (1995). Jean
Blaise con los Allumés (Flipados) toma
el mundo de la noche y de los espacios
industriales en desuso de la Isla de Nan-
tes, invitando a la gente de Nantes a lu-
gares a menudo inconvenientes, para ir
al encuentro de artistas originarios de
grandes metropolis extranjeras (1990-
1995).

Es la ocasion para que mucha gente de
Nantes descubra la Isla de Nantes y sus
espacios industriales en desuso, parcial-
mente abiertos o accesibles de ahora en
adelante. Entonces, empieza un trabajo
de fertilizacion. Con sus posibilidades y
voliimenes, estos espacios industriales en
desuso son rapidamente tomados por
agentes econdomicos o colectivos, que
inventan (como sucede en otras partes,
seguin un proceso metropolitano ya muy
estudiado...) nuevos usos. Los almacenes
industriales preservados adquieren una
segunda vida, acogiendo manifestaciones,
colectivos de artistas, jovenes creadores.

Este primer periodo de gestacion del
proyecto urbano saca a la luz la impor-
tancia dada por Nantes a la identidad de
los lugares, su transformacion lenta y
medida; el papel principal del espacio
publico como escenario de expresion de
la cultura, una cultura accesible, que se
despliega con felicidad fuera de las ins-
tituciones, y con ella la autoestima recu-
perada por la gente de Nantes al reunir-
se alrededor de grandes momentos
colectivos, festivos, valorizando una
ciudad en la que todo indica que levanta
cabeza.
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“Le Grand éléphant” uno de los gigantes mas representativos de la compafia Royale de Luxe.

La primera década de siglo XXI
y la renovacion de Isla de Nantes.
Puesta en escena combinada

de la cultura, el patrimonio

y el espacio publico

La primera década del siglo XXI, con la
instalacion del Tribunal de Gran Instan-
cia en Isla de Nantes, enlazado simboli-
camente al centro histérico por un
puente de peatones, el proyecto urbano
entra en una fase operativa.

Desde diferentes puntos de vista, el afio
2007 marca una etapa muy importante
en la historia del proyecto urbano de la
Isla de Nantes y de la metropolis. Por la
convergencia en un mismo emplazamien-
to de varias politicas piblicas, asi como
por el despliegue de procesos urbanos y
culturales combinados que encuentran,
en esta ocasion, su plena expresion:

* para empezar es la transformacion

de las Naves, grandes almacenes
industriales preservados y el acon-
dicionamiento del Parque de los
Astilleros por parte de Alexandre
Chemetoff, en el antiguo emplaza-
miento de produccion y montaje de
los barcos, 20 afios después de su
cierre, impactando en los imagina-
rios de la poblacion. Con esta reha-
bilitacion, la metropolis se dota de
un paseo urbano al borde del Loira,
lugar de intercambios y encuentros,
abierto a multiples usos. La historia
del sitio y el espiritu del lugar son
preservados, a pesar de que el
proyecto es objeto de criticas por
parte de antiguos trabajadores de
los astilleros navales. El patrimonio
de Nantes encuentra nuevas fun-
ciones, al término de un proceso
de transformacion singular;
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* seguido de la rehabilitacion y
transformacion del Hangar de Pla-
tanos (antiguo hangar portuario),
lugar festivo y cultural situado en
la punta oeste de la Isla de Nantes,
fruto de un convenio publico/pri-
vado y expresion de este urbanismo
compartido reivindicado por los
responsables de las reformas;

* también es la puesta en marcha del
“Gran Elefante” de Pierre Orefice
y Frangois Delaroziere, obra ico-
nica, que no tardara en simbolizar
ella sola la inventiva y la creativi-
dad de la gente de Nantes. La
cultura, en su origen eje de cohesion
y de identidad, adquiere un nuevo
protagonismo en la economia tu-
ristica y se convierte también en
atractivo dentro de la estrategia de
Nantes para situarse como destino
turistico;

* es, finalmente, el lanzamiento de
la primera edicion de Estuario de
Jean Blaise, recorrido de “Land
Art” que se centra en la Isla de
Nantes y sus espacios rehabilitados,
y va hasta Saint Nazaire en una
sucesion de etapas artisticas que
marcan el gran territorio y los
paisajes con su huella.

Esta puesta en escena combinada de
la cultura, del patrimonio y del espacio
publico que encuentra una primera ex-
presion exitosa en un mismo emplaza-
miento en 2007, tendra su continuacion.
Dos nuevas ediciones de Estuario (2009
y 2012) completaran y enriqueceran el
recorrido artistico (Isla de Nantes acoge

hoy 1/3 de las obras propuestas), antes
que el operador cultural y turistico pro-
ponga en 2013, una nueva formula titu-
lada el Viaje a Nantes. Las Maquinas
de la Isla completan su oferta de anima-
cion proponiendo una segunda obra “el
Carrusel de los mundos marinos™ en
julio de 2012.

Este enfoque que combina rehabilita-
cion urbana y desarrollo cultural ha sido
facilitado por un trabajo de colaboracion
entre SAMOA, como rehabilitador, y
VAN, operador cultural y turistico que
anima y explota, entre otros, el Parque
de los Astilleros y el recorrido Estuario.

Esta colaboracion tendra su continuidad
en los proximos afios con la rehabilitacion
programada del Sudoeste de la Isla de
Nantes y de los muelles Wilson, en los
cuales se erigird un parque metropolitano
que tiene que ser objeto de un programa
de prefiguracion y de activacion que
asocia artistas y creadores.

La década del 2010, emergencia
de las Industrias Culturales y
Creativas —ICC- y nacimiento
del Barrio de la Creacion

En 2008, el Ayuntamiento de Nantes y
la Mancomunidad urbana aprueban la
creacion de un Campus de las artes en la
Isla de Nantes. Esta decision da conti-
nuidad a una reflexion que versa a la vez
sobre el traslado de la Escuela de Bellas
Artes de Nantes a los antiguos almacenes
Alstom, cercanos a la Escuela de Arqui-
tectura; y, por otra parte, la voluntad de
agrupar en este mismo lugar de creacion
artistica (un equipamiento cultural dedi-



cado a las musicas actuales y a las artes
digitales se proyecta en las Naves), in-
vestigacion universitaria, formacion e
innovacion en lo que podria constituirse
como un nuevo polo de competitividad*
dedicado a la cultura y a las artes.

La emergencia del &mbito economico
de las industrias culturales y creativas,
visibilizada por una serie de estudios
internacionales®, y respaldada por la

4 Un polo de competitividad es “una agrupacion, en
un territorio bien identificado y sobre una tematica
concreta, de empresas pequefias, medianas o gran-
des, de laboratorios de investigacion y espacios de
formacion”, segun la definicion de la DATAR (De-
legacion para el Acondicionamiento del Territorio y
la Accion Regional). Estos polos han sido creados
por la ley de finanzas de 2005 como agrupacion
en un mismo territorio de empresas, organismos
de ensefianza superior y organismos de investiga-
cion publicos o privados que tienen vocacion de
trabajar en sinergia para impulsar proyectos de
desarrollo econémico enfocados a la innovacion.
Existen 71 polos reconocidos por el Estado en ju-
lio de 2014. La nocién de polo de competitividad
esta cercana a la de cluster (grappes industrielles
en Quebec, o Distritos industriales en Italia), que
designan, segin Michael Porter, “un grupo de em-
presas y de instituciones que comparten un mis-
mo ambito de competencias, proximas geografica-
mente, enlazadas entre ellas y complementarias”.

5 Estudio internacional relativo a la definicion de
las ICC, que ha sido transmitido por el equipo del
cluster: Informe sobre la economia creativa 2008.
El desafio de evaluar la economia creativa: hacia
la formulacion de politicas publicas informadas©
Naciones Unidas. Por otro lado, el cluster del Ba-
rrio de la creacion ha encargado un estudio para
valorar el potencial de las ICC en la metrépolis:
Consultora DELOITTE para la SAMOA (marzo
2013); el cluster, por su lado, inici¢ el estudio ESR
ICC —Cartografia de las formaciones y los proyec-
tos de investigacion— Benchmark internacional;
estudio CMI para el Consejo Regional (2014),
construccion de un polo ICC integrado de Investi-
gacion-Formacion-Innovacion.
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economia del conocimiento promovida
por la Union Europea a través del Tra-
tado de Lisboa, acelera el proceso de
toma de decisiones por parte de la me-
tropolis a partir de 2010; en esta misma
linea se inscribe la publicacioén en 2014
por parte de SAMOA y de la agencia
de urbanismo de la aglomeracién de
Nantes (AURAN) de la primera edicion
del Observatorio de las industrias cul-
turales de Nantes Saint-Nazaire.

En 2012, un equipo dedicado al desa-
rrollo del Barrio de la Creacion, inte-
grado en la SAMOA, tiene como mision
principal:

e estructurar la oferta de formacion
superior y la investigacion;

e acompaifiar los lideres de proyectos
en todos los estadios de desarrollo
de su empresa;

e favorecer la dinamizacion econd-
mica del territorio desplegando
dispositivos de open innovation
entre grandes grupos y start-up
creativas.

El nuevo gobierno municipal condu-
cido por Johanna Rolland manifiesta una
ambicidn considerable en términos de
planificacion: en el horizonte 2018,
pretende acoger mas de 4.000 estudiantes,
un centenar de investigadores, y crear
mas de 1.000 empleos en lo que va a
llamarse definitivamente el Barrio de la
Creacion.

A partir de entonces, el posicionamien-
to del cluster se afinara y se caracteri-
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zara rapidamente en base a tres ideas
centrales:

e ¢l Barrio de la Creacion es un
campus creativo unido a la ciudad,
un barrio donde se busca de forma
sistematica la diversidad funcional,
el cruce de publicos y de genera-
ciones;

» apesar de que el Barrio de la Crea-
cion esta dedicado a las Industrias
Culturales y Creativas —ICC-, no
llega a inscribirse en un sector
concreto. Es un espacio interdisci-
plinario donde se cruzan los 12
ambitos de actividad ICC;

» proyecto dentro del proyecto urba-
no, el cluster favorece las experi-
mentaciones en vivo e in situ po-
sicionandose como “Fabrica de los
usos de la ciudad”. Se apuesta por
tres ambitos de aplicacion: espacios
y maneras de vivir; ciudad soste-
nible y conectada; salud bienestar
y vivir mejor.

El proyecto de transformacion de los
antiguos almacenes Alstom simboliza,
¢él solo, las mutaciones en marcha en la
Isla de Nantes desde hace 30 afios. An-
tafio, maximo exponente de la industria
naval, estos grandes volimenes aban-
donados se convierten durante una fase
transitoria en un espacio de actividad
artistica y cultural de renombre, que
acoge la primera sede social de SAMOA,
asi como colectivos de jovenes empren-
dedores y artistas.

En 2019, una vez finalizadas obras
importantes, este conjunto excepcional
reunira en un mismo emplazamiento:
la Escuela de Bellas Artes de Nantes
metrdpolis (500 estudiantes); un polo
de ensenanza e investigacion de la
Universidad de Nantes alrededor de las
culturas digitales (400 estudiantes); un
hotel de empresas y el Edificio Tdétem
de Nantes Tech (300 empleos)®; una
Agora gastrondmica, espacio de restau-
racion y de encuentro abierto al barrio
(con una capacidad para 200 cubiertos);
un tercer espacio creativo dinamizado
por el equipo del cluster de SAMOA
que reune bajo un mismo techo, un
vivero de empresas, un fablab, un es-
pacio de experimentacion, de demos-
tracion, salas de reunion de proyectos
y de creatividad puestos a disposicion
de los agentes de los sectores ICC.

Apostamos porque un ecosistema
constituido de esta manera sepa apro-
piarse del proyecto urbano de Isla de
Nantes al lado de los principales opera-
dores interpelados a inventar la ciudad
del mafiana. Una ciudad que, esperemos,

6 Nantes pasa a formar parte de los lideres france-
ses del ambito digital al obtener el sello “Métropo-
le French Tech” en noviembre de 2014. La iniciativa
French Tech, creada en 2013, tiene como ambicion
posicionar Francia como nacién importante en el
ambito digital. Una de las consecuencias es que-
rer favorecer la emergencia de empresas punteras
en el mercado internacional. El equipo de Nantes
Tech agrupa una amplia red de agentes de la inno-
vacion: emprendedores, startup, instituciones, in-
vestigadores, universitarios, inversores. .. El Barrio
de la creacion tiene vocacion de convertirse en el
epicentro de esta red, con la instalacion del Edificio
“Totem” Nantes Tech en los Almacenes Alstom.
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Una imagen prospectiva sobre la transformacion de los almacenes Alstom para el 2019.

pueda responder de manera singular y  digital, situando siempre la cultura, los

adaptada a retos determinantes como la
transicion energética y la revolucién
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