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Leer e interpretar de forma metddica y
comprometida el contexto de la sociedad
a la que se pertenece, con el propdsito
de articularse plenamente a sus procesos
de creacion y transformacion, ha sido
para la Universidad EAFIT, mas que
una estrategia de actuacion administra-
tiva, el principio fundante de su ser
institucional, el educativo, en su triple
funcion: formacion, investigacion y
proyeccion social.

Estudiar y comprender criticamente
los procesos del desarrollo humano y el
medio socio-cultural, econémico, poli-
tico, cientifico, ambiental y laboral de

Vista general de la sede de EAFIT en Medellin.

la poblacion a la cual sirve, le ha signi-
ficado a la Universidad disponer de una
excelente clave para el éxito social de
su gestion y de un buen seguro frente a
dos de los mayores riesgos de las insti-
tuciones educativas: la inadaptacion y
la obsolescencia.

En consecuencia, y a causa del proce-
so de autoevaluacién institucional con
miras a la acreditacion de alta calidad,
llevado a efecto en el afio 2008 se rede-
finid la Misién de la Universidad en los
siguientes términos: “Contribuir al pro-
greso social, econdmico, cientifico y
cultural del pais, mediante el desarrollo
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de programas de pregrado y de posgrado
—en un ambiente de pluralismo ideologi-
co y de excelencia académica— para la
formacion de personas competentes in-
ternacionalmente; y con la realizacion de
procesos de investigacion cientifica ba-
sica y aplicada, en interaccion permanen-
te con los sectores empresarial, guberna-
mental y académico.”

Estrategias de alta
incidencia social

1. Construccion de capital social
Factor de singular importancia para la
incidencia de la Universidad en la comu-
nidad y de esta en ella, es el estableci-
miento de un plan, amplio, diversificado
y generoso, de relaciones interinstitucio-
nales, mediante el cual se monitorea la
marcha de los diferentes sectores y
grupos de interés en la vida regional y
nacional, a la vez que se tiene la posibi-
lidad de compartirles informacion y
conocimiento calificado, elaborado por
la Institucion, para la toma de decisiones.
De igual manera, el mapa de relaciones
posibilita y concreta el establecimiento
de alianzas estratégicas y operativas para
el logro de objetivos que trascienden la
propia capacidad.

2. Formacion de profesionales
integros, capaces de incidir
en la vida social

La mayor contribucién de una univer-
sidad a los procesos de consolidacion
y transformacion positiva de una socie-
dad esta representada, con toda segu-
ridad, por sus egresados de pregrado y
de posgrado. Con la insercion al mundo
laboral de cada joven profesional y la

potenciacién de sus capacidades me-
diante la formacion de investigadores
y desarrolladores de nuevos conoci-
mientos, se asegura la disponibilidad
de procesos de perfeccionamiento para
los logros socialmente acumulados y
posibilidades de innovacion para la
solucién de los problemas y expectati-
vas que caracterizan las demandas
sociales.

Corresponde a las instituciones de
educacion superior definir y asegurar
que en el perfil de sus egresados se
afiancen principios y valores de actua-
cion de los que la sociedad pueda es-
perar no solo los mejores procederes
cientificos, técnicos, tecnoldgicos,
economicos, humanisticos, artisticos y
sociales, sino también los de mayor
coherencia ética. Por ello la Universidad
EAFIT trabaja con toda decision en la
formacion de personas integralmente
desarrolladas, en toda la extension del
término, capaces de aprender a lo largo
de toda la vida y dotadas de una férrea
voluntad orientada por valores como la
integridad, la excelencia, la responsa-
bilidad, la tolerancia y la audacia.

Mas de 27.000 titulos de pregrado y
cerca de 26.000 de posgrado, expedidos
por la Universidad en 56 afios de vida
institucional permiten contar con una
comunidad de egresados suficientemen-
te amplia e incidente en los sectores
oficial, privado y solidario del pais. En
sus puestos de trabajo, mediante sistemas
de informacién y comunicacion, los
egresados reciben continuamente retro-
alimentacion e inspiracion de la Uni-
versidad para que perfeccionen y acre-
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cienten las competencias profesionales
y el espiritu de servicio a la sociedad.
Estrategias como el Centro de Egresados
y los dias de encuentro intergeneracio-
nales, “al Campus”, mantienen los
vinculos que la comunidad eafitense
teje en los afios de formacion.

La Universidad, que en sus origenes
estuvo enfocada exclusivamente a la
formacion del talento humano deman-
dado por los sectores privados de la
produccion, esta hoy también compro-
metida académica y politicamente con
la formacion de profesionales para el
servicio publico. A la fecha, y como
ejemplo, baste resefiar que 50 de nues-
tros egresados se encuentra ocupando
puestos publicos en los poderes ejecu-
tivo y legislativo de la ciudad de Me-
dellin, el Departamento de Antioquia,
el Gobierno Nacional y empresas pu-
blicas de orden descentralizado.

El egresado, Daniel Arango Angel,
viceministro de Desarrollo Empresarial,
del Ministerio de Comercio Industria y
Turismo dice: “Lo que mds me gusta
sin duda alguna es la posibilidad de
servir a mi pais, de poder entregar
desde el lado publico todo el conoci-
miento y las ganas que uno tiene, por-
que este pais sea un pais muchisimo
mas productivo, con mds desarrollo
economico, un pais y una economia que
se pueda conectar al mundo, que pueda
aprovechar los acuerdos, los tratados
de libre comercio que tenemos, que nos
insertemos realmente en la economia
global y poder transmitir a los empre-
sarios todo ese conocimiento y poder
incidir en las politicas publicas, en las

decisiones que tienen incidencia en esas
empresas, me parece que es una cosa
absolutamente fascinante y que me llena
de muchisima alegria y pasion sobre
todo porque me hace sentir que estoy
construyendo algo para Colombia™.

En el afio 2011 se formula el proyec-
to de integridad académica denominado
“Atreverse a Pensar”, con el fin de
promover en la comunidad universitaria
la deliberacion y el pensamiento critico
necesario para generar una cultura de
integridad personal y académica. Un
afio después, el Consejo Superior tomd
la decision de convertir “Atreverse a
Pensar” en un programa permanente
encaminado a educar y formar en la
ética aplicada a las practicas académicas
y a la vida cotidiana.

Luego de cinco afios de funcionamien-
to, se aprobo la conformacion de un
Centro de Integridad cuya mision es
fomentar la reflexion ética —individual
y colectiva— en la comunidad eafitense,
de manera que se fundamente en ella
la formacion humana y profesional, a
la vez que contribuya a edificar la cul-
tura de integridad en la sociedad.

Los propésitos del Centro son: edu-
cativo, investigativo y de proyeccion
social, manteniendo una reflexion
continua sobre la integridad como valor
fundante de la Universidad, y su apli-
cacion en las diferentes areas del saber.
Asimismo, busca fomentar la honestidad
académica para que la experiencia de
ser universitario sea verdaderamente
formadora y dotada de sentido trascen-
dente.
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3. Alianza Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad

La apertura de la ciudad de Medellin,
Colombia, al mundo, con el fin de supe-
rar su mediterraneidad, transformar su
modelo productivo y en especial superar
las secuelas y el estigma que le dejaran
los fenémenos de la violencia politica y
el narcotrafico, no solo ha estado acom-
pafiada por la Universidad, sino orienta-
da en gran medida por ella. A este pro-
ceso de internacionalizacion le sirven
hoy el Centro de Estudios Asia Pacifico,
el Centro de Analisis Politico, el Centro
de Estudios Urbanos y Ambientales
(Urbam), el Centro de Estudios Econo-
micos y Financieros; la Direccion de
Idiomas, en la cual pueden aprenderse
ocho lenguas y culturas extranjeras; y la
Oficina de Relaciones Internacionales.

El Centro de Estudios Econdémicos y
Financieros (CIEF), vinculado a la Escue-
la de Economia y Finanzas, busca que la
produccion cientifica tenga la rigurosidad
académica necesaria y se constituya en un
insumo para la toma de decisiones; con-
tribuye con el posicionamiento de la
Institucion a través de convenios con sus
pares en el exterior, asi como con diversos
organismos internacionales; y apoya al-
gunos organismos como la Gobernacion
de Antioquia, la Alcaldia de Medellin,
Colciencias, el Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior, el
Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco Mundial y algunas instituciones
del sector privado.

Al Departamento Ciencias de la Tierra,
de la Escuela de Ciencias, le ha corres-
pondido contribuir al desarrollo social

con una accion permanente frente a la
gestion del riesgo y el analisis de ame-
nazas y riegos, el ordenamiento territorial
y ambiental, el seguimiento a determi-
nantes ambientales, el cambio climatico
y las dinamicas y analisis de procesos
litorales.

4. Investigacion e Innovacion

Con el conocimiento cientifico elabora-
do por 43 grupos de investigacion, mucha
de cuya produccion es en ciencias basicas
y aplicadas; la riqueza intelectual que
representan las areas del conocimiento
de 21 programas de pregrado, 34 maes-
trias y 6 doctorados; la experiencia de-
sarrollada en la direccion de las tesis de
grado; los trabajos de investigacion de
los profesores de planta que la Universi-
dad financia para que adelanten sus es-
tudios de doctorado en las mejores
universidades del mundo; y la capacidad
académica instalada en los profesores y
laboratorios de la Institucion se configu-
ra el portafolio de servicios de asesoria
y consultoria para la transferencia de
conocimiento a las empresas, a las orga-
nizaciones sociales y al Estado, a través
de las direcciones de Innovacién e In-
vestigacion.

La Misién de EAFIT contempla el
compromiso de “contribuir al progreso
social, econdmico, cientifico y cultural
del pais... con la realizacién de procesos
de investigacion cientifica basica y apli-
cada, en interaccion permanente con los
sectores empresarial, gubernamental y
académico”. Por lo tanto, y con espiritu
civico-politico, el pais es objeto perma-
nente de estudio y seguimiento en todos
los frentes de la vida nacional, con el fin
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Uno de los proyectos de investigacion e innovacion educativa vinculado al uso de energia solar.

de ser asertivos en la elaboracion de
propuestas para su crecimiento. De ello
se ocupa en forma permanente la Escue-
la de Humanidades con su Departamen-
to de Gobierno y Ciencias Politicas.

Por la misma razon, la Universidad
participa de manera activa en el fortale-
cimiento del ecosistema regional de cien-
cia, tecnologia e innovacion y lo hace
mediante una estrecha vinculacién y
contribucion con entidades tales como el
Comité Universidad-Empresa-Estado-So-
ciedad; el Centro de Cienciay Tecnologias
de Antioquia (CTA); el Centro de fomen-
to y promocion de la innovacion de la
ciudad de Medellin, Ruta N; el Centro de
convergencia entre la oferta de investiga-
cion aplicada de las universidades y la
demanda de las empresas, (Corporacion
Tecnova); y el Grupo de universidades
G8 de Antioquia, entre otros.

Algunos de los centros, grupos y pro-
yectos de investigacion e innovacion con
los cuales se contribuye permanentemen-
te al crecimiento y a la transformacion
de la ciudad son:

» El Centro de Analisis Politico que
define lineas de investigacion para
la ciudad y la region y genera ac-
ciones de interaccion social y me-
joramiento del Estado a través de
la consultoria y la investigacion
aplicada, que de manera rigurosa
articula teoria y practica para poner
el conocimiento al servicio de los
procesos de decisiones publicas y
privadas.

Tres son sus lineas de trabajo:
gobierno del territorio, politicas
publicas territoriales y poblaciona-
les y seguridad, convivencia y paz.
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La primera estudia y analiza los
desafios de la modernizacion ad-
ministrativa y el fortalecimiento
institucional en los temas territo-
riales y metropolitanos de Medellin
y el Valle de Aburra.

La segunda lidera los procesos de
disefio de las politicas publicas de
juventud y mujeres que habitan los
sectores urbano y rural.

La tercera busca entender las causas
del conflicto armado en Colombia,
con énfasis en los procesos y dina-
micas de las transformaciones re-
cientes de la guerra y de otras formas
de violencia asociadas en la ciudad,
dinamicas criminales resistentes y
sus afectaciones en materia de dere-
chos en el ambito regional. Este
trabajo ha llevado a que dos inte-
grantes del grupo fueran parte de la
Comisién Histérica del Conflicto
Armado y sus Victimas, establecida
por mandato de la Mesa de Nego-
ciacion de Paz en la Habana.

La pregunta por la convivencia ha
permitido pasar a la pregunta por
los comportamientos ciudadanos.
La cultura ciudadana es uno de los
grandes retos del Plan de Desarro-
llo de la Administracién Municipal
de Medellin y desde la Universidad
EAFIT se acompaiia el disefio y la
validacion de acciones que permitan
generar transformaciones culturales.
Ello, a través de un Laboratorio de
Cultura Ciudadana, enfocado en
poner al servicio del gobierno local
y la interaccion con sus ciudadanos,

metodologias de disefio e innovacion
para la construccion de confianza,
la mejora de la convivencia y el
cumplimiento de normas.

El Centro de Estudios Asia Paci-
fico, creado hace 10 afios, investiga
y produce conocimiento sobre esta
parte del mundo. La presencia de
investigadores, estudiantes y exper-
tos sobre esta region en la ciudad
de Medellin, permite a la Universi-
dad generar informacién y conoci-
miento continuo y actualizado al
servicio de la academia, el gobierno,
el sector privado y la sociedad.

Algunas de las investigaciones y
consultorias recientes, desarrolladas
con pares académicos son los libros:
Casos exitosos de empresas lati-
noamericanas en Asia, escrito en
asocio con la profesora Julie Kim,
de la Universidad Diego Portales
de Chile; Perspectivas y oportuni-
dades de la Alianza del Pacifico,
publicacion liderada por la profeso-
ra Isabel Rodriguez, de la Univer-
sidad del Desarrollo de Chile; y La
Alianza del Pacifico: Plataforma de
integracion regional con proyeccion
al Asia Pacifico, editado por la
Universidad EAFIT con la partici-
pacion de los colegas chilenos
vinculados a la CEPAL, Osvaldo
Rosales, José Duran y Sebastian
Herreros.

Las areas de Geologia Ambiental
e Ingenieria Sismica, en asocio con
la Secretaria del Medio Ambiente,
de la ciudad, desarrollaron el Siste-
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ma de Alerta Temprana de Medellin
y el Valle de Aburra (Siata), el cual
tiene como objetivos el monitoreo
de cuencas y microcuencas hidro-
graficas en tiempo real, y la mode-
lacion hidrologica y meteorologica
regional, generando informacion
vital para la gestion ambiental y de
riesgo.

El grupo de Investigacion de Me-
canica aplicada se encuentra estre-
chamente vinculado a la operacion
de la Red Acelero-grafica de Me-
dellin (RAM), uno de los sistemas
para medicion de movimientos
sismicos mas modernos de Latinoa-
mérica, conformado por 21 estacio-
nes en superficie y una profunda,
propiedad del municipio de Medellin,
cuya operacion esta a cargo de la
Universidad EAFIT.

Investigacion, desarrollo y comer-
cializacion de biopesticidas y
biofertilizantes limpios con el
ambiente agricola, seguros para el
ser humano, efectivos para el control
de plagas y el mejoramiento de la
productividad de los cultivos, apro-
vechando la biodiversidad nativa
colombiana, cuya aplicacién se
realiza en los grandes sembrados
del sector bananero. De esta mane-
ra se mitigan los efectos nocivos
ocasionados por los productos qui-
micos utilizados en dicha industria:
Bio-fertizante para la promocion de
crecimiento en cultivo, principal-
mente de banano y Bio-pesticida
para prevenir en los mismos la Si-
gatoka Negra.

¢ Transferencia de conocimiento

en informatica educativa a los
establecimientos oficiales y priva-
dos de educacion.

La Linea I+D en Informatica
Educativa es una unidad de in-
vestigacion, y a la vez laboratorio
de creacion, surgida en 1987, cuya
mision es el desarrollo de proyec-
tos de investigacion aplicada di-
rigidos a la incorporacion eficaz
de las TIC en las instituciones y
los procesos educativos y a la
innovacion educativa con tecno-
logias digitales, vinculando a es-
tudiantes, docentes y directivos
docentes de todos los niveles y
modalidades del sistema educati-
vo en el ambito local y nacional.
Funciona con financiacion tanto
publica como privada.

Desarrollo de proyectos de inves-
tigacion aplicada en rodamientos,
cables y eficiencia operativa, para
la empresa de transporte publico
masivo, Metro, de la ciudad de
Medellin, buscando contribuir a su
mayor seguridad y calidad.

Recuperacion del acervo musical
de la ciudad de Medellin y el pais,
a través de los proyectos de inves-
tigacion, documentacion, grabacion
y divulgacion, adelantados por el
Grupo de Estudios Musicales, del
Departamento de Musica.

Investigacion y desarrollo de
energias alternativas, lo que ha
permitido el disefio y construccion
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de vehiculos solares probados con
éxito en competencias internacio-
nales, y viviendas con ladrillos
solares, entre otros.

* Recuperacion de la memoria
empresarial antioquefia a través
de los proyectos y gestiones de la
Sala Patrimonial del Centro Cul-
tural Biblioteca Luis Echavarria
Villegas.

* Acompaiiamiento, desde las Es-
cuelas de Administracion y de
Economia y Finanzas, al fortale-
cimiento del tejido industrial y
empresarial de las compaiias lo-
cales que hoy tienen campo de
accion en Latinoamérica.

5. Transferencia de conocimiento

El compromiso de la Universidad con
el uso social del conocimiento y por lo
tanto con la apropiacion del mismo por
parte de las empresas, las organizacio-
nes sociales y el Estado, en funcion de
una mayor productividad y creacion de
riqueza social, inspird la creacion de
la Direccion Innovacién EAFIT, a tra-
vés de la cual se realiza transferencia
de conocimientos y tecnologia.

Innovacion EAFIT fue creada en el
aflo 2006 para ofrecer soluciones a em-
presas, gobiernos, instituciones educa-
tivas, emprendedores, organizaciones
sociales y demas entes de la sociedad,
mediante la prestacion de servicios y
productos que estan sustentados en el
conocimiento y la experiencia de las
diferentes areas académicas y de inves-
tigacion de la Universidad.

Cuatro son sus lineas de trabajo:

a) Planeacion y ejecucion de pro-
yectos a través de una plataforma
propia de administracion especializada,
que cuenta con una capacidad de
atencion para un nimero de entre
100 y 200 de ellos en forma simul-
tanea, gracias a la configuracion y
gestion de una red con mas de 400
consultores e investigadores.

b) Acompaiiamiento a emprendedores,
de los cuales anualmente se consolidan
al menos 10 empresas. De las bene-
ficiadas por el programa se tienen
cinco que facturan cada afio mas de
un millén de dolares.

¢) Acompafiamiento a pequeiias y
medianas empresas, PYMES, en
aspectos y tematicas necesarias para
su crecimiento, tales como desarro-
llo humano, mercadeo, finanzas,
produccioén, internacionalizacion e
innovacion.

d) Transferencia de conocimiento y
tecnologia disponible en los grupos
institucionales de investigacion, lo
que ha permitido la creaciéon y
gestion de 44 iniciativas empresa-
riales. De estas 10 se encuentran
facturando, 16 estan en etapa de
maduraciéon y 18 en estudio para
montaje.

6. Vision de la dimension cultural
y territorial en la planeacion
de actividades

Frentes de trabajo como el salvamento
y la conservacion del patrimonio cul-
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Una actividad formativa de Ingenierias basada en el trabajo practico y colaborativo.

tural documental y la memoria histo-
rica regional, asi como la divulgacion
de la creacion artistica que contiene y
expresa su identidad, son connaturales
al ideario y a las practicas cotidianas
de la vida en el campus. Formar inte-
gralmente implica hacerlo en el con-
texto del dialogo y la complementacion
de fuentes educativas y culturales.

El Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas acoge no solo la
produccion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y literaria que por natura-
leza le corresponde, en todo tipo de
soportes, sino que dispone de una Sala
Patrimonial abierta a la ciudadania,
sobre el desarrollo econdémico y em-
presarial, la vida social, el devenir
politico, y la produccién artistica y
musical de la region del departamento
de Antioquia.

Las bibliotecas son un patrimonio
cultural invaluable para la sociedad, son
el lugar donde habita y se preserva el
conocimiento y la historia de la humani-
dad, para ser transmitidos de generacion
en generacion.!

El Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas de la Universidad
EAFIT promueve la salvaguardia del
patrimonio documental, y fomenta la
lectura y la escritura con el fin de con-
tribuir a la generacion de conocimiento
para el desarrollo de la comunidad.

En 2002, la Biblioteca cred la Sala de
Patrimonio Documental con las biblio-
tecas de los sefiores Joaquin Vallejo
Arbelaez y Fabio Botero Gomez. El

1 http://www.propiedadpublica.com.co/los-par-
ques-hiblioteca-en-la-ciudad-de-medellin/



La Universidad EAFIT en la transformacion socio-economica de Medellin 82

primero un estadista y economista de
primer orden nacional y el segundo, uno
de los mas ilustres investigadores y pla-
nificadores de la ciudad y estudioso de
la historia de Medellin. Luego se les sumo
el fondo bibliografico y documental de
la Libreria El Carnero de Bogota; la bi-
blioteca de Pilar Moreno de Angel, ex-
traordinaria y fecunda historiadora; y el
acervo de la Fundacion Antioquefia para
los Estudios Sociales (FAES), fundada
en 1976 por Luis Ospina Vasquez, eco-
nomista e importante figura de la vida
publica departamental. Lo anterior, con
el proposito de fomentar la investigacion
en el campo de las ciencias sociales y
humanas, con énfasis especial en la region
antioquefa.

La Sala de Patrimonio Documental
contribuye al desarrollo de la investigacion
cientifica e impacta a la ciudad a través
de gestionar recursos para el rescate de
archivos privados musicales e histdoricos
de personas, instituciones y empresarios,
contribuyendo asi a la recuperacion y
proteccion del patrimonio documental
como memoria e identidad de la sociedad.

El namero de libros, revistas, periodi-
cos y otros tipos de documentos dispo-
nibles en dicha sala asciende a cerca de
110.000 volumenes, reunidos desde 1.494
hasta nuestros dias, con informacién sobre
diferentes temas y lugares del mundo,
pero con énfasis en Colombia y Antioquia.

Especialidad de la Sala de Patrimonio
Documental es la custodia de importan-
tes archivos historicos compuestos por
correspondencia, documentos contables,
escritos, recortes de prensa y fotografias.

Son archivos privados de familias, per-
sonales, empresariales, casas comerciales
e industria, asociaciones culturales y
civicas, en su mayoria de la region an-
tioquefia desde el siglo XI1X hasta el siglo
XX. Igualmente, conserva 40 archivos
musicales de compositores, intérpretes,
musicélogos y meldémanos, en su mayo-
ria de Antioquia, otros departamentos de
Colombia y de algunos compositores
latinoamericanos y de otras partes del
mundo. Estan compuestos por partituras,
muchas de estas manuscritas e inéditas.
Ademas, revistas, programas de mano,
recortes de prensa, correspondencia,
escritos, grabaciones y fotografias.

Para la Universidad EAFIT es de vital
importancia la recuperacion de los archi-
vos privados, porque en ellos esta una
parte importante de la memoria e iden-
tidad de una sociedad, permiten conocer,
mediante la investigacion, aspectos tan
diversos como la vida social y cotidiana,
las costumbres, la politica, la economia,
la religion, la cultura. A través de sus
documentos, es posible establecer rela-
ciones, rupturas y percepciones de una
realidad en constante movimiento o por
contrario, estatica y anclada en la tradi-
cion.

En el periodo 2011-2016, la Sala de
Patrimonio ha facilitado material biblio-
grafico para apoyar a 522 investigaciones
de programas académicos de doctorado,
maestria y pregrado de la Universidad
EAFIT y de otras instituciones locales e
internacionales.

La biblioteca cuenta con la Biblioteca
Digital Patrimonial, con el objetivo de
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Figura 1. Numero de investigaciones apoyadas con el material de la

preservar los originales, difundir y faci-
litar la consulta de los documentos como
fuente de investigacion y garantizar el
acceso a ella desde cualquier lugar del
mundo. En ella, se encuentran disponibles
para consulta libros y folletos en texto
completo y de todas las areas del cono-
cimiento de Antioquia, Colombia y
América Latina. Ademas, tiene los archi-
vos historicos del Fondo Mariano Ospi-
na Rodriguez, politico, periodista, abo-
gado y presidente del pais entre 1857 y
1861. Este archivo ingresé al Registro
Memoria del Mundo de América Latina
y del Caribe en 2012 y con el de Pedro
Antonio Restrepo Escovar, politico con-
servador, con informacion de 1848 a
1882, proyectos que fueron financiados
por la Universidad de Harvard. Ademas,
el de la periodista Margarita Inés Restre-
po Santamaria. Para su consulta se puede
acceder a: https://repository.eafit.edu.
co/handle/10784/749

7. Fomento de la identidad cultural

Solo en los ultimos tiempos el sistema
educativo colombiano incorpora con

Sala de Patrimonio Documental.

cierto rigor estratégico y metodoldgico
el concepto de cultura como fundamen-
to de la formacion integral de la perso-
na. La multiculturalidad de la nacion,
explicita y constitucionalmente recono-
cida desde 1991, indujo a la Institucion
a realizar variadas interpretaciones de
la simbiosis cultura-educacion. De ahi
que en la Universidad EAFIT se haya
adelantado una revision critica de las
politicas educativas, para que con su
aplicacion se generen condiciones que
permitan a los estudiantes reafirmar su
identidad cultural mediante el dialogo
abierto y experiencial con otras idiosin-
crasias.

Por ello, el Area de Extension Cultural
se hace responsable de consolidar una
programacion versatil y capaz de poner
en valor la produccion local y nacional,
tanto como la foranea, en distintas lineas
de trabajo, en la cual la comunidad uni-
versitaria y la ciudadania encuentran
propuestas que a su vez contienen una
relacion fluida con la formacion acadé-
mica, permitiéndole hacer lecturas del
mundo o de la vida con criterios mas
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amplios que los brindados por la cotidia-
nidad. La reflexidn cultural estimula la
formacion de individuos con criterios
académicos mas solidos e integrales y
con una vision mas amplia del mundo y
del entorno social.

La homogenizacion educativa extravia
una urgente necesidad de entendernos
como ciudadanos cosmopolitas, inclu-
yentes y procedentes de una rica plura-
lidad, arriesgando asi la construccion de
identidad y de pais. Es por ello que la
gestion cultural en la Universidad EAFIT
se erige desde hace mas de dos décadas
como un punto de confluencia y didlogo
con los asuntos académicos.

A este proposito contribuye también
el Fondo Editorial, una de cuyas lineas
de mayor reconocimiento es la reedicion
y divulgacion de obras patrimoniales
pertenecientes a la cultura antioqueiia.

La Orquesta Sinfoénica EAFIT, creada
en el afio 2000, ofrece una programacion
anual estable de musica sinfonica uni-
versal. Con su labor forma y acerca
nuevos publicos a través de conciertos
didacticos y difunde la musica colom-
biana. Asi mismo dedica parte importan-
te de su trabajo anual al montaje y la
presentacion de grandes obras sinfoni-
co-corales y de Opera, participando en
las temporadas anuales de este género.

8. Finalidad trascendente
de la accion universitaria

Tarea ineludible para que una institucion
de educacion superior logre ser recono-
cida como generadora de alto valor social
e impacto en el medio es que sea audaz

e innovadora en el diseflo e implemen-
tacion de actividades cientificas, acadé-
micas y culturales de variada indole y
que estas sean abiertas al publico exter-
no, con el fin de contribuir de manera
pertinente a consolidar la “Sociedad de
conocimiento” que hoy toda comunidad
aspira a ser.

Para dar respuesta a este reto, la Uni-
versidad EAFIT es un epicentro perma-
nente de certamenes nacionales e inter-
nacionales, cuya planeacion y divulgacion
se realiza, en todos sus aspectos, con el
mas meticuloso y riguroso cuidado.

Para una mejor comprension de esta
estrategia, y a manera de ejemplo, sean
de destacar certimenes de la siguiente
importancia y magnitud:

* Contribucion y acompanamiento
académico al denominado Acuerdo
de La Habana, alcanzado entre el
Gobierno nacional del sefior Presi-
dente Juan Manuel Santos y las
Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia-Ejército del Pueblo
(Farc-EP), en su proposito de supe-
rar el conflicto armado sufrido por
el pais durante 60 afios.

Con la Asociacion Nacional de In-
dustriales (ANDI) y la Fundacion
Social PROANTIOQUIA se reflexio-
né y deliberd por cerca de cuatro
afios en torno a la construccion de
pazy a los desafios del poscontlicto.
Para ello se hizo el analisis técnico
y riguroso sobre el avance del pro-
ceso y de El Acuerdo, y se constru-
y6 una narrativa propia mediante la
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Cultura ambiental en el aula y la ciudad. Encuentro sobre
Ciudades Bajas en Carbono (octubre 2016).

cual se hicieron recomendaciones
utiles al sector privado para afianzar
dicho escenario y asegurar las me-
jores decisiones para el pais.

En consecuencia, £l Acuerdo ha
sido objeto de permanente investi-
gacion, estudio, participacion y
seguimiento, con el fin de brindar
asesoria historico-politica sobre el
mismo a los diferentes grupos de
interés de la sociedad y desarrollar
una pedagogia para la paz, que,
como herramienta de comprension,
entendimiento y reconciliacion, le
permita a la sociedad transitar hacia
la construccion de “una paz estable
y duradera”.

Por la novedad y trascendencia que
implica la introduccién en Colombia
del modelo internacional de Justicia

Transicional, prevista en El Acuer-
do, este tema también ha ocupado
buena parte de las acciones de
proyeccion social de la Escuela de
Derecho.

Programacién y realizacion de la
Reunion anual, 2016, de la Asociacion
de Economia de América Latina y
el Caribe, LACEA, y del Encuentro
Latinoamericano de la Sociedad de
Econometria, LAMES, que se ade-
lantara en el campus de la Universi-
dad entre el 10 y el 12 de noviembre
del afio en curso, con la participacion
de 900 investigadores y la actuacion
especial de los Premios Nobel de
Economia Finn Erling Kydlandy y
Strother Fhelps. Esta reunion, orga-
nizada en conjunto con el Banco de
la Republica, permitira ofrecen di-
versos enfoques sobre el panorama
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macroecondmico para los mercados
de América Latina.

Realizacion de la Catedra abierta
y permanente “Pacto Global”, me-
diante la cual la Escuela de Admi-
nistracion y el Departamento de
Compras capacitan a diferentes
empresarios y a la comunidad en
general, en temas de desarrollo
sostenible y responsabilidad social
empresarial. “Antioquia Sostenible”
divulga los Objetivos para el De-
sarrollo Sostenible (ODS), en el
departamento de Antioquia, articu-
lando actores de los sectores gu-
bernamental, privado, civil y
educativo. Su objetivo es generar
sinergias para recoger y procesar
informacién que permita, median-
te el uso de indicadores, hacer
seguimiento a los avances conse-
guidos en relacion con los ODS en
la region.

Foro Global Sobre Ciudades Bajas
en Carbono, realizado en Medellin
en octubre de este afio, el cual contd
con el soporte académico, econo-
mico y logistico de la Universidad
mediante el Ntcleo de Formacion
Institucional que incluye la Catedra
en Cultura Ambiental. La iniciativa
naci6 del colectivo ciudadano La
Ciudad Verde, como respuesta al
llamado formulado por el Acuerdo
de Paris y la Nueva Agenda para el
Desarrollo Sostenible a los actores
sub-nacionales para que participen
activamente en la construccion de
un futuro sostenible. Al certamen
asistieron alrededor de 3.000 parti-

cipantes y 100 conferencistas de
mas de 30 paises del mundo.

* “Cafés de ciudad”, evento periodi-
co abierto a la ciudadania. En este
se establece un dialogo publico y
deliberativo entre expertos de la
Universidad y expertos y lideres de
otras instituciones de diversa indo-
le académica, gubernamental, de la
sociedad civil, etc., alrededor de
temas coyunturales de interés pu-
blico en relacion con la vida y el
desarrollo de Medellin. Concreta-
mente, se dialoga sobre movilidad,
proyectos urbanos de gran impacto
como Parques del Rio, manejo de
residuos, biodiversidad urbana,
ciudades bajas en carbono, calidad
del aire, paz para la sostenibilidad,
y seguridad y soberania alimentarias.
En estos conversatorios han parti-
cipado invitados de empresas y
colectivos ciudadanos, asi como el
Alcalde de Medellin y el Director
del Area Metropolitana del Valle de
Aburra. El evento se realiza en el
Agora de la Universidad, un espacio
al aire libre, de manera que cualquier
miembro de la comunidad univer-
sitaria o visitante pueda asistir.

9. Responsabilidad
e inclusion social

La apertura de la Universidad a la inclu-
sion social de jovenes bachilleres de alto
talento y capacidad intelectual, de esca-
SOs recursos economicos, es uno de los
programas mas significativos para lograr
cambios sostenibles en la transformacion
de la inequidad social. A la educacion
institucionalizada le es inherente crear
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oportunidades para quienes se encuentran
excluidos de sus beneficios, recurriendo
para ello al otorgamiento de becas finan-
ciadas con recursos propios o gestionados
con los sectores oficial y privado.

La formacion de estudiantes como
nuevos lideres sociales y profesionales
cuenta con dos estrategias: el programa
de becas y la conformacion de grupos
estudiantiles, ambos coordinados desde
la Direccion de Desarrollo Humano-Bien-
estar Universitario.

El primero ofrece oportunidades de
formacién de pregrado y posgrado a
personas de escasos recursos econémicos,
en atencion a la reconceptualizacion de
la Institucion como Universidad de élite
académica y no de élite econdomica. A la
vez fomenta la integracion entre diversas
experiencias de vida y sectores sociales,
propiciando el enriquecimiento de la
comunidad educativa. Con el programa
de becas se inspiran sueflos; se crean

futuros; y se transforman individuos,
familias, entornos.

Es de observar que casi todos los es-
tudiantes becados en EAFIT han sido los
primeros integrantes de su familia, en
generaciones, que ingresan a la educacion
superior, por lo que su descendencia
tendré la posibilidad de visualizar las
opciones de la educacion superior de
calidad como una opcién posible y fac-
tible. Con las becas se siembra una se-
milla perdurable que genera frutos a la
sociedad. Es una forma de concebir la
educacion como inversion social en ta-
lento humano y excelente via para dis-
minuir brechas de desigualdad socio-cul-
tural y superar condiciones de pobreza.

A continuacion, se presentan las esta-
disticas de los ultimos 5 afios para el
programa de becas de la Universidad
EAFIT. El 77% de las becas en pregrado
se otorgan a estudiantes de excelencia
académica y dificultades econdmicas.

TIPO DE BECA 20121|20122|20131|20132| 20141 (20142|20151|20152|20161 20162
BECAS ESTIMULO ACADEMICO 226 | 212 | 200 | 197 | 178 | 178 | 183 | 159 | 168 | 158
BECAS EXCELENCIA ACADEMICA
Y DIFICULTADES ECONOMICAS 707 | 738 | 775 | 737 | 767 | 766 | 1073 | 1039 | 1524 | 1554
BECAS EMPLEADOS Y FAMILIARES 265 | 243 | 235 | 216 | 245 | 249 | 228 | 214 | 192 | 192
BECAS ESTIMULO EN ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES 122 | 141 177 | 150 | 162 | 152 | 184 | 148 | 163 | 178
OTRAS BECAS POSGRADO 135 | 138 | 151 | 157 | 159 | 142 | 162 | 162 | 178 | 170
TOTAL BECAS PREGRADO
Y POSGRADO 1455 | 1472 | 1538 | 1457 | 1511 | 1487 | 1830 | 1722 | 2225 | 2252
TOTAL BECAS POSGRADO 266 | 258 | 271 | 261 | 264 | 253 | 259 | 239 | 233 | 229
TOTAL BECAS PREGRADO 1266 | 1192 | 1247 | 1234 | 1571 | 1483 | 1992 | 2023

Figura 2. Estadisticas de los ultimos 5 afos del programa de becas de la Universidad EAFIT.
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Los grupos estudiantiles de la Univer-
sidad EAFIT, 12 en total, son escenarios
sociales de formacién y aprendizaje
mediante los cuales se inspira y fomenta
el desarrollo de habilidades necesarias
para el desempefio personal y profesional
en la comunidad. Son campo de formacion
en la accion, donde se crean maneras de
relacionarse con el “otro”, con el contex-
to y con el medio profesional, sustentadas
en el valor de la diferencia y la reflexion
ética permanente. El liderazgo se fomen-
ta con acciones de autogestion, autorre-
gulacién y comprension del marco
contextual en el cual se desenvuelven,
coordinacion de grupos, manejo de fi-
nanzas, programacion de actividades y
realizacion de proyectos.

Estos grupos tienen diversos centros
de interés y convergencia: civismo, so-
lidaridad social y trabajo comunitario,
acompafiamiento académico y social a
los estudiantes becados, desarrollo sos-
tenible, edicion del periddico estudiantil
Nexos, ciencia y tecnologia, representa-
cion estudiantil, Saberes de Vida, forma-
cion en politica internacional, formas de
mercadeo, formacion y proyeccion ge-
rencial, etc.

Finalidades similares cumple, desde
el afio 2007, el programa EAFIT Social,
creado con dos propdsitos concretos:
materializar contribuciones de la Uni-
versidad al progreso social, superando
las ideas de caridad y filantropia, para
acompafar personas, organizaciones,
instituciones y otros publicos a construir
verdaderos escenarios sostenibles de
cohesion, autonomia y equidad social;
y ofrecer a la comunidad eafitense pro-

ductos y servicios, valiéndose para todo
ello de la gestion del conocimiento y el
voluntariado.

Algunas de estas acciones son: forma-
cion de profesionales pertenecientes a
organizaciones de base de la ciudad de
Medellin como magisteres en Gerencia
de Empresas Sociales, con énfasis en
innovacion; realizacion de programas
de desarrollo local a través de iniciativas
adelantadas en convenio con la Alcaldia
de la ciudad y otras organizaciones del
territorio; formacioén de educadores en
el desarrollo y uso de competencias
emocionales para el mejoramiento de
los ambientes educativos y el rendimien-
to escolar; fortalecimiento empresarial
mediante programa educativos de desa-
rrollo de competencias y proyecto de
vida para los pequefios emprendedores;
acompafiamiento técnico-administrativo
a centros comunitarios de atencion a la
infancia y a Centros de Bienestar del
Anciano; y gestion del conocimiento
con el programa Summer School-Surge,
concertado con el Centro para la For-
macion y la Solidaridad Internacional
(CFSI) y el Centro OCSE-LEED de
Trento (Italia) mediante el cual se rea-
liza un curso intensivo de diez dias en
el pais europeo sobre Desarrollo local
sostenible, del cual se han beneficiado
a la fecha 96 profesionales de la ciudad
de Medellin.

Con otra iniciativa innovadora, el Plan
Digital “TESO”, la Universidad EAFIT,
en asocio con la Alcaldia del municipio
de Itagiii, colindante al sur con Medellin,
desarrolla desde el ano 2012 una inicia-
tiva socioeducativa que tiene como
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mision desarrollar capacidades para
integrar las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, TIC, en los am-
bientes de aprendizaje, con el fin de
mejorar la calidad de la educacién por
medio de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion que conviertan
las aulas, las instituciones educativas y
la ciudad misma, en laboratorios de
aprendizaje, indagacion, exploracion y
experimentacion.

El Plan se desarrolla en 24 institucio-
nes educativas oficiales, la totalidad del
municipio, beneficiando a 1.157 maes-
tros, 105 directivos docentes y mas de
35.000 estudiantes.

Gracias a las diferentes gestiones y
resultados alcanzados durante los altimos
afos, esta innovacion logrd convertirse
en politica publica a través del Acuerdo

Sala multimedial de musica.

Municipal Nro. 010 de diciembre 14 de
2015, mediante el cual se adopta el
“Plan Digital TESO 2015-2023 como
politica publica de innovacion educa-
tiva con uso inteligente de las tecnolo-
gias”, permitiendo asi la continuidad
del proceso de gestion tecnoldgica y
fortalecimiento de las diferentes inicia-
tivas establecidas para lograr que en el
afo 2025 la comunidad educativa del
municipio de Itagiii se haya apropiado
de una cultura de aprendizaje e innova-
cion con el uso de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion,
haciendo posible la transformacion de
los ambientes educativos y la creacion
de suefios y oportunidades de desarrollo
a lo largo de la vida. En la actualidad,
el plan cuenta con 4.500 estudiantes
lideres que han participado de forma
directa en alguna de las estrategias de
formacion ofrecidas.
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Otra de las iniciativas del componen-
te de innovacion educativa es la Gestion
de la Red Latinoamericana de Lideraz-
go Escolar (RLE). Esta comunidad de
aprendizaje en linea, construida en torno
a la gestion del rector escolar, es un
espacio de conocimiento abierto y es-
pecializado para equipos de direccion
docente de Colombia. Este proyecto se
realiza en asocio con la Fundacion Em-
presarios por la Educacion, como parte
del programa Rectores Lideres Trans-
formadores, desarrollado por dicha en-
tidad.

La RLE es gestionada por la Linea de
Informatica Educativa de la Universidad
EAFIT desde 2012, en el marco del area
de redes y comunidades de aprendizaje,
y esta ha permitido profundizar en ac-
ciones que abordan tres aspectos: gestion
de plataforma tecnoldgica, gestion de
contenidos especializados y gestion de
comunidad, en el marco del fortaleci-
miento de las competencias de lideraz-
go pedagdgico de los beneficiarios.

Dada a la posicion de la comunidad
de lideres escolares en el entorno edu-
cativo, la RLE fue invitada por la Red
Latinoamericana por la Educacion (Re-
duca) a hacer parte del grupo de orga-
nizaciones de la sociedad civil de
América Latina y a facilitar el disefio
preliminar de una Red Latinoamericana
de Liderazgo Escolar, la cual se cons-
truira sobre su experiencia y llegara, en
un primer momento, a directivos docen-
tes de México, Chile, Argentina, Ecua-
dor y Guatemala. Dicha integracién con
otros programas de la region, ha permi-
tido que lideres escolares de diferentes

paises se unan, participen y se destaquen
en la Red de Liderazgo Escolar.

El Plan Nacional Colegio 10 TIC,
liderado por el Ministerio de Educacion
Nacional a través de su oficina de In-
novacion Educativa con uso de nuevas
tecnologias nace de la necesidad de
articular buenas practicas y casos de
éxito en el uso, la integracion y la apro-
piacion de las TIC a la educacion. Para
el efecto, el modelo utilizado es el
creado y aplicado por la Universidad
EAFIT en el municipio de Itagiii, a
través del Plan Digital TESO.

La mision del Plan es desarrollar ca-
pacidades en el uso inteligente de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en 200 instituciones
educativas oficiales pertenecientes al
Programa Todos a Aprender, (PTA)
mediante el cual se busca transformar
en Colombia la calidad educativa y los
ambientes de aprendizaje. Dicho prop6-
sito se logra por medio de la articulacion
de estrategias, proyectos e iniciativas
que promueven el desarrollo de las
llamadas Competencias Siglo XXI. Al
plan se encuentran vinculados 8.842
docentes, 309.484 estudiantes y 867
directivos docentes, pertenecientes a 9
departamentos, 39 municipios y 12
Secretarias de Educacion.

Para el desarrollo del proyecto la
Universidad dispone en cada departa-
mento de equipos de trabajo multidis-
ciplinario encargados de asesorar y
acompafiar a las secretarias de educacion
y a las instituciones educativas en la
integracion de las TIC a las practicas de
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aula y a los proyectos institucionales.
Igualmente, forma a los docentes, crea
equipos de lideres estudiantiles que
promueven el uso de las herramientas
tecnoldgicas que tiene la institucion y
equipos de gestion conformados por
diferentes actores de la comunidad que
se encargan de liderar y articular a sus
proyectos educativos institucionales PEI,
las estrategias con uso de TIC para el
beneficio de toda la comunidad educa-
tiva.

El Proyecto Forjando el futuro de la
educacion en Colombia, adelantado con
el apoyo del International Development
Research Centre (IDRC) de Canada,
tiene como objetivos: afianzar los pro-
cesos de investigacion sobre la efecti-
vidad de las innovaciones educativas

con TIC y su escalamiento para aumen-
tar las oportunidades de los jovenes,
fortalecer los ecosistema de innovacion
educativa, fomentar la apropiacion social
del conocimiento, generar opinidn publica
calificada a través de la divulgacion de
la ciencia, y generar recomendaciones
para la formulacién de politicas publicas.

A manera de corolario es posible
afirmar que la Universidad, como orga-
nizacién de naturaleza formativa, se
nutre de la vida social, y, en consecuen-
cia, es a la sociedad a la que debe de-
volver el fruto de su trabajo cientifico,
tecnologico, pedagogico, humanistico y
cultural. En la simbiosis universidad-so-
ciedad es que la primera encuentra su
razon de ser, y la segunda, quien la
piense y la oriente.



