Medellin: Palimpsesto’ urbano

Juan Luis Mejia

Actividad deportiva en el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, Medellin.

Presentaré lo que ha pasado en Mede-
Ilin en los ultimos veinte afios, desde mi
perspectiva y desde la perspectiva de
Urbam?. Hablaré de EAFIT y de Urbam,
explicaré por qué hablo de palimpsesto,

1 Palimpsesto: Manuscrito antiguo que conserva
huellas de una escritura anterior borrada artificial-
mente.//Tablilla antigua en que se podia borrar lo
escrito para volver a escribir. (D.R.A).

2 Urbam — EAFIT: Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales: espacio académico de pensamiento,
reflexion critica y accion sobre la ciudad y el medio
ambiente, donde convergen la academia, las politi-
cas publicas y el sector privado en la busqueda de
problemas y respuestas desde una mirada integral
y transversal (Nota del Editor).

haré una rapida pasada por la historia de
Medellin a partir de su geografia fisica
y social y cerraré con algunos de los
ejemplos claros de los palimpsestos en
Medellin.

EAFIT y Urbam

EAFIT en sus 51 afios ha ido cambiando:
hasta hace unos afios considerabamos
que estabamos solamente en el campo
de la formacion. En una de las reunio-
nes de andlisis sobre qué hay que hacer
en estas instituciones nos preguntamos:
(Cuales son las tipologias de universida-
des? Y, como respuesta, nos asimilamos/
estamos encaminando a un tipo de uni-
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versidades que existen en este momento
y que se llaman las universidades de ter-
cera generacion.

Las universidades de primera genera-
cion son aquellas que son transmisoras
de conocimiento, son organizaciones
que se encargan de recibir toda la he-
rencia acumulada en generaciones an-
teriores para transmitirsela a las nuevas
generaciones.

Las universidades de segunda genera-
cion son las que ya no solo transmiten
la herencia acumulada por la humanidad
sino que generan conocimiento, son re-
ceptaculos de investigacion. Son lugares
donde no solamente se transmite sino
que se generan nuevos conocimientos
para la humanidad. Las universidades
de Colombia estan en este paso, en la
transicion de la primera a la segunda ge-
neracion, y EAFIT era tipicamente una
universidad transmisora de conocimien-
to. Solo desde hace unos dos afios esta-
mos en el transito hacia una universidad
que genera conocimiento.

Pero ahora hay un nuevo modelo,
nuevo para nosotros pero que empezo a
desarrollarse en paises industrializados
después de la Segunda Guerra Mundial,
influido por universidades como el MIT
(Massachusetts Institute of Technology,
de Estados Unidos) que ya no se confor-
man con transmitir y generar conoci-
miento, sino que ponen todo su énfasis
en que ese conocimiento sea util, que re-
dunde en el bienestar de la poblacion en
la que esta asentada esa organizacion.

EAFIT se ha repensado y hoy nos
identificamos mas con una universidad
de tercera generacion. En vez de facul-
tades (que son las organizaciones tipicas
que tiene una universidad de primera o
segunda generacion), en EAFIT tene-
mos escuelas. Nosotros nacimos siendo

Escuela (Escuela de Administracion y
Finanzas Técnicas, EAFIT) y por eso
nuestra estructura es alrededor de escue-
las, no de facultades. En este momento
tenemos ya cinco escuelas: Adminis-
tracion, Derecho, Ingenieria, Ciencias y
Humanidades, y Economia y Finanzas.
Proximamente tendremos otras dos es-
cuelas: una de Ciencias Naturales y otra
sera la Escuela de la Ciudad y el Paisaje.

Fuera de la estructura tipica de una
universidad, al dar el salto a una uni-
versidad de tercera generacion hemos
decidido también crear centros de in-
vestigacion y centros que contribuyan
al desarrollo de la region. Ubicamos,
entonces, dos ejes alrededor de los cua-
les creemos que esta institucion puede y
debe aportar a la regién donde estamos
instalados.

Un primer eje: generar puentes
con la cuenca del Pacifico

y con Asia

Cuando esta ciudad (Medellin) se repen-
sO para superar en buena medida la crisis
que sufrid la ciudad en los afios noventa
y principios de los dos mil, se estructurd
colectivamente la vision de hacia donde
debia ir la region: dijimos entonces que
era “la mejor esquina de América” y que
debia ser una “region educada”, y que
debia ser “justa y amigable con el medio
ambiente”, y le incorporamos la pala-
bra “pacifica”. Eramos conscientes de
la polisemia de la palabra pacifica. No
solamente era vivir en paz sino con una
vocacion hacia la cuenca pacifica.

Si uno mira historicamente, esta re-
gion en una primera etapa tuvo un ansia
de salir al mundo a través del rio de la
Magdalena, por el centro del pais, y por
eso nuestras primeras vias de comuni-
cacion son buscando el rio para salir al
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Océano Atlantico. Luego, el rio empezd
a tener enormes dificultades en los vera-
nos. Yo estoy tratando de buscar la fre-
cuencia del fenomeno del Nifio porque
ha generado durante afios sequias en el
rio Magdalena; y el café, que era nues-
tro principal producto de exportacion, se
quedaba varado e incumpliamos con los
mercados mundiales. Entonces tuvimos
la necesidad de salir a buscar otras for-
mas de llegar al océano, desechamos los
ferrocarriles y construimos las carrete-
ras. Por eso, a la que pretendiamos que
fuera nuestra via principal la llamamos
“la carretera al mar™: era el ansia colec-
tiva a fines de los afios veinte del siglo
pasado. Me encontré hace poco con el
himno que se escribi6 para salir al mar y
que se cantaba en todas las escuelas: “Al
mar, al mar”, con letra de quien habia
compuesto el himno antioquefio, Gon-
zalo Vidal. Primero salimos al Atlantico

Panoramica de la ciudad de Medellin.

pero hoy es un imperativo de esta so-
ciedad salir al Océano Pacifico. Por eso
hemos creado en EAFIT el Centro de
Estudios Asia-Pacifico, creo que vamos
bien, somos ya la sede del Instituto Con-
fucio en un convenio que hemos hecho
con la Republica Popular China.

Un segundo eje:

la ciudad y su entorno

Pensamos también que otro campo de
accion muy importante para nosotros
debia ser la reflexion sobre la ciudad y
su entorno. Veiamos que, a pesar de que
no éramos una universidad que tuviera
una escuela de arquitectura, si teniamos
a través de nuestros distintos campos
de accion mucho qué decirle a la ciudad
sobre su desarrollo fisico, sobre todo
desde carreras como geologia, ciencias
politicas y derecho. Entonces, empeza-
mos a estructurar, a dibujar qué y como
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podriamos trabajar sobre esos temas de
ciudad. Llegamos a la conclusion que
debia ser un Centro de Estudios Urba-
nos y Ambientales, después de un ejer-
cicio muy interesante de reflexion y
proyeccion en el que tuvimos y tenemos
la suerte que nos acompaifle Alejandro
Echeverri®.

Esta ciudad ha vivido unos cambios
muy grandes, a veces muy intuitivos en
la politica de dar resultados, pero con
muy poca reflexion sobre lo que se esta
haciendo y sobre lo que debe hacerse.
Pensamos entonces que Urbam debe ser
generador de esas reflexiones de ciudad
y debe ser recopilador del conocimiento
sobre lo que se ha hecho en Medellin,
para sistematizarlo y poderlo transmitir.

El palimpsesto

Una de las interpretaciones que damos a
este proceso que ha vivido la ciudad en
los ultimos afios es este que llamamos el
palimpsesto urbano.

La metafora del palimpsesto es muy
usada por distintas disciplinas: aquel do-
cumento medieval que se escribia sobre
pergamino, sobre cuero hecho en Pérga-
mo pero, como era tan costoso, cuando
el texto quedaba un poco en desuso se
borraba y sobre €l se escribia de nuevo;
Palimsesto: reescribir sobre lo escrito.
Y es caracteristica del palimpsesto que
parte de lo que se borrd aflore con el
tiempo, se combinan dos textos o tres

3 Alejandro Echeverri, Arquitecto (Universidad Pon
tificia Bolivariana de Medellin), doctorado en Ur-
banismo en Barcelona, fue Gerente de la Empresa
de Desarrollo Urbano de Medellin (2004) y Jefe de
Disefio Urbano de la Alcaldia de Medellin (2005-
2007). Es autor de varios de los edificios emble-
maticos de Medellin, como el Parque Explora y
Ruta N. Es fundador y director de Urbam — EAFIT
(Nota del Editor).

textos sobre un mismo soporte técnico,
en este caso el pergamino. Esta es la
metafora también que se usa mucho en
urbanismo, de alguna manera la ciudad
es un gran texto sobre el cual se escribe
y se vuelve a escribir.

Y esta es la lectura que le estamos
dando a la ciudad, una reescritura de
una ciudad del dolor, de una ciudad que
realmente llegd a niveles de crisis so-
cial como pocas veces puede vivir una
ciudad: en el afio 1991, Medellin tuvo
un triste récord mundial, el de mayor
numero de homicidios, 382 homicidios
por 100.000 habitantes*. En ese momen-
to estaba el conflicto de Beirut y creo
que Medellin tenia méas del doble de los
homicidios que habia en Beirut, donde
habia un conflicto civil declarado. Y
hemos vivido luego las crisis de la vio-
lencia politica, del narcotrafico, del pa-
ramilitarismo, de la industria’.

Ahora estamos reescribiendo la ciu-
dad y esa es la metafora que quiero
hacer, una metafora desde dos angulos,
una metafora desde la equidad y una
metafora de como se reescribe la ciudad
desde sus lugares del dolor a los lugares
de la esperanza, a los lugares de la li-
bertad, ese va a ser el hilo conductor. En
estas notas vamos a hacer este recorrido
del palimpsesto.

4 En 1991, el afio mas violento en la historia de
Medellin, se registraron oficialmente 6.350 homi-
cidios, la mayoria de jovenes menores de 26 afios,
la mayoria muertos a bala. Esta tasa de muertes
por homicidios supera en 300% a las cifras que en
2011 presentaron San Pedro Sula o Ciudad Juarez,
que fueron consideradas en ese afio las mas vio-
lentas del mundo (Nota del Editor).

5 Medellin ha pasado de ser una ciudad industrial
a ser una ciudad de servicios y, también, de nue-
vas industrias, las de tecnologia informatica y de
comunicacion (Nota del Editor).



Medellin, un valle entre valles
Primero, una ubicacion geografica por-
que esto también es determinante. Las
fotos de satélite que ha sacado el Insti-
tuto Geografico Agustin Codazzi, que
acaba de publicar el primer atlas de
Colombia desde el espacio, fotos toma-
das desde 300 kilometros de altura, nos
muestran una Medellin que no conoce-
mos. Es muy interesante porque uno no
tiene consciencia de las distintas con-
formaciones ambientales del entorno,
es casi desértico el cafidon del rio Cauca,
vecino nuestro, comparado con el verde
del entorno de Medellin.

Estamos ubicados en el Valle de Abu-
rra®, un valle interandino de la Cordille-
ra Central, aunque llamarlo valle puede
ser incluso una de las exageraciones
de nuestro lenguaje, una sociedad que
llama a la olla de presion la olla atomica
pues ya es una sociedad absolutamente
desmesurada, y a esto lo llamamos valle
pero es mas bien una caflada grande in-
terandina, ubicada entre un valle mas
grande con una cota de 2.000 metros y
unos pequeiios valles abajo, entre 600 y
1.000 metros, y aqui el Valle de Aburra
entre los 1.400 y los 1.450 metros.

Esta cafiada grande atravesada por un
rio, que corre de sur a norte pero sobre
el cual caen innumerables fuentes de
agua, fue uno de los determinantes del
desarrollo de Medellin, una ciudad que
se desarrolld en lo que inicialmente los
antropologos llaman la suela plana de la

6 En el Valle de Aburra se asientan 10 municipios,
que conforman la segunda gran éarea metropo-
litana de Colombia con mas de 3.5 millones de
habitantes: (de sur a norte) Caldas, La Estrella,
Sabaneta, Itagiii, Envigado, Medellin, Bello, Copa-
cabana, Girardota y Barbosa. Medellin es la capital
del departamento de Antioquia y tiene 2.3 millones
de habitantes (Nota del Editor).
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ciudad y que luego poco a poco fue tre-
pando sus laderas en este proceso urba-
nistico que ha vivido la ciudad pero que
ha tenido un elemento determinante: sus
fuentes y cuencas de agua, que marcan
no solo nuestra geografia fisica sino
también, y en buena parte, determinan
nuestra geografia social y humana. La
historia de Medellin hay que escribirla y
entenderla desde esa condicion geologi-
ca, hidrografica y geografica.

Medellin fue una pequefia aldea de co-
merciantes, ubicada inicialmente en la
parte baja del valle, buscando las aguas
de quebradas como la Anay Santa Elena
que nacen en la parte alta de la monta-
fia. Un valle que tenia una parte agrico-
la, a la que todavia llamamos Envigado
pues de este municipio se saco toda la
madera, las vigas para la construccion,
y otra parte dedicada a la ganaderia y
por eso se llaman los hatos: Hato Viejo
(que es el actual municipio de Bello) y
Hato Nuevo. Esa aldea de comerciantes
se convirtio en una ciudad de comercio,
sobre todo para surtir las distintas regio-
nes mineras que tuvo Antioquia: la pri-
mera, en la meseta del norte, luego una
region minera alrededor de la quebrada
La Mosca y del rio Pantanillo en El Re-
tiro (oriente antioquefio), y luego el gran
avance de Medellin es cuando se desa-
rrollan las minas de veta en El Zancudo
y Sitio Viejo'.

Hacia los afios 1880 aparece el café, que
le da otra caracteristica a la region. El café

7 La Mina aurifera EI Zancudo, en el municipio de
Titiribi (suroeste antioquefio, a 62 km de Medellin),
se ubico en lo que fue el primer caserio espafiol en
esta zona de Colombia (y de ahi el nombre que
lugeo recibié: Sitio Viejo). EI Zancudo fue explo-
tada en los siglos xix y xx y llegé a ser la primera
empresa de Antioquia (Nota del Editor).
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fue un producto que se nos aparecio mila-
grosamente porque tenemos la topografia
ideal para el cultivo. Estuvimos dudando
donde sembrabamos café, recordemos
que los primeros cultivos de café se hi-
cieron en los llanos orientales, en el sur
oriente de Colombia, el primer grabado
que tenemos sobre un cultivo de café es
en Villavicencio.

En Antioquia, el primer cultivo de café
se hizo en Llanogrande, en el municipio
de Rionegro, en una finca de un sefior
Jaramillo, en lo que ahora llamamos el
Valle de San Nicolas de Llanogrande, en
un clima inapropiado para el café®. Pero
poco a poco fuimos encontrando donde
sembrar y encontramos que en este valle
interandino las cotas entre los 1.000, los
1.200 y los 1.800 metros eran ideales para
ese cultivo del café y que toda esta cuenca
de la Cordillera Central tenia unos suelos
riquisimos que durante siglos fueron ali-
mentados por las cenizas volcanicas del
Volcan del Ruiz. De manera que en toda
esta zona volcanica, en todo el suroeste
también que son volcanes apagados, en-
contramos en el café un producto que nos
cambid, nos transformo. Generamos en
Antioquia excedentes economicos alrede-
dor de dos productos: oro y café.

Cuando esos comerciantes de esta pe-
quefia villa acumularon suficiente capital
empezo una lenta transicion hacia un pro-
ceso industrial desde fines del siglo xix
pero, sobre todo, a principios del siglo xx,
después de que termina el gran conflicto
civil colombiano llamado “la Guerra de

8 Rionegro esta ubicado a 48 km de Medellin y
esta a una altura de 2.200 msnm. Se considera ya
el “segundo piso de Medellin”, alli estd ubicado
el aeropuerto internacional José Maria Cordoba y
una buena parte de las industrias que antes tenian
su sede en Medellin (Nota del Editor).

los Mil Dias”. ;Qué va a permitir ese de-
sarrollo? Porque la gran pregunta es: ;por
qué hay una ciudad industrial a 1.000 kilo-
metros de ambos océanos, sin vias de co-
municacion, sin materias primas cercanas?
La primera industria que se desarrolla en
Antioquia es la textil. Los primeros gran-
des sembrados de algodon que tuvimos
en nuestro departamento fueron en el oc-
cidente, en Frontino, en Cafiasgordas, en
Uramita (donde hoy todavia se producen
unas 50 toneladas de algodon), en Urama
Grande... pero nunca logramos dar algo-
don de fibra larga, entonces tuvimos que
ir a sembrar a la costa atlantica, primero
a Cordoba y después al Cesar, a mas de
1.000 kilometros de distancia.

Entonces ;por qué esta ciudad se indus-
trializa si estamos lejos de los puertos, de
las materias primas? Una de las claves es
precisamente esa riqueza hidrica del Valle
de Aburra, la gran cantidad de quebradas
que caen al rio Medellin, porque la riqueza
hidrica permitié generar energia eléctrica
barata. Cuando uno hace un estudio de por
qué se desarrollo esta ciudad, uno empie-
za a ver donde se desarrollaron los centros
fabriles: en el norte, en Bello, para textiles
Fabricato’, aprovechando la Quebrada La
Garcia que aiin hoy genera energia propia;
en el centro oriente, donde para la energia
que necesitaba Coltejer'® se tomaron las
aguas de la Quebrada Santa Elena, por eso
todavia el barrio se llama La Toma; en el
sur occidente, en Itagiii, para la cervecera
Pilsen y para otras industrias textiles se
toman aun hoy las aguas de la quebrada

9 Fabricato, Fabrica de Tejidos el Hato, que aun
existe (Nota del Editor).

10 Coltejer, Colombiana de Tejidos de Jericd, la
gran empresa de confecciones de Colombia, hoy
propiedad de una multinacional mexicana (Nota
del Editor).
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Doiia Maria; también en el sur occidente,
en Caldas, se toma la quebrada La Palencia
para la loceria Corona; y en el sur oriente,
en Envigado, se toman la quebrada Rose-
ll6n y la quebrada Ayura, para industrias
textiles y de vidrio. En todo el valle se ge-
neraron centros fabriles importantes, algu-
nos de los cuales aprovechan todavia esa
energia eléctrica barata que tenemos.
Cuando se hace un estudio comparativo,
por ejemplo, entre Textiles Obregon en Ba-
rranquilla y las fabricas textiles de Mede-
llin, piensa uno que Textiles Obregdn debid
ser la gran empresa textil de Colombia y
Jpor qué fracaso en los afios treinta si tenia
la materia prima a 100 kilometros, si estaba
en el puerto sobre el mar Caribe? Fracaso,
porque tenia que generar energia térmica.
Por cierto, Textiles Obregdn dejo de ser una
fabrica textil y se convirtié en la suminis-
tradora de energia de Barranquilla, porque
el costo de la energia térmica era muy alto.
Nuestra riqueza hidrica, a la que re-
cientemente estamos de nuevo valorando
porque durante afios la olvidamos, ha mar-
cado la diferencia. Ese uso que tuvimos

Imagen del mercado central de Medellin.

del manejo de la energia hidraulica fue
generando un conocimiento, que es de lo
mas valioso de esta ciudad pues no es so-
lamente un acervo de conocimientos sino
de un modelo gerencial del manejo de esos
recursos hidricos, y de alguna manera una
marca de la diferencia de esta ciudad tam-
bién pues ese acervo ayudo a formar una
empresa ejemplar en Latinoamérica que
es Empresas Publicas de Medellin'.

11 Empresas Publicas de Medellin (EPM) es la en-
cargada de la prestacion de servicios de energia,
gas, acueducto y alcantarillado y, a través de su
empresa UNE, provee también telefonia fija y ce-
lular y servicios de internet y tv por cable. EPM
es 100% propiedad de la Alcaldia de Medellin, es
la segunda empresa de Colombia (la primera es
ECOPETROL, de propiedad mixta) y es la respon-
sable, al menos, de un 15% del PIB de Medellin.
Ademas, es una empresa altamente rentable y el
30% de sus excedentes anuales se invierten en
proyectos sociales de la ciudad (en 2011, ese 30%
fue equivalente a unos 420 millones de dolares).
EPM es propietaria de hidroeléctricas en El Sal-
vador, Guatemala y Panamd y es duefia o socia,
también, de varias empresas de servicios publicos
en otras ciudades colombianas (Nota del Editor).
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Las dos ciudades
A mediados del siglo xx se genero, en lo
urbano, una especie de dos ciudades: en
la zona central y en la franja oriental del
rio, una ciudad pensada y planificada con
una malla urbana definida, la ciudad en
damero americana, en tablero de ajedrez;
y en la franja occidental del rio, en lo que
se conocia como “la otra banda”, una ciu-
dad planeada de otra forma, con circula-
res y transversales. Pasamos de ser una
ciudad en una reticula espafiola tipica de
Espafia en América a una ciudad circular,
ese transito de calles y carreras transver-
sales y circulares gener6 un cambio gran-
de en la comprension de la ciudad y hasta
en las formas de ser de sus habitantes.
La ciudad pensada era la ciudad hasta
los afios sesenta cuando todavia se apli-
caba el primer gran plan urbano que se
hizo de la ciudad, que es nada menos que
de José Luis Sert, catalan y Paul Lester
Wiener, de Estados Unidos'?. Pero, a par-
tir de los afios sesenta, Medellin, como
casi todas las ciudades latinoamericanas,
desborda la capacidad estatal. La ciudad
pensada la desborda la sociedad. Ocurren
dos fendmenos. Uno, comun a las ciuda-
des latinoamericanas y es el nuevo modelo
de desarrollo, todo el modelo Cepaliano':
industrializacion, sustitucion de importa-
ciones por una industria ligera; y el otro

12 Sert y Wiener estuvieron en Colombia de 1948
a 1953 y disefiaron los planos urbanos de Bogo-
ta, Cali, Tumaco y Medellin, a nombre de la firma
Town Planning Associates, de New York (Nota del
Editor).

13 Cepaliano: con esta adjetivacion, Juan Luis
Mejia se refiere a la CEPAL, Comision Economica
para América Latina y el Caribe, una de las 5 comi-
siones regionales de Naciones Unidas. Tiene sede
en Santiago de Chile y se centra en proyecciones
de desarrollo econdmico y desarrollo social (Nota
del Editor).

fenomeno: toda América Latina empieza
a sufrir un cambio demografico acelera-
do que, creo yo, es de los fendmenos mas
complejos que ha vivido este continente y
sobre todo este pais. En 1951, Colombia
tenia el 65% de su poblacion rural; hoy te-
nemos el 78% de la poblacion urbana. En
un poco mas de 50 afios, un cambio total,
y este proceso urbano es irreversible, es
uno de los temas fundamentales por los
cuales es urgente pensar estas ciudades. Y
va acompaiiado en Colombia por el tris-
te fenomeno de la violencia politica, que
se inicia a fines de los afios cuarenta y
tiene su recrudecimiento durante todos los
afios cincuenta y sesenta, entonces genera
esta ciudad que no fue pensada, que fue
ocupandose espontaneamente. Miles de
familias desplazadas ocuparon las lade-
ras intensivamente y, en la mayoria de los
casos, sin ningiin ordenamiento publico
sino con procesos de autoconstruccion y
autoplaneacion urbana. Esa es una de las
caracteristicas que tiene Medellin y ha
sido y sigue siendo uno de los mayores
retos urbanos: mejorar, organizar lo que se
hizo desordenadamente, intervenir inte-
gralmente con todas las herramientas del
Estado en barrios en los que el Estado o no
actuaba o actuaba con mucha precariedad.

La ciudad de las comunas

Medellin ahora esta dividida en esas
areas que llamamos comunas'. La ad-
ministracion municipal que empezo en
2004 con Sergio Fajardo partié de esa

14 Comuna es un nombre urbano para un con-
junto de barrios, similar a los distritos de algunas
ciudades espafiolas. En Medellin hay 16 comunas.
También existen 5 corregimientos (zonas rurales).
Un corregimiento es un conjunto de veredas, ca-
serios y agrupaciones de casas en el campo (Nota
del Editor).



Medellin: Palimpsesto urbano 81

Comuna 13, Medellin.

lectura, que es una lectura de territorio
y de equidad. Se hizo un nuevo mapa
de Medellin, en el que se sefialaron los
indices mas altos y mas bajos del desa-
rrollo humano.

Obviamente, coinciden los mas bajos
indices de desarrollo humano (IDH) en
aquellas areas de la ciudad ocupada es-
pontaneamente, que rebasaron durante
afios la capacidad del Estado de pensar-
se. Con mucho acierto, las administra-
ciones municipales del 2004 al 2007 y

del 2008 al 2011 tomaron como base
para el disefio de sus Planes de Desarro-
llo ese nuevo mapa de comunas cruzado
con el IDH.

Ahora se ve como logico, se ve como
natural pensar la ciudad desde el indice
de desarrollo humano, pero eso no era
tan obvio hace ocho afios. Uno de los
grandes problemas que tiene este conti-
nente es que los partidos politicos tradi-
cionales se agotaron y no fueron capaces
de encontrar respuestas a las demandas

15 Sergio Fajardo fue el alcalde de Medellin de 2004 a 2007 y Alonso Salazar fue el alcalde de Medellin de
2008 a 2011. Ambos fueron elegidos con el aval del partido politico ASI, Alianza Social Indigena (hoy, Alian-
za Social Independiente) y en representacién de un movimiento civico, Compromiso Ciudadano, conforma-
do en 1999 por lideres comunitarios y sociales, docentes de universidades publicas y privadas y algunos
empresarios privados, quienes decidieron enfrentar en las urnas a los politicos de los partidos politicos
tradicionales. Sus alcaldias se distinguieron por una lucha frontal conta la corrupcion, por hacer de la edu-
cacion y la cultura las herramientas principales de la recuperacion de la ciudad y por la intervencion integral
en los barrios y comunas con menores indices de desarrollo humano. Medellin pasé en esos 8 afios de ser
la ciudad mas violenta del mundo y con mayor indice de corrupcion en Colombia, a ser ejemplo internacional
de gestion publica, ser considerada como la ciudad con mejor calidad de vida de Colombia desde el 2008
y, aunque sigue teniendo indices altos de homicidios por causa del narcotrafico, ya no es ni la ciudad mas
violenta del mundo, ni la ciudad mas violenta de Latinoamérica y ni siquiera es la ciudad mas violenta de
Colombia (Nota del Editor).
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sociales, se agotaron en sus mismas
dinamicas y han sido distintos movi-
mientos civicos o ciudadanos, pensados
desde otra optica de la politica, los que
han logrado entender y dar respuestas a
lo que esta ocurriendo.

Ese nuevo mapa de la ciudad es la base
de todo el Plan de Desarrollo, es la base
para repensar la ciudad. Medellin es una
ciudad sin trazos, ocupada espontanea-
mente. Las fotografias de Medellin de
los afios sesenta muestran algo muy bo-
nito: lo rural en lo urbano. La arquitec-
tura urbana es todavia en ese momento
una arquitectura con reminiscencias ru-
rales. El cambio de lo rural a lo urbano
es un simbolo de la gran transformacion
que empieza a sufrir la ciudad en la dé-
cada de los sesenta.

Los palimpsestos de Medellin
Vamos a ubicar lugares de Medellin
con una connotacion absolutamente ne-
gativa, pero sus cambios recientes nos
hablan de cémo estamos reescribiendo
esta ciudad desde los lugares del opro-
bio, desde los lugares del horror, a una
ciudad desde la libertad, la esperanza, la
convivencia.

Moravia, de basurero
a epicentro cultural'®
Moravia era una de esas “esquinas”
donde no habia control sobre la ciudad.

La administraciéon municipal convirtio
el lugar en basurero y esas basuras se
convirtieron en una montafia. Es muy
impresionante ver las fotos antes y
después. Moravia se fue construyendo
sobre esta montafia de basura y alrede-
dor de ella se asentaron familias despla-
zadas por las violencias y las crisis eco-
némicas. Ocuparon esta zona porque
de la basura derivaban su subsistencia.
Miles de personas sobrevivian con los
desechos del resto de la sociedad, que
es una cosa muy dramatica. Los nifios
y las demas personas disputandose los
desechos con los gallinazos'” para so-
brevivir. Yo creo que esa es una de las
imagenes mas dramaticas de la historia
de mi ciudad.

Cuando se logra quitar el basurero de
alli, la misma montafia de basura em-
pieza a ser ocupada. Fue un gran drama
humano porque sus viviendas estuvie-
ron durante afios sobre residuos solidos,
esto es una bomba de tiempo, esto esta
generando gases permanentemente en
el interior, ain hoy, 28 afios después de
dejar de ser basurero.

Y una de las primeras reescrituras de
este palimpsesto es recuperar esa mon-
tafia, reasentando a las familias que vi-
vian en ella, darles una vivienda digna.
Y lo que era ese lugar del oprobio, de
la indignidad humana, la montafia de
basuras, se esta recuperando biologica-

16 El Centro de Desarrollo Cultural de Moravia (CDCM) fue ideado por la comunidad de Moravia, a partir
de unos talleres de memoria cultural que realizé en 2005 y 2006 la Secretaria de Cultura Ciudadana. Costo
3.5 millones de ddlares. Su financiacion fue 80% privada, con aportes de una fundacién empresarial. La
Alcaldia contrat6 a Rogelio Salmona, con el propésito de tener un icono de este gran arquitecto en la ciu-
dad y de que ese icono fuera uno de los simbolos de la transformacion de Moravia. La gestion del CDCM
es publico — privada pues es un equipamiento publico administrado y operado por Comfenalco Antioquia,
caja de compensacion familiar, que aporta anualmente el 30% de los costos de funcionamiento. El CDCM
recibe cada dia un promedio de 1.400 personas (Nota del Editor).

17 Los gallinazos son aves carrofieras de gran tamafio que se alimentan de los desperdicios y de los

cadaveres de otros animales (Nota del Editor).



mente'® para, dentro de varios afios, una
vez saneada completamente, poder con-
vertirla en un gran parque de la ciudad,
en un lugar verde.

La gran transformacion de Moravia
tiene un epicentro, que es también uno de
los simbolos de esa reescritura de ciudad.
Alrededor de todo esto que se constru-
y6 desde la informalidad, se incrusta el
Centro de Desarrollo Cultural de Mora-
via, obra pdstuma de Rogelio Salmona, el
mas importante arquitecto colombiano del
siglo xx. Por eso digo que en Moravia se
produjo uno de esos muchos palimpsestos:
un lugar de la indignidad total que se ha
convertido en un lugar de la dignidad.

Carabobo, de camino de

salida a eje estructurante

La carrera Carabobo fue el camino his-
téricamente de salida de Medellin hacia
el norte. Era una de las calles mas cao-
ticas y congestionadas por el trafico ve-
hicular. En 2006 se peatonalizo en un
tramo de 900 metros, en pleno centro de
la ciudad, con bastante oposicion inicial
de los comerciantes de la zona quienes
aseguraban que sacar los buses y taxis
los iba a llevar a la quiebra. Hoy es una
de las calles méas caras para compra o
arriendo de locales comerciales y ha ja-
lonado la recuperacion del centro tradi-
cional. Carabobo es uno de esos nuevos
simbolos de una ciudad para los ciuda-
danos y no para los buses ni carros. Un
palimpsesto.

18 La recuperacion y saneamiento de la antigua
montafa de basura de Moravia esta a cargo del
Area Metropolitana del Valle de Aburra (autoridad
ambiental subregional), con el apoyo econdémico y
técnico de la Catedra Unesco de Sostenibilidad, en
convenio con la Universidad Politécnica de Catalu-
fia (Nota del Editor).
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Sigamos sobre Carabobo, con un ejem-
plo un poco anterior, de fines de los afios
90. Donde esta hoy la Plaza de Esculturas
de Fernando Botero, que se ha convertido
en uno de los nuevos referentes de Me-
dellin para el turismo y para sus propios
ciudadanos, habia una cosa totalmente
diferente hace 13 afios. No fue facil ese
proceso, yo incluso era Secretario de
Educacion de Medellin y me oponia a
que se hiciera la Plaza porque ahi habia
un edificio que ni siquiera se habia inau-
gurado, que era un edificio espantoso que
habia hecho el metro y para poder hacer
la Plaza de Esculturas habia que tumbar-
lo, habia que dinamitar ese edificio, y yo
le decia al Alcalde Juan Gémez Marti-
nez: el costo politico que vamos a tener
por tumbar un edificio que no hemos es-
trenado es tremendo, nos van a denunciar
por peculado. Y el alcalde me respondia:
pero nosotros tenemos que pensar en el
futuro y no en el presente, asumamos
este riesgo politico.

Y si, tenia razon, hay que ir asumiendo
riesgos para ir transformando la ciudad.
En Medellin ha habido una dinamica tan
grande de transformacion que las fotos
en seis meses ya estan viejas.

Un ejemplo mas, también sobre Ca-
rabobo, es donde hoy esta el Parque Ex-
plora®. Ese era de los peores lugares de

19 El Parque Explora es el parque de ciencia y tec-
nologia de Medellin. Tuvo la asesoria para su con-
ceptualizacion de Jorge Wagensberg (Cosmo Caixa,
Catalufia) y el disefio arquitecténico es de Alejandro
Echeverri. Se inaugurd en 2007. Con el Jardin Bo-
tanico, el Parque Norte, el Parque de Los Deseos, la
Casa de la Musica, la Universidad de Antioquia, el
Museo Cementerio San Pedro, el Centro de Desa-
rrollo Cultural de Moravia y la Casa Museo Pedro
Nel Gomez, conforman lo que se denomina Zona
Norte, la gran zona cultural y turistica de Medellin
(Nota del Editor).
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la ciudad, una zona de talleres, sordida,
peligrosa, y hoy es de los sitios mas visi-
tados y mas queridos por la gente. Todo
esto, cuando yo estaba joven, era la Curva
del Bosque, era la zona de prostitucion de
la ciudad, era eso de lo que se hablaba en
voz baja, que uno sabia que habia gente
que iba por alla y traia historias. Esto es
hoy una ciudad completamente diferente,
una ciudad transformada.

Jardin Botanico Joaquin

Antonio Uribe, de Bosque de la
Independencia a Jardin Urbano

Es muy bonita la historia de lo que se
llamaba el Bosque de la Independencia.
En 1913, cuando se iba a conmemorar
el Primer Centenario de la Independen-
cia de Antioquia, unos empresarios, al-
rededor de un organismo que fue muy
importante que se llamé la Sociedad de
Mejoras Publicas, dijeron ;Coémo vamos
a conmemorar la Independencia? Uno de
los simbolos de la independencia que im-
portamos de la Revolucion Francesa era
la siembra del arbol de la libertad. El dia
que se juraban las constituciones, en la
plaza que no tenia arboles se sembraba
un arbol o varios arboles, que eran el sim-
bolo de la Revolucién Francesa, el simbo-
lo de la libertad y se le llamaba el arbol
de la libertad y sobre ese arbol se juraba
la Constitucion. El tnico de estos arbo-
les que queda en Colombia es la Ceiba de
Gigante, un pueblo ubicado en el depar-
tamento de Huila, en el centro sur de Co-
lombia. Pero, estos seflores empresarios
de Medellin dijeron en 1913: como vamos
a conmemorar cien aflos, no sembremos
un arbol, sembremos un bosque y sem-
braron el Bosque de la Independencia.
Compraron una finca, que se llamaba el
Edén, que era donde ellos mismos iban a
caballo a tomar aguardiente. Por cierto,

esa es otra historia bien bonita porque se
decia en esas claves sociales: nos vamos
a tomar las onces, y es que resulta que
la palabra aguardiente tiene once letras,
entonces vdmonos a tomar las onces era
ir a tomar aguardiente al Edén, donde
ademas habia unos bafios publicos y es-
taban al lado de la zona de tolerancia, de
la Curva del Bosque.

Entonces, se creo el Bosque de la In-
dependencia, por eso hay este pulmon
verde de la ciudad. Pero el bosque tenia
dos momentos: por la mafiana era para
los nifios, nos llevaban a montar en bu-
rrita y en unas barquitas que habia y en
un trencito. Y, como hacia las doce del
dia, cuando saliamos los nifios, llegaba
la orquesta, llegaba la jazzband y llega-
ban los bacanes para bailar. Hasta las
once era familiar y de las doce en ade-
lante era un bailongo delicioso.

Luego el bosque se transformo en jar-
din botanico a raiz de una exposicion de
orquideas que hubo en 1978, pero luego
quedd en el olvido, que es un poco lo que
paso, es esa transicion de las ciudades y
las influencias. En 2004, la alcaldia de
Medellin decidi6 recuperarlo y se hizo
una gran inversion en urbanismo, en ar-
quitectura, en paisajismo, en proyecto
ambiental. Y desde marzo de 2008, el
Jardin Botanico Joaquin Antonio Uribe
tiene entrada libre para toda la poblacioén
y se ha convertido en el principal jardin
urbano de la ciudad y en uno de los si-
tios de referencia, un lugar para muchos
eventos publicos. Uno de esos eventos
es maravilloso, emocionante: desde el
2007, el Jardin Botanico, sus 14 hecta-
reas, son el escenario durante 10 dias
de septiembre de la Fiesta del Libro y la
Cultura, con entrada libre, una verdade-
ra fiesta de la ciudadania de Medellin
alrededor de la escritura y de la lectura.
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Plaza de Esculturas de Fernando Botero, Medellin.

A propésito de la historia del Jardin
Botanico, yo pienso en tres etapas de
esta ciudad. Nosotros creemos que el
concepto de sociedad civil es un con-
cepto contemporaneo y no, esta ciudad
la hizo la sociedad civil. La Sociedad
de Mejoras Publicas, formada desde la
sociedad civil, fue la que transformo la
ciudad y la que hizo el primer plano de
la ciudad, Medellin Futuro, también di-
sefiado en 1913 para conmemorar la In-
dependencia. Entonces hubo un primer
momento en el que la sociedad civil jugo
un papel fundamental, de construccion
de ciudad.

Luego ya hay un segundo momento a
partir de los afios treinta, donde lo pu-
blico absorbe todo y todo se lo deposita-
mos a lo publico; este momento empieza
a hacer crisis hacia los afios ochenta. Y
entonces, en ese momento de lo publi-
co, aquellas organizaciones que fueron
el motor de la ciudad perdieron todo su
sentido. La Sociedad de Mejoras Publicas
empez0 a tener una erosion de influencia
inmensa. Poco a poco, ante la avalancha

de lo publico, estas organizaciones de lo
privado perdieron importancia.

Ahora estamos en un tercer modelo,
que es un buen tema para otra buena
conversada: el de las alianzas publico-
privadas. Yo creo que Medellin es un
buen ejemplo de esas alianzas. Yo creo
que lo que esta ayudando a transformar
esta sociedad también son estas alianzas
publico privadas, que es uno de los mo-
delos de gestion interesantes.

Entonces, volviendo al Jardin Botani-
co, hay que decir que su transformacion
es una evidencia de los buenos resulta-
dos de las alianzas entre los sectores pu-
blico y privado.

De la siderurgica al museo

En ese palimpsesto, también es impor-
tante ver la transformacion de la antigua
ciudad industrial. Lo que era la side-
rurgica de Medellin, uno de los lugares
mas contaminantes durante afios, se
transform6 en 2009 en la nueva sede del
Museo de Arte Moderno y en un bellisi-
mo parque, Ciudad del Rio.
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La Ladera, de carcel
a parque biblioteca?
Y estos palimpsestos que son los que a
mi mas me interesa contarles hoy, los
de la cultura. Cuando yo estaba peque-
flo, decir Ladera era decir lo peor: si se
maneja mal lo mandamos para la Lade-
ra. La Ladera era la carcel de hombres,
un lugar terrible. Lo conoci, no porque
estuviera preso, sino porque cuando es-
taba terminando Derecho estabamos en
todas las agitaciones politicas del mo-
mento y yo hacia parte de un colectivo
que defendiamos presos politicos, los
presos politicos eran los estudiantes que
habian encanao® la noche anterior...
pero nos sentiamos el Che Guevara.
Donde estaba la carcel La Ladera se
inaugurd, en febrero de 2007, el Parque
Biblioteca Ledn De Greiff*? aunque la
gente la llama, simplemente, Parque
Biblioteca La Ladera. La carcel era un
lugar terrible, y esta es una de las gran-
des transformaciones del palimpsesto, es
ver como el lugar de la represion, el lugar
del dolor, se transformo en el espacio de
libertad que es una biblioteca. Recorde-
mos que la etimologia de la palabra libro
estd intimamente ligada con la etimolo-

gia de la palabra libertad. Libro y libertad
vienen de /iber. De esas escrituras de la
nueva ciudad, de esos lugares del oprobio
que pasaron a significar algo bueno, para
mi La Ladera es de los mas significativos
que esta ocurriendo en esta ciudad.

Es esa reconstruccion y como esos par-
ques bibliotecas entonces se convierten
en parte fundamental de recuperacion, de
autoestima de una poblacion marginada.

San Javier, de lo rural a lo urbano
Una situacion parecida ocurre con el
Parque Biblioteca Presbitero José Luis
Arroyave® que es en el otro costado de
la ciudad, que es San Javier, que es la
famosa Comuna 13 de Medellin (esce-
nario de los mayores enfrentamientos
urbanos entre guerrilla y paramilitares,
y epicentro de uno de los mas grandes
operativos del ejército en ciudades co-
lombianas). Este lugar era eso que los
franceses llaman no-lugares. Aqui esta
la carcel de mujeres, aqui esta el cemen-
terio y ese sector era un territorio como
de nadie porque era un lugar entre dos
espacios con connotaciones negativas,
era un lugar entre la carcel y el cemen-
terio y se transformo en una biblioteca

20 En Medellin se construyeron 7 Parques Bibliotecas entre 2005y 2011, y en 2012 hay otros 2 en cons-
truccion. Todos estan en zonas de bajo indice de desarrollo humano. Se abren todos los dias del afio,
menos el 25 de diciembre y el 1° de enero. Cada semana son visitados, estos 7 parques bibiotecas, por
casi 100 mil personas. Cada uno tiene un promedio de 23 mil libros, bibliotecas infantiles y generales,
210 computadores de uso libre, red wifi, ludotecas, salas para reuniones y talleres, salén de exposiciones,
auditorios (en algunos casos, teatros), salas de lectura, centros de desarrollo empresarial zonal (para
atencion y asesoria a emprendedores de la zona), salon para las organizaciones de la comunidad y, en
algunos, sedes de escuelas de musica. Todos los servicios son gratuitos (Nota del Editor).

21 Encanao: encarcelado. En el lenguaje callero, caer a la carcel es caer a la cana (Nota del Editor).
22 Leon De Greiff, uno de los grandes poetas colombianos del siglo xx, cofundador del grupo literario Los
Pénidas. Muri6 en 1976 (Nota del Editor).

23 El sacerdote José Luis Arroyave trabaj6 en la Comuna 13 de Medellin durante 5 afios y fue asesinado
el 20 de septiembre de 2002 cuando realizaba tareas de mediacién de conflicto entre bandas armadas
juveniles. La comunidad exigi6 que el Parque Biblioteca, inaugurado el 31 de diciembre de 2006, llevara
su nombre como homenaje (Nota del Editor).



absolutamente hermosa y en uno de los
nuevos colegios de calidad, la Institu-
cion Educativa Benedikta Zur Nieden, y
todo esto conectado con las laderas del
frente con el Metrocable.

El Parque Biblioteca®* es la fronte-
ra de la Comuna 13 con el resto de la

24 En Medellin se construyeron 7 Parques Biblio-
tecas entre 2005 y 2011, y en 2012 hay otros 2
en construccion. Todos estan en zonas de bajo
indice de desarrollo humano. Se abren todos los
dias del afio, menos el 25 de diciembre y el 1° de
enero. Cada semana son visitados, estos 7 parques
bibiotecas, por casi 100 mil personas. Cada uno
tiene un promedio de 23 mil libros, bibliotecas
infantiles y generales, 210 computadores de uso
libre, red wifi, ludotecas, salas para reuniones y
talleres, salon de exposiciones, auditorios (en al-
gunos casos, teatros), salas de lectura, centros
de desarrollo empresarial zonal (para atencion y
asesoria a emprendedores de la zona), salén para
las organizaciones de la comunidad y, en algunos,
sedes de escuelas de musica. Todos los servicios
son gratuitos (Nota del Editor).
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Jardin Botanico, Medellin.

ciudad, es un simbolo muy potente hoy
en Medellin, que sea una obra de esta
envergadura, de esta belleza incrustada
en la que fue la zona mas afectada por
las violencias de la guerrilla y del pa-
ramilitarismo, y que hoy todavia sigue
siendo victima de los narcotraficantes
que se disputan su territorio, es una re-
lectura de ciudad desde lo contempora-
neo transforma también el imaginario
de una region.

Parque Biblioteca de Belén:

del temor a la serenidad

Donde hoy esta el Parque Biblioteca
Belén habia un convento a principios de
siglo xx y luego, cuando las monjitas se
fueron, se asentd alli el F2, que era la
policia secreta. En el imaginario de la
ciudad el temor era caer en los calabozos
de la policia secreta en el peor momento
de la ciudad, en el momento de la gue-
rra contra Pablo Escobar. L.a bomba de
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La Macarena® fue porque Pablo Escobar
habia descubierto que los agentes del F2
que habian ido a la plaza de toros cuadra-
ban sus carros debajo del puente de San
Juan, y, esa bomba iba dirigida para ellos.

Donde esta este nuevo centro cultural
estaban los calabozos del F2, decian que
en el establo de aquel convento habia ca-
labozos donde torturaban a la gente. Ese
lugar, con esa connotacion, es hoy el Par-
que Biblioteca que disefio el arquitecto ja-
ponés Hiroshi Nahito, y lo hemos llamado
Del temor a la serenidad, que es lo que
inspira esta obra, absolutamente preciosa.

El palimpsesto que se reescribe con-
vierte la ciudad del dolor en una ciudad
de la serenidad, de la esperanza.

Biblioteca La Quintana,

del conflicto a la conciliacion

A este otro parque biblioteca lo llama-
mos Del conflicto a la conciliacion. Una
de las caracteristicas de Medellin y de

25 La Macarena es un centro de espectéaculos y plaza
para corridas de toros. El 17 de enero de 1991, una
bomba matd a 17 personas, 7 de ellas agentes del F2,
en medio de una corrida de toros (Nota del Editor).

Parque Biblioteca Espafia , Medellin.

muchas de estas ciudades que sufrimos
la misma problematica es que comien-
zan a ser atravesadas por unos muros de
Berlin imaginarios, por unos muros que
separan imaginariamente los barrios.

La Quintana era uno de esas fronte-
ras, este era como el Meridiano 40 entre
las dos Coreas, entre dos barrios, y alli,
como un simbolo de reconciliacion,
como un simbolo de unién, de dialogo
cultural, de encuentro entre barrios que
se decian enemigos y cuyos jovenes se
enfrentaban, se ubica una biblioteca.
La cultura ocupa el lugar del miedo, el
lugar del desencuentro.

Parque Juanes de la Paz, de
descampado a lugar de encuentro
Hay una cosa que es muy dramatica, el
primer sintoma de la violencia es que te
ocupan lo publico, te impiden disfrutar
de lo publico. Lo publico en este caso
era la calle.

En estos dias oia una historia muy dra-
matica de una compaifiera de trabajo de
EAFIT, estamos haciendo un esfuerzo
muy grande para capacitar en idiomas
a toda nuestra gente y le pregunté a una



compafiera, una secretaria, cOmo va en
inglés y me dice: Regular. Es que me da
mucha dificultad esto de estudiar por-
que yo me tengo que encerrar en el baiio
para estudiar, y le digo ¢por qué? Porque
en el barrio en el que vivo nos obligan a
apagar la luz a las nueve de la noche.

La tragedia no solamente es la ocupa-
cion de lo publico por los delincuentes y
los toques de queda ilegales que se hacen.
Entonces, uno de los grandes esfuerzos,
uno de los grandes valores de las dos ulti-
mas alcaldias, es volver a recuperar los es-
pacios publicos. La otra busqueda de Me-
dellin es la busqueda del verde. Ahora a
través de proyectos como el Parque Juanes
de La Paz, ubicado en la zona norocciden-
tal de Medellin, se han generado unos es-
pacios publicos, unos lugares de encuen-
tro. Unos terrenos que eran tierra de nadie,
o mejor, que eran habitados por todo tipo
de bandidos que aprovechaban estas zonas
para sus fechorias y especialmente como
lugares de venta de droga, se convierten
en los mejores lugares publicos, con equi-
pamientos de calidad, con escenarios de-
portivos y recreativos, con facilidades de
acceso para personas de movilidad reduci-
da, lugares que convocan a la comunidad.

Parque Arvi, reserva
y parque natural
Este parque puede ser el referente mas
importante que se ha hecho en los ulti-
mos afios. Como en esta cafiada grande
ya no nos quedan lugares, pues entonces
logramos la apropiacion de un espacio
de 3.000 hectareas del Parque Arvi, que
queda como en el segundo piso de la
ciudad, en la zona rural, en el corregi-
miento de Santa Elena, en la zona orien-
tal, entre 2.100 y 2800 msnm.

A través de esta cosa maravillosa que
nos inventamos que son los Metroca-
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bles, vinculamos a la zona urbana, en
25 minutos de Metrocable (6.6 km) con
todo un sector rural, con una flora mara-
villosa, con un entorno idilico, descono-
cido para la mayoria de nosotros.

El Parque Arvi es también una ma-
nera de conocer esa otra Medellin, y es
un proyecto de educacion ambiental, de
inclusion turistica, de apropiacion de
nuestra naturaleza.

San Lorenzo, del

cementerio al parque

Otro palimpsesto: el segundo cemente-
rio mas antiguo de Medellin dejé de ser
cementerio para convertirse en un par-
que en pleno centro de la ciudad, en uno
de los entornos mas deteriorados urbana
y socialmente abierto a eventos cultura-
les. Pero un parque que mantiene la me-
moria fisica del cementerio, las tumbas,
los panteones. No se borra la memoria,
se escribe sobre ella otra nueva historia.

Santo Domingo,

de la informalidad

a la ciudad intervenida

La antigua ciudad es el reflejo del Es-
tado ausente. La nueva ciudad es la del
Estado que llega tarde y tiene que pre-
guntarse como llegar adecuadamente,
como pasar de la informalidad casi total
a una ciudad intervenida, sin desbaratar
la cohesion social, sin desbaratar la es-
tructura que ya tienen sus habitantes, un
modus vivendi que tiene esa ciudad.

Es lo que ha ocurrido con la zona de
Santo Domingo, en la ladera nororien-
tal de Medellin, que es también la zona
de menor indice de desarrollo humano y
fue la zona con mayor indice de muertes
por violencia durante la década del 90.

Acd se construyo el primer Metrocable,
2.050 metros de metro aéreo conectado
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con el resto del sistema del Metro, en lo
que se ha convertido ademas en un mo-
delo para otras ciudades colombianas y
de Latinoamérica. De Santo Domingo
sale también el Metrocable para el Par-
que Arvi. Puede uno decir también que lo
que ha hecho el Metrocable es incorporar
la ciudad desde arriba; siempre he tenido
como una experiencia interesante de los
que ven la ciudad desde arriba y los que
la vemos desde abajo hacia arriba.

Hay tres manifestaciones artisticas de
Medellin que a mi me gustan mucho, me
interesan mucho: una es el cine de Victor
Gaviria, especialmente con su pelicula
“Rodrigo D-No Futuro” que es esta ciu-
dad vista de arriba hacia abajo; un gran
poeta que se llama Eli Ramirez, que es el
poeta que ve la ciudad desde arriba; y un
pintor como Fredy Serna, que ve también
el resto de la ciudad desde su barrio, alla
arriba, en la zona noroccidental.

Entonces, se ha ido dando en la ciudad
un contraste dramatico: entre esta arqui-
tectura absolutamente informal que no se
asienta sino que se agarra de la montafia
y esos nuevos centros educativos, cultu-
rales, sociales, que le devuelven la digni-
dad del ser humano a toda esta poblacion.
Pero ala vez, las soluciones se convierten,
paradgjicamente, en uno de los grandes
problemas de esta ciudad, una ecuacion
que, para mi, no tiene solucion: todo este
nuevo desarrollo urbano y social genera
también lo que llamamos e/ efecto llama-
da. Medellin esta recibiendo unos 30.000
nuevos habitantes al afio, quienes ademas
llegan con los indicadores de desarro-
llo humano mas bajos. En estos ultimos
cuatro afios, un asentamiento de aproxi-
madamente 120.000 personas nuevas,
que llegan por desplazamiento armado o
economico. Es una tragedia humana y un
enorme y constante reto para la ciudad.

Asi es muy dificil para nosotros tener
indicadores de desarrollo humano altos
en nutricion, etc. cuando siempre esta-
mos dando respuesta a cosas que nos
rebasan. Es como poner en la balanza:
dignidad, humanidad, o sentido de hu-
manidad, o simplemente ignorar una
realidad como ésta. ;Coémo detener eso?
Tengo mucha esperanza en lo que va a
pasar en estos cuatro afios en los que el
gobernador de Antioquia y el alcalde
Medellin se han comprometido a traba-
jar juntos®. Yo insistia mucho en que el
lema de sus campafias politicas deberia
haber sido “A Medellin le va bien si a
Antioquia le va bien, a Antioquia le va
bien si a Medellin le va bien”, porque
este es un problema que rebasa a la ciu-
dad. La solucion de este problema no
esta en la ciudad, esta en el entorno.

Una vez iba con mi sefiora frente al
Circulo de Bellas Artes de Madrid, y
alli hay una libreria de la Comunidad de
Catalufia. Entramos y ella se encontrd
un librito que se llama “Barro de Mede-
llin”?, y se le hizo muy raro, lo compro
y resulta que acababa de obtener un pre-
mio de literatura infantil. Era la histo-
ria de un nifio, asentado en una de estas
lomas del barrio Santo Domingo, con un
papa alcoholico que lo manda a robar y
el nifio empieza a robar y empiezan a

26 El Gobernador Sergio Fajardo y el Alcalde Anibal
Gaviria firmaron el pacto AMA: Alianza Medellin y
Antioquia 2012-2015, con un compromiso publi-
co de trabajo conjunto, de integracion de planes
de desarrollo municipal y regional, de hacer frente
comun para atender problemas que no son de res-
ponsabilidad exclusiva de una u otra administra-
cion (Nota del Editor).

27 Barro de Medellin, escrito por Alfredo Gomez
Cerda (Madrid) en 2008. Este libro fue ganador en
Espafia del Premio Nacional de Literatura Infantil y
Juvenil 2009 (Nota del Editor).
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construir la casa y resulta que la casa
es del color de la fachada de la bibliote-
ca que estan construyendo®, que es de
piedra negra, entonces todo el mundo se
pilla® que es que se estan robando los
ladrillos de la biblioteca y, para poder
ocultar el robo, cogen barro y van tapan-
do la fachada de su casa con barro pero
cada vez que llueve ese barro se cae, se
escurre y deja al descubierto el robo.
El parque biblioteca no solo gener6 esa
obra literaria sino que esa obra literaria
ahora gener6 un musical que estrenaron
en noviembre de 2011.

Cuando fui Secretario de Educacion de
Medellin, en el afio 1999, hace doce afios,
el barrio Santo Domingo era terrible,
habia que entrar completamente escolta-
do. Se me tomaron la oficina 40 maestros

28 Se refiere Juan Luis Mejia al Parque Bibliote-
ca Espania, del barrio Santo Domingo, uno de los
iconos mas significativos de la transformacion de
Medellin, y que fue inaugurada por el rey y la reina
de Espafia, en marzo de 2007 (Nota del Editor).

29 Se la pilla: se da cuenta, lo nota. Pillar: darse
de cuenta de algo que otro hace (Nota del Editor).

Barrio de Santo Domingo, Medellin.

de una institucion educativa que hay en
el barrio y su reivindicacion era que si no
les ponia chaleco antibalas no volvian a
clase. Lo cuento para dar la dimension de
lo que ocurria ahi y el poder transforma-
dor de todo esto que se esta haciendo y
que esta, ademas logrando construir un
significativo tejido social.

Se esta reescribiendo una ciudad sobre
dos bases: una ciudad desde la equidad
y una ciudad desde el dolor. Como decia
Fajardo, Medellin pasé del miedo a la
esperanza.

Educacion

En educacion, que ha sido el gran reto
de la alcaldia desde el 2004 y al que
nos hemos sumado muchos ciudadanos,
muchas universidades y muchas entida-
des privadas, hemos pasado a tener me-
jores indicadores de cobertura a pesar
de la muy dificil situacion permanente
del desplazamiento. Si no fuera por el
desplazamiento, si fuera solamente por
crecimiento demografico, nosotros es-
tariamos sobrados en cobertura. Pero el
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desplazamiento genera dos cosas: uno,
mas demanda que no se tenia pensada
y dos, un tema muy complejo en edu-
cacion que es la extra edad, por eso hay
indicadores por encima del 100, porque
hay nifios en primaria que ya tienen una
edad donde no deberian estar. Y hemos
crecido mucho en educacion inicial, este
indicador es importantisimo, se ve el es-
fuerzo que esta haciendo la ciudad. Esto
es fundamental porque es equidad.

Hace unos dias, en un foro de calidad,
decia que calidad sin equidad no existe.
Es necesario poner a toda la poblacion en
el mismo punto de partida de la carrera
de la vida.

También hemos ido creciendo en co-
bertura universitaria. Esta ciudad ha
hecho un esfuerzo inmenso a través de
instituciones de educacién superior pro-
pias de la alcaldia como son el I'TM —
Instituto Tecnologico Metropolitano—,
el Colegio Mayor y el Pascual Bravo. Y
gracias a programas de becas como las
de EPM?°, se han incorporado en los 1l-
timos afios 18.000 jovenes a la educacion
universitaria. En EAFIT tenemos jove-
nes estudiando gracias a estas posibili-

30 Se refiere Juan Luis Mejia al Fondo de Edu-
cacion Superior, creado en 2007 y en funciiona-
miento desde 2008, financiado con excedentes
extraordinarios de Empresas Publicas de Medellin.
Es un fondo dirigido a jovenes de los 2 niveles mas
pobres de la poblacion, a quienes se les entrega
un crédito blando que les permite pagar el 100%
de su matricula semestral en cualquier universidad
publica o privada y, adicionalmente, se entrega una
beca de manutencion para facilitar los gastos de
transporte, alimentacion, dtiles y libros. El crédito
es condonable 100% con resultados académicos y
vinculacion como voluntarios y practicantes a pro-
yectos de la ciudad. Existe otro programa similar,
pero con becas (no con créditos), financiado por
el Programa de Planeacion Local y Presupuesto
Participativo, en ejecucion desde 2005.

dades y ya vamos en un 36% de nuestra
matricula, esperamos seguir creciendo
en este tema que es fundamental.

Seguridad

La de los homicidios es, tal vez, la lec-
tura mas compleja y mas dramatica. En
el afio 1991 tuvimos el pico de 6.350 ho-
micidios en la ciudad. En diciembre del
93 fue abatido Pablo Escobar y descien-
den esas cifras pero aparece el pico de
la violencia politica: como nos transfor-
mamos en la violencia del narcotrafico,
como el conflicto armado en Colombia
se traslado a las ciudades, concretamen-
te a Medellin, y empez6 la guerra entre
guerrillas, milicias, paramilitares, etc.

A fines del 2003 vino la desmoviliza-
cion nacional de grupos paramilitares y
se produjo el gran descenso de homici-
dios, lo que nos ayudé a llegar en 2007
a tasas de 32 muertes por cada 100.000
habitantes, las mas bajas en 20 afios.

Luego vino una nueva etapa que es la
que estamos viviendo ahora, que ya es
una etapa muy distinta a esta del narco-
trafico, es otro narcotrafico con otras
caracteristicas, yo pienso que lo que hay
es lo que podriamos llamar un virus mu-
tante. El narcotrafico es un virus mutan-
te, ahora estamos viviendo eso.

Por ejemplo, la extradicion de los pa-
ramilitares lo que genera —y que es po-
sible que es lo que vaya a pasar en los
proximos dias— es que la ilicitud es ab-
solutamente jerarquica y cuando des-
aparecen las cabezas, entonces aparecen
guerras de los que vienen en la jerarquia
y empiezan estas luchas intestinas. Aqui
hay otro tema que es muy preocupante
y es que en los ochenta y principios de
los noventa vivimos la guerra del gran
narco pero hoy estamos en muchas ciu-
dades de Latinoamérica en una guerra
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por el microtrafico; hemos pasado de ser
exportadores a ser también consumido-
res y eso aqui genera un conflicto con
muchas lecturas también.

A mi me impresiona leer o analizar los
indicadores de seguridad en la ciudad y
ver que hoy el tema de los homicidios no
impacta. Uno no sabe si es que ya no nos
importa o que hay en el subconsciente una
idea de que esta es una guerra de otros,
una guerra que estan librando otros que a
mi no me toca y que hasta mejor porque se
estan matando entre ellos. La sensacion de
inseguridad la generan los atracos calleje-
ros, los robos callejeros, no los homicidios.
Pero esto me preocupa, porque también es
una forma de insensibilidad social.

Y ya para terminar...

Recordemos lo que dije al principio
sobre el mapa del indice del desarrollo
humano de Medellin. Si pusiéramos en
ese mapa las obras y proyectos que he
contado, esos muchos palimpsestos,

g

Nifios de un jardin infantil en Moravia, Medellin.

nos daria un mapa de prioridades, de
intervenciones integrales, de toda esa
periferia que ha sido intervenida con
proyectos urbanos, educativos, sociales
y culturales con muchisimo sentido, con
el norte puesto en la construccion de
la equidad, en la transformacion de las
muy duras realidades de inequidad y de
exclusion que han prevalecido en Mede-
llin. Tenemos un mapa lleno de parques
biblioteca, de otros centros culturales,
de centros de desarrollo empresarial
zonal, de colegios publicos, de parques
lineales, de nuevos espacios publicos, de
muchisimos escenarios para el depor-
te y la recreacion, de casas de justicia,
de centros de atencion de la policia, de
centros de salud, de obras que mejoran
la movilidad en toda la ciudad, de miles
de nuevas viviendas de interés social, de
jardines infantiles.

La gran obra de la alcaldia de Alonso
Salazar son los jardines infantiles, no-
sotros habiamos descuidado completa-
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mente nuestra infancia, hoy hay mas de
92.000 nifos de la ciudad atendidos no
solamente en la educacion sino también
en la nutricion, desde esos nuevos jardi-
nes infantiles, construidos en los barrios
mas pobres de Medellin.

Esas nuevas manchas (rosa) en el mapa
de la ciudad, las manchas de los proyec-
tos realizados, atendiendo a la poblacion
con los indicadores mas bajos, repercu-
ten directamente en la calidad de vida
de la poblacion de Medellin. Si viéramos
el cuadro de indicadores de calidad de
vida de Medellin entenderiamos el sen-
tido que tiene todo lo realizado en los

ultimos afios. A mi me parece que esas
barras de los indicadores, que empiezan
a tener un factor positivo, es lo que justi-
fica todo lo que se esta haciendo.

Y, recordando el mapa que cambia de
tonos de color segtn el indice de desa-
rrollo humano, donde lo mas oscuro es lo
mas desarrollado y lo mas claro es donde
mayores necesidades hay, la meta nues-
tra, colectiva, es que Medellin sea una
ciudad mucho mas armonica en tonos de
color, que no haya esos matices tan fuer-
tes de colores de la inequidad. Estamos
reescribiendo una ciudad mucho mas ho-
mogénea en la gama de color.



