Distrito cultural Plaza Botero-Museo
de Antioquia en Medellin
Gustavo Adolfo Restrepo Lalinde

El Museo de Antioquia es un ente pri-
vado, sin animo de lucro con funcion
publica. Este ha detectado en su entor-
no una gran necesidad de promover la
educacion y la convivencia, marcandose
como prioridad estar al servicio de la
comunidad. Un primer paso es la trans-
formacion del Centro, a partir de inter-
venciones que apoyen la rehabilitacion
fisica y social de sus habitantes perma-
nentes, propiciando encuentros de con-
vivencia ciudadana entorno a la cultura,
con los diferentes programas del Museo,
que han buscado desarrollar actividades
que permitan mayor penetracion social
y mas solidez institucional.

El Museo de Antioquia es un Museo de
larga trayectoria que ha renovado su pro-

Plaza Botero de Medellin.

yecto de museo, mediante nuevas herra-
mientas de gestion cultural, introduciendo
valores sociales y educativos a su tradicio-
nal mision de investigacion, conservacion
y difusion del patrimonio para incidir en el
desarrollo cultural comunitario. El Museo
emprende un proceso de renovacion de su
planificacion estratégica en aras de conso-
lidarse como un centro cultural transfor-
mador de su entorno mas cercano asi como
de la ciudad y la region de Antioquia. Con
este replanteamiento el Museo pretende
profundizar en su vocacion educadora y
de democratizacion del acceso a la cultu-
ra iniciada con su proceso de renovacion
institucional en 1997. La nueva concepcion
del museo, elaborada de forma participa-
tiva, prioriza su responsabilidad social a
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partir de valores éticos, politicos y estéti-

cos. Asi, todo su entramado de programas

y actividades se articula en funcion de su

nueva orientacion y sus valores.

En laidea de consolidar al Museo de An-
tioquia y su contexto inmediato como dis-
trito y centro cultural de la ciudad, genera
un espacio de transformacion urbana que
permite parar el deterioro que actualmen-
te posee y construir una vocacion que dé
competitividad al territorio y lo consolide
como Distrito Cultural Metropolitano de
la region. Asimismo, el argumento con-
ceptual “Plaza Botero y Museo de Antio-
quia-Distrito Cultural Metropolitano™ se
convierte en parte esencial de la justifica-
cion y el cumplimiento de los principales
objetivos:

1. El fortalecimiento integral del Museo de
Antioquiay su area de influenciaa la luz
del desarrollo cultural, como construc-
cion de sello del territorio y viabilidad
encaminada hacia un area competitiva
de la ciudad y una identidad planteada
desde los estudios realizados.

2. Elrevertimiento de la linea de deterioro
de usos del Centro de la ciudad y, es-
pecificamente, de la zona de influencia
del Plan Maestro, a partir de una inter-
vencion urbana que, fundada en una
lectura clara y coherente del territorio,
desde las condiciones econdmicas, so-
ciales y fisico-espaciales, permitan en-
contrar los componentes que den valor
a esta operacion y que puedan cumplir
el objetivo planteado. El disefio desde
el ambito inmobiliario, con el objeti-
vo de instrumentar los elementos para
que la operacion enmarcada en los li-
neamientos anteriores, se logre realizar
con una operacion urbana que presente
alternativas para su implementacion y
los diferentes planteamientos para su
desarrollo. El proyecto Plan Maestro, es

un convenio en asociacion con el Depar-
tamento Administrativo de Planeacion
Municipal, que se encuentra en la fase
2: Analisis financiero, modelo de ejecu-
cién y propuesta preliminar de disefio,
la cual busca crear un sistema conec-
tor urbano entre edificios constituidos
como hitos de ciudad, areas ambienta-
les existentes y posibles propuestas que
mejoren la calidad urbanistica, dentro
del area planteada para la intervencion.
El desarrollo de este proyecto se justifica
en el interés de la administracion munici-
pal en proyectos de resignificacion urbana,
especialmente, para el Centro tradicional
y representativo de la ciudad, que estén
orientados a complementar la calidad
urbanistica, recuperacion de su significa-
cién y su capacidad de convocatoria para
todos los sectores sociales, mediante la
integracion coherente de las diversas in-
tervenciones encaminadas a la proteccion

y potenciacion de su patrimonio cultural.
Este proyecto consta de varias fases:

a) Desarrollo del Proyecto Urbano Poli-
gono Z3API16 (Area de Proteccion In-
fraestructura).

b) Analisis financiero, modelo de ejecu-
cion y propuesta preliminar de disefio.

¢) Proyecto urbanistico y arquitectonico.

d) Analisis socioecondmico.

¢) Plan Especial de Proteccion Patrimonial.

Objetivo General

Desarrollar la fase 2 del Proyecto Civico y
Cultural Plaza Botero Museo de Antioquia
con el fin de complementar de manera in-
tegral el nicleo edilicio que lo constituye y
todo el entorno urbano que afecta, teniendo
en cuenta el caracter patrimonial de la edifi-
cacion, el permanente movimiento cultural
tanto nacional como internacional y la pro-
blematica comercial y social que lo circunda,
mediante el planteamiento de un perfil de
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proyecto urbano, patrimonial y arquitecto-
nico que, basado en un estudio inmobilia-
rio, un modelo de gestion, permita definir
el horizonte para rehabilitar dicha zona y
la expansion del Museo de Antioquia, en el
marco de sus propias necesidades y de los
requerimientos del Plan de Ordenacion Terri-
torial (POT) de la ciudad, logrando comple-
mentar las condiciones comerciales, sociales
y culturales de la zona.

El escenario de Centro de la ciudad como
punto de encuentro debe partir en mejorar
la accesibilidad desde y hacia el mismo a
partir de un acondicionamiento fisico de
infraestructuras existentes, reorganizacion
del transporte publico y el fortalecimien-
to de calles peatonales que consoliden el
tejido urbano. Como estrategia principal
se pretende fortalecer corredores emble-
maticos que consoliden el marco espacial
urbano en el que se inscribira y actuara el
Distrito Cultural Metropolitano.

Desde el ambito fisico espacial y am-
biental, el Centro de Medellin es una de
las zonas con mayor vitalidad urbana
de la ciudad; sin embargo, este proyec-
to debe apuntar a cualificar los espacios
urbanos en los que sea posible construir
espacios que generen pausas para el dis-
frute y el ocio de los ciudadanos, otor-
gando a este lugar en particular espacios
abiertos y cerrados de mayor confort.

El Centro de la ciudad posee una gran
cantidad de modos de transporte publico
que aseguran su conectividad territorial,
no solo en su condicion sectorial, sino me-
tropolitana; este atributo se ha convertido
en uno de los factores mas deteriorantes
del Centro, desde la condicion del caos
generado en la movilidad y el inminente
deterioro, que como consecuencia de este
repercute en el medio ambiente. Es por
esto que la intervencion del Plan Maes-
tro y de la zona Centro, debe plantear un

Plaza Botero antes y después de su reforma.

sistema de transporte articulado al Metro
y a los sistemas de bajo impacto, redu-
ciendo la movilidad de estos en el interior
de la centralidad y, por ende, mejorando
las condiciones del espacio piblico y ga-
rantizando una viabilidad ambiental. Esta
hipétesis propone una reestructuracion de
la movilidad en el Centro y, mas especifi-
camente, en el area del Plan Maestro, se
requiere de una revision de las secciones
viales de acuerdo al estudio de movilidad
mencionado y a los principios de equili-
brio entre el espacio publico y las franjas
de movilidad.

El area del Plan Maestro debe plantear
un espacio publico en el que exista mayor
interaccion de los equipamientos exis-
tentes en los que los espacios se vitalicen
con las actividades existentes o generadas
para lograr el fortalecimiento del distrito
cultural desde una espacialidad publica de
calidad.

Estas espacialidades publicas recalifica-
das o generadas deben plantearse con un
énfasis en la recuperacion ambiental y en
la posibilidad de su aprovechamiento en el
subsuelo para la generacion de actividades
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y usos que propendan al fortalecimiento
del Distrito Cultural.

Desde el ambito de

los usos y las politicas del suelo

Los usos que componen el area del Plan
Maestro son, en su gran mayoria, comer-
ciales; estos poseen una activacion muy
alta en sus primeros pisos y una tempora-
lidad de uso definida. Este proyecto debe
plantear un escenario en el que exista una
mayor diversidad de usos con énfasis cul-
tural y educativo, que active no solo una
vida en todos los momentos del dia, sino
que promueva desde su relacion con los
ciudadanos actividades culturales y so-
ciales que cualifiquen la vivencia urbana.

La intervencion en esta area, perfilada
como posible Distrito Cultural debe desa-
rrollar e implementar los instrumentos de
ley necesarios para establecer los princi-
pios que permitan el estimulo de usos liga-
dos al objeto de vocacion planteada y des-
estimular aquellos que deterioran la zona y
no permiten el desarrollo de un territorio
con mayor calidad urbana sostenible.

El Plan Maestro para el Distrito Cul-
tural debe propiciar los instrumentos
necesarios para que con la cualifica-
cion del espacio urbano a través de espa-
cialidades piblicas de calidad, se generen
ofertas de vivienda en el sector, con mo-
delos inmobiliarios propios del perfil
de usuario propicio para el Centro de la
ciudad y que se enmarque en las activi-
dades que propone el Distrito Cultural.
Este aporte inmobiliario debera estar apo-
yado conceptual y normativamente por
el diagnostico del Area de Proteccion a
Infraestructura (API).

Con respecto al API, es necesario tener
claridad frente a las siguientes recomen-
daciones hechas por parte de la Direccion
de Patrimonio del Ministerio de Cultura:

1. Considerar el ajuste para el poligono de
planificacion y de influencia, con res-
pecto al poligono de influencia de los
bienes de interés cultural del ambito
nacional.

2. Definir la normativa aplicable para el
poligono del API, asi como la del ambito
de la gestion integral.

Este proyecto de formulacion del Dis-
trito Cultural en sus componentes fisico
espacial, cultural y social requiere para
su implementacion un modelo de gestion
que desarrolle este proceso de forma inte-
gral y genere los escenarios urbanos que
viabilicen el desarrollo de este Distrito
Cultural.

La implementacion de un modelo de
gestion, permitira establecer los linea-
mientos técnicos generales del Plan Maes-
tro, que permitan definir las estrategias de
gestion en todos los componentes (técni-
cos, urbanisticos, financieros y de gestion
del suelo) y asi dinamizar de manera ins-
titucional la gestion del Distrito Cultural
con la articulacion de todos los actores pu-
blicos y privados.

El modelo de gestion sera quien defina
el desarrollo del Plan Maestro y disponga
el escenario para desarrollar proyectos de
mejoramiento y cualificacion de espacios
publicos y la generacion de nuevos usos
que se traducen en equipamientos o pro-
gramas residenciales que den valor agrega-
do a la condicion urbana de la zona central
de la ciudad y especificamente de la zona
del Distrito Cultural.

Hipotesis urbanas generales
Vocaciones y Corredores

Con el animo de identificar y consolidar
los estructurantes formales del area de
intervencion y su influencia como Dis-
trito Cultural, se establecen Modelos de
planificacion y tratamientos urbanisticos
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en corredores de actividad. Estos modelos Estos tres escenarios (Corredor perime-

son: tral, Paseo Carabobo, Boulevard La Playa),

a) Movilidad-Anillo perimetral del Centro.  definen el sistema estructurante del pro-
Corredor de proteccion peatonal. Seins-  yecto “Plaza Botero/Museo de Antioquia
cribe en la Avenida Oriental, la Calle - Distrito Cultural Metropolitano™, y su
San Juany la Avenida Ferrocarril,como  area de influencia, destacando vocaciones
corredor de movilidad vehicular que  econdémicas, condiciones de uso y escena-
permite un circuito para el transporte  rio inmobiliario en relacion con el impacto
masivo, reduciendo el niimero, los flu-  que generan las infraestructuras existentes
josy el ingreso de vehiculos al interior ~ dispuestas en el area y como soporte a las
del Centro tradicional, permitiendo una  actividades econdmicas que se desarrollan
movilidad peatonal fluida, ademas del  actualmente en el territorio.
fortalecimiento de los corredores y pa- A partir de la definicion de los sistemas
sajes comerciales, posibilitando nuevas  estructurante fisico espaciales del territo-
espacialidades publicas, como paseos, rio, se hacen planteamientos de hipdtesis
plazas y parques. proyectuales desde cada componente del

b) Red peatonal-Eje Carabobo. Paseo pea-  Plan Maestro y el sistema de ciudad a pro-
tonal Carabobo. Corredor de movilidad  yectar. Como resultado del analisis en el
peatonal el cual ha permitido incremen-  diagndstico se establecen como proyectos
tar los flujos peatonales al interior del ~ de oportunidad:

Centro tradicional, ademas de dinami- — Plano de Hipotesis Urbanas.

zar y potencializar nuevos comercios. — Anillo Perimetral de proteccion peato-
De igual forma es un conector de plazas nal.

y edificios patrimoniales; se comporta — Red peatonal.

como el eje peatonal mas importantede  — Movilidad peatonal.

la ciudad, del cual pueden partirnuevas  — Tranvia Avenida La Playa Metroplus.
calles y espacialidades que construyan  — Tranvia Espacio publico.

unared peatonal y de nuevas vocaciones

al interior del Centro. Proyectos especificos, estrategias

¢) Corredor Tranvia 3. Boulevard La wurbanasy de gestion para poner
Playa (Primera de Mayo, Avenida de  en marcha los proyectos de
Greiff). Corredor de movilidad mixta, —oportunidad para el Distrito
de gran dinamismo y calidad paisajis- cultural y su relacion con el entorno
tica hasta la Plaza Botero. Es un co- inmediato, centro de la ciudad
nector oriente-occidente entre el Teatro 1. Asegurar la continuidad de Carabobo,

Pablo Tobon y la Plaza Minorista. Solo hacia el Norte, como eje peatonal que
el tramo entre el Museo y la Minorista cruza el Centro tradicional.

debe de ser replanteado en su seccion 2. Aprovechamiento de la seccion vial,
y vocacion. Este corredor soporta un para uso peatonal y de transporte de
sistema de transporte de mediana ca- mediana capacidad.

pacidad (tranvia), que recorre el eje de 3. Fortalecimiento del anillo de movilidad
La Playa, convirtiendo este eje en un vehicular, disminucion de las rutas de
gran boulevard de comercio y espacios buses al interior, priorizando la movili-
publicos tipo rambla. dad peatonal.
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4.Consolidacion de la peatonalizacion
oriente-occidente con la calle Boyaca,
desde la estacion Metroplis hasta la ca-
rrera Junin.

5. Construccion de una red de movilidad
peatonal para el Centro tradicional.

6. Cualificacion de las espacialidades
publicas existentes (edifico y plaza),
cambio de vocacion y la seccion vial,
generando un Parque Central de Ciudad.

7. Desarrollo del Plan Parcial para el Ba-
rrio San Benito, que potencialice nuevas
tipologias residenciales y cambio en la
vocacion del territorio.

8. Generacion de nuevos espacios publicos
para el Centro.

9. Conformacion de un equipo para el Mo-
delo de Gestion Urbana, que se encargue
de promover y divulgar las infraestruc-
turas patrimoniales y actividades pro-
gramaticas del Distrito Cultural.

Estos escenarios como area de interven-
cién se basan y articulan en una platafor-
ma de espacio publico que generaria una
nueva apropiacion en el Centro a partir de
activar la movilidad, entendida no solo
como una actividad de transito que esta-
blece conexiones, sino que en su ejercicio
comunique.

Este evento se lograria a partir de siste-
mas de movilidad existentes y sistemas de
movilidad propuestos apoyados en progra-
mas culturales y de formacion ciudadana,
que ensefien a compartir en el escenario del
Centro y generen actividades de permanen-
cia segura en un nuevo paisaje para el Centro.

Hipotesis Zonales

El escenario inmediato al Museo de An-
tioquia manifestandose como escenario
urbano detonante, requiere acciones ur-
banas que desarrollen este potencial del
espacio publico existente, enfocado en la
actividad cultural y a su vez que paute la

nueva habitabilidad del Centro basada en
el fomento del uso mixto del suelo, rehabi-
litando fisica y socialmente el sector. Estas
acciones son las siguientes:

1. Readecuacion de edificio “La Navie-
ra” para la Universidad de Antioquia.
Promocion de Proyecto para el Museo
de la Universidad de Antioquia con la
rehabilitacion de este edificio.

2. Parque con énfasis ambiental, Parque
Central de Ciudad. Permite introducir
al Centro de la ciudad el sistema estruc-
turante natural, a través de la readecua-
cion del espacio publico que permita
el uso de vegetacion en superficie y
en altura, generando un gran espacio
metropolitano para la convocatoria ciu-
dadana.

3. Revision integral de la seccion vial de
Avenida de Greiff. A partir de la recti-
ficacion de la seccion vial que permita
una buena relacion para la habitabilidad
entre el espacio publico y el edificio, y
que, a su vez, establezca un reordena-
miento del transporte publico a fin de
lograr un equilibrio fisico que permita la
habitabilidad y el transito por este lugar.

4. Renovacion de usos. Transformar la
habitabilidad del lugar permitiendo la
dignificacion de los usos actuales del
suelo e introduciendo la posibilidad de
vivienda para integrar el lugar a la ciu-
dady generar habitabilidad 24 horas en
el sector.

5. Adecuacion del mercado Tejelo a cielo
abierto. Regular el espacio fisico ac-
tual a fin de organizar la infraestructu-
ra que requiere Tejelo como mercado
urbano, buscando que sea un espa-
cio publico integrado al sistema de
espacios publicos que ofrece el Cen-
tro de la ciudad y, a su vez, amplie la
oferta itinerante de espacios publicos
con servicios urbanos para la ciudad.
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Edificio de borde integrando el Pala-
cio de la Cultura y la Plaza Botero.
Configurar un edificio de servicios
anexo al Palacio de la Cultura a fin
de complementar las fachadas vivas
hacia la Plaza Botero y lograr una inte-
gracion mas franca entre los edificios
institucionales existentes, a través del
edificio articulador de servicios sobre
el espacio publico.

. Programa de estimulo a cambio de

usos, mas vivienda. Transformar el
contexto urbano a través de la oferta
de vivienda, que contribuya a generar
de nuevo habitabilidad en el sector con
usos mixtos, enmarcando un proceso
de renovacion urbana que genere plus-
valia al sector y valorice aun mas los
usos del suelo.

. Intervencion urbana de espacio pu-

blico en la Calle Calibio. Mejorar el
espacio fisico actual y potencializar
su entorno a partir del nuevo contexto
que ofreceria la intervencion de exten-
sion del Museo de Antioquia sobre el
espacio publico.

Programa de readecuacion para vi-
vienda y usos comerciales. Rehabili-
tacion de edificios existentes en pro de
generar contexto de uso mixto, como

Calle del Centro de Medellin.

ancla de una nueva habitabilidad para
el Centro de la ciudad.

10. Intervencién en la Casa del Encuen-

tro, mejorando sus relaciones urba-
nas. Rehabilitar la infraestructura
existente del Museo como es la “Casa
del Encuentro”, bajo el principio de
permeabilidad e integracion de los
edificios y el espacio publico a fin de
conformar un solo lugar.

11. Plaza Publica. Espacio publico articu-

lador entre el Museo existente y el area
de renovacion urbana que fortalezca
la fachada y habitualidad del Museo
hacia el occidente, en lo que seria el
Distrito Cultural Metropolitano.

12. Edificio de expansion del Museo de

Antioquia. Sede nueva del Museo de
Antioquia que albergue programas
complementarios a los actuales y ten-
gan una oferta de servicios culturales
mas amplia que generen ingresos ex-
tras al programa cultural del Distrito.

13. Rehabilitacion de las fachadas de la

sede principal del Museo de Antio-
quia. Aprovechamiento comercial de
las fachadas y terrazas del Museo, que
no solo aporten para el sostenimiento
de este, sino que relacionen mas el edi-
ficio con el exterior.
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14. Paseo Peatonal Boyaca. Dar continui-
dad al corredor peatonal Boyaca hacia
el occidente, desde el eje longitudinal
Junin. Consolidar Boyaca como el eje
de conexion transversal hacia el occi-
dente mas importante vitaliza el entor-
no educativo en el que se inscribe y a
su vez se presenta un como corredor
itinerante enfocado en la educacion y
la cultura.
Transporte de Mediana Capacidad:
Tranvia. Boulevard La Playa (Primera
de Mayo, Avenida de Greiff), corredor
de movilidad mixta, de gran dinamis-
mo y calidad.
16. Nuevo espacio publico. Espacio pi-
blico articulador entre la Calle Palacé
y la Plaza Botero, que conecte con un
ritmo mas fluido y directo la movili-
dad peatonal y el paisaje del contexto.
17. Activacion de edificios patrimoniales.
Generar articulacion entre los princi-
pales edificios inscritos en este sec-
tor de caracter patrimonial, para que
haya mayor dinamica entre estos y su
espacio publico. Bajo la intencion de
dignificar los usos existentes y gene-
rar nuevas apropiaciones de enfoque
cultural y educativo.

Ademas, estas acciones ayudan a buscar
una nueva generacion de ritmos urbanos,
entre el lleno y el vacio, una relacion entre
el espacio publico y lo construido, que se
articula con el flujo peatonal de calles,
andenes y pasajes del Centro creando una
nueva perspectiva del espacio, mas abier-
ta y relacionada con el entorno. De esta

15

manera, se destacan con mayor fuerza los
edificios de caracter patrimonial, que con
un gesto formal en el espacio publico, que
enaltece la memoria urbana y edilicia en
nuestra ciudad.

Dentro de la propuesta urbano-arquitec-
tonica es necesario que exista un dialogo
entre las dos sedes del Museo y su entorno.
Actualmente, estas tienen poca relacion ur-
bana, principalmente la sede de la Casa del
Encuentro que niega totalmente su fachada
hacia unos de los sectores de mayor proble-
matica social en el Centro de la ciudad. Y la
sede principal como se dijo anteriormente,
también se niega al exterior en algunos pun-
tos, donde sus puertas permanecen selladas,
sirviendo solo al espacio interior.

Este distrito cultural entonces servira de
catalizador de los valores propios ciuda-
danos y urbanos poniéndolos al servicio
de un centro activo vivo y dinamico, que
encuentra en la articulacion de usos un
referente de ciudad.

El reto esta en la gestion acertada de
cada proceso dinamizador que involucre
interinstitucionalmente a todas las entida-
des publicas y privadas de la municipa-
lidad, que procure metodologias de con-
sulta, haga pesquisa en las rutinas de los
ciudadanos, para resumir en acciones de
vida que detonan el buen uso del espacio
publico, como referente de practicas pe-
dagdgicas responsables, que procuren una
ciudad mas viva, mas usada, equitativa y
digna, para ciudadanos mas participativos
y responsables del buen uso del territorio,
el espacio publico y sus equipamientos.



