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modelos pedagógicos y programas cu­
rriculares diseñados en el siglo xix.

Este trabajo se concentra en algunas 
características clave del Creative Part­
nerships [Asociaciones Creativas], pro­
grama de aprendizaje creativo, tal como 
se desarrolla en el área metropolitana de 
Manchester (Reino Unido) y en el tra­
bajo más amplio del Centre for Urban 
Education (Centro de Educación Urba­
na, CUE) de la Universidad Metropo­
litana de Manchester, y hace referencia 
al enfoque del desarrollo comunitario 
basado en sus activos del CUE y a sus 
implicaciones para el aprendizaje crea­
tivo y cultural.

A principios del siglo xxi, cuando las 
ciudades del mundo se esfuerzan por 
desarrollar ventajas económicas en un 
clima financiero cada vez más turbulen­
to, las estrategias para el desarrollo de la 
creatividad, la innovación y “la econo­
mía del conocimiento” son prioridades 
en el orden del día de las administracio­
nes locales y de los gobiernos.

Las ciudades de todo el mundo están 
considerando cómo pueden conciliar sus 
ambiciones para convertirse en centros 
de prosperidad económica y social por 
medio de la creación y de la innovación 
con sus sistemas de educación, que a me­
nudo se basan aún considerablemente en 

Actividades de aprendizaje del Creative Partnerships (Asociaciones Creativas).



130 CiudadesCreativas

Manchester: De “ciudad 
algodonera” a “ciudad  
de las ideas”
La Región Metropolitana de Manchester 
–con 2,6 millones de habitantes– incluye 
las poblaciones y los suburbios que ro­
dean la ciudad de Manchester, que cre­
ció a partir del desarrollo de las indus­
trias algodonera y textil en el siglo xix. 
En las décadas de 1950 y 1960, estas 
industrias dependían principalmente de 
una fuerza de trabajo inmigrante que 
procedía en su mayor parte del subconti­
nente indio. Como consecuencia de esto, 
comunidades específicas –por ejemplo, 
las pakistaníes y bengalíes– se alojaron 
alrededor de los telares y las fábricas es­
pecíficas que les daban empleo. A me­
nudo, los límites de estas comunidades 
se hacen evidentes aún hoy.

En las décadas de 1980 y 1990, Man­
chester, como muchas otras ciudades, 
hizo uso de la inversión en infraestruc­
turas culturales físicas –con nuevos edi­
ficios icónicos para alojar museos, salas 
de conciertos y galerías de arte– y en el 
desarrollo de barriadas culturales como 
motores impulsores de la rehabilitación 
física, con la esperanza de que esti­
mularan un mayor desarrollo y nuevas 
empresas como consecuencia de la in­
versión inicial. Creó además un departa­
mento para el “Desarrollo de Industrias 
Creativas” a fin de estimular y apoyar el 
crecimiento en este sector. Actualmen­
te, las Industrias Creativas y el Sector 
de Medios Digitales emplean 53.000 
personas en más de 7.000 unidades em­
presariales, y se pronostica que el sector 
crecerá un un 19% en los próximos diez 
años. Uno de los mayores desarrollos en 
esta área es el nuevo “Media City: UK”, 
que se construye actualmente como fase 
siguiente de la rehabilitación de la zona 

de Salford Quays, como sede de la BBC 
y para espacios diseñados específica­
mente para oficinas e instalaciones para 
empresas creativas y digitales.

En fecha más reciente, hemos visto 
cómo se ha adoptado el concepto de 
“capital del conocimiento”, por medio 
del cual las ideas se ven como valores 
intrínsecos, y los mecanismos para com­
partir capacidades, experiencias y téc­
nicas entre organizaciones se ven como 
medios para crear capacidades y desa­
rrollos adicionales a través de la región 
urbana.

La iniciativa “Manchester: Knowledge 
Capital” (Manchester: Capital del Cono­
cimiento) es una asociación estratégica 
de cuatro universidades del área me­
tropolitana de la ciudad, diez adminis­
traciones locales, instituciones públicas 
y empresas destacadas “que estimulan 
la innovación y la transformación eco­
nómica a través de la región urbana de 
Manchester…” con el propósito de “ins­
pirar, estimular y apoyar a la población 
que vive y trabaja en Manchester, y a 
sus empresas y organizaciones, a emular 
con el pasado empresarial de Manches­
ter para impulsar su futuro… y hacer de 
ella una de las ciudades más innovadoras 
de Europa”.

La capacidad para generar ideas 
nuevas y para transformar esas ideas 
en realidad es una fuente fundamental 
de ventajas competitivas no sólo para 
las empresas sino para las ciudades. 
Las economías progresan por medio 
de un proceso de ensayo y error. Esos 
sitios que generan nuevos ensayos de 
productos, procesos y modelos empre­
sariales y de servicios son los que tie­
nen más probabilidades de ir adelante 
(página web Manchester: Knowledge 
Capital).
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El “Creative Partnerships 
Programme (Programa de 
Asociaciones Creativas)”:  
El desarrollo de capacidades  
de aprendizaje y de cualificaciones 
para el siglo xix

Dentro de este contexto, necesitamos re­
considerar para qué sirve la educación en 
el siglo xxi. ¿Sirve para facilitar el desa­
rrollo personal, mental, espiritual y moral 
de los jóvenes? ¿O sirve para ayudar al 
niño como individuo a conseguir el mejor 
empleo posible y/o para crear una fuerza 
de trabajo cualificada para el futuro?

Investigaciones recientes sugieren que 
“el 60% de los empleos que tendrán los 
niños de hoy no se han inventado toda­
vía” (Nomura Research Institute [Insti­
tuto de Investigaciones Nomura, NRI], 
Tokio, 2003). Quizá sea demasiado difí­
cil predecir cuáles serán los empleos del 
futuro, pero sí sabemos que, a la velo­
cidad que continúan produciéndose los 
cambios tecnológicos, los empleos del 
pasado ya no existen. Necesitamos for­

mular preguntas acerca de qué capacida­
des y qué cualificaciones necesitarán los 
jóvenes de hoy en el futuro, tanto para 
ser económicamente activos en la socie­
dad, como para ser ciudadanos activos y 
realizados.

Una iniciativa que trata de contribuir 
a la redefinición del aprendizaje para 
el siglo xxi es el programa nacional del 
Gobierno del Reino Unido de las “Aso­
ciaciones Creativas”. Este programa, in­
troducido en 2002 como respuesta al in­
forme “All our Futures (Todos nuestros 
futuros)” de NAACE, ha sido diseñado 
para desarrollar escolares con capacida­
des y cualificaciones adecuados para la 
sociedad del siglo xxi y para la economía 
del futuro. Fomenta un enfoque integral 
al desarrollo y la docencia para permitir 
que las escuelas den respuesta a las ne­
cesidades de los escolares al situarlos en 
el centro de su aprendizaje, al dar impor­
tancia al aprendizaje y al desarrollar una 
serie de cualificaciones necesarias para 
la vida y el trabajo en el futuro.

Actividades de aprendizaje del Creative Partnerships (Asociaciones Creativas).
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Al mismo tiempo, apoya el propio 
aprendizaje creativo y el desarrollo pro­
fesional del profesorado y el desarrollo de 
profesionales creativos para trabajar con 
las escuelas. Su premisa es que los pro­
fesionales creativos externos –se trate de 
artistas de las artes visuales, escritores, 
músicos, diseñadores de juegos o de pá­
ginas web, científicos o ingenieros– tra­
bajen en asociación con los profesores, y 
puedan desarrollar nuevas perspectivas, 
capacidades y formas de pensamiento 
que, a su vez, pueden transformar tanto la 
experiencia del aprendizaje del estudiante 
como la cultura de la escuela.

Aunque trabaja a menudo con artistas 
de muchos tipos, el programa no tiene 
directamente como objetivo desarrollar 
las artes o las capacidades creativas, ni 
se trata de un programa de educación 
cultural que busca acercar a los jóvenes 
al arte y a la cultura (aunque a veces in­
corpora estos elementos). Por el contra­
rio, busca desarrollar la creatividad de 
los jóvenes como una cualidad que se 
pueda emplear en todos los campos del 
aprendizaje y de la vida.

Asociaciones Creativas define algu­
nas de las características de los esco­
lares creativos, que se han extraído del 
informe Creativity: Find it, Promote it 
(2003) (La creatividad: Su búsqueda y 
su fomento) de la UK Qualifications and 
Curriculum Authority (Administración 
del Reino Unido para las Cualificaciones 
y los Currículos, QCA):

– Curiosidad
– Tomar decisiones con confianza
– Tolerancia con la ambigüedad
– Asumir riesgos
– Despreocupación por el bien o mal
– Escuchar a los demás
– No menospreciar

– Ser paciente / no discutidor
– Variedad de ideas / no sólo una
– Reconocer lo sorpresivo
– Intentar diversos caminos

Con el desarrollo de estas capacida­
des, esperamos desarrollar jóvenes dúc­
tiles y flexibles ante los cambios econó­
micos y sociales cada vez más rápidos 
en el siglo xxi.

Como de costumbre, el Proyecto Aso­
ciaciones Creativas incluirá profesores 
que reconocen una necesidad y un resul­
tado del aprendizaje en sus escuelas, que 
consulten con, y atraigan a, los estudian­
tes a un desarrollo del proyecto, y que 
trabajen con un asociado creativo exter­
no para desarrollar un enfoque destinado 
a desarrollar esas características.

El modelo sitúa a los estudiantes y pro­
fesores en el centro de su propio aprendi­
zaje a través de un proceso de “indaga­
ción” creativa en el que éstos conciben y 
dirigen sus propios proyectos en grupos y 
equipos, lo cual les permite desarrollar y 
explorar sus propios intereses e ideas. Al 
hacerlo así, hemos hallado que el apren­
dizaje se enriquece y cobra importancia, 
y se extiende a menudo más allá de los 
límites del currículo escolar formal.

Este método de aprendizaje centrado 
en el estudiante necesita que el profesor 
desarrolle capacidades diferentes como 
promotor de la investigación y del apren­
dizaje del estudiante, en lugar de ser la 
persona que imparte conocimiento. Por 
lo tanto, al mismo tiempo, apoyamos el 
propio aprendizaje creativo y las capaci­
dades pedagógicas del profesor a través 
de programas de desarrollo profesional. 
Esto incluye a menudo el aprendizaje 
entre pares, con redes de profesores y 
educadores que se unen para compartir 
enfoques innovadores y de éxito, y de­
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sarrollar la capacidad para trabajar en 
asociación con organizaciones culturales 
dentro de la comunidad escolar.

El Programa Asociaciones Creativas 
ofrece la oportunidad a las escuelas de 
comprometerse a largo plazo –de uno a 
tres años– con un proceso de cambio que 
sitúa la creatividad en el centro de la es­
cuela. Otras de las características clave 
más importantes del modelo se pueden 
resumir como:

– �Un proceso sistemático, que compro­
mete a toda la escuela y a su personal, 
a partir de las necesidades de la propia 
escuela.

– �La autoevaluación de las necesidades 
de la escuela y del progreso a través 
del Creative School Development Fra­
mework (Marco de Desarrollo Escolar 
Creativo).

– �El compromiso y la participación de 
los jóvenes en las ideas, el desarrollo y 
la evaluación.

– �Los procesos artísticos como modelos 
del proceso creativo, aplicados a los 
programas educativos actuales.

– �La aportación creativa externa y la faci­
litación de expertos a través del “Agente 
Creativo”, que apoya la planificación, la 
dirección del proyecto, el análisis y la 
evaluación para poner en evidencia el 
impacto y para informar un ciclo conti­
nuado de revisión y desarrollo.

– �Programas de Aprendizaje Profesional 
para profesores, agentes creativos y 
profesionales para desarrollar sus ca­
pacidades creativas y su aptitud para 
trabajar en asociación.

– �La atención centrada en el desarro­
llo de nuevas formas de ambientes de 
aprendizaje en la escuela con la remo­
delación del sitio donde tiene lugar el 
aprendizaje, y fuera de la escuela, en 

teatros, museos, galerías de arte y em­
presas creativas.

– �El fomento de nuevas redes multipro­
fesionales y multidisciplinarias, y de 
conexiones entre escuelas, profesores, 
académicos, artistas, líderes locales de 
la ciudad y organizaciones culturales.

El desarrollo del entendimiento 
intercultural y del diálogo 
comunitario
Un ejemplo de proyecto de aprendizaje 
creativo actual incluye tres escuelas de 
nivel secundario en Oldham, antigua po­
blación textil donde, en 2001, se dieron 
los peores disturbios raciales en el Reino 
Unido. Los patrones de la inmigración 
durante las décadas de 1950 y 1960 signi­
ficaron que hubiera líneas divisorias muy 
definidas entre las comunidades blanca y 
sudasiática. Como consecuencia de esto, 

Actividades de aprendizaje del Creative  
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las escuelas se han segregado y se han 
asociado con determinadas minorías ét­
nicas que conservan sus identidades cul­
turales distintivas. Muchas escuelas se­
cundarias tienen alumnados que son casi 
un 99% “blanco” o “asiático”.

La Administración Local trata de rom­
per esas líneas divisorias con un progra­
ma ambicioso de reconstrucción de las 
escuelas, a menudo en sitios completa­
mente nuevos y alejados de su ubicación 
actual para estimular la integración entre 
las diferentes comunidades con la escue­
la como centro del desarrollo comunita­
rio y del entendimiento intercultural.

Para el alumnado y el personal es una 
época de preocupaciones. Por lo tanto, 
estamos trabajando con las escuelas que 
se unen para desarrollar primero una 
comprensión de su propia identidad co­
munitaria. Una empresa local de salas 
y vídeo trabaja con los estudiantes para 
desarrollar sus propias experiencias per­
sonales, explorar su propio patrimonio, 
sus historiales familiares y crear un re­
trato –filmado y animado– de la comu­
nidad de hoy. Los alumnos que se reúnan 
por primera vez en la nueva escuela los 
compartirán a través de exposiciones y 
sitios web.

Al mismo tiempo, las escuelas desa­
rrollan vínculos internacionales que em­
plean los medios sociales de comunica­
ción para conectarse con estudiantes en 
otras partes del mundo y para crear rela­
tos e imágenes on line. En enero de 2010, 
una escuela compartió su trabajo con es­
cuelas en Ahmenabad, la “Manchester” 
de la India, a través de una exposición 
creada especialmente para eso.

Por medio de la creación de sus propias 
experiencias personales y de la conexión 
con sus semejantes en otros lugares, los 
estudiantes desarrollan una visión de las 

fuerzas y los patrones de la migración, y 
una visión más amplia de su propia ubi­
cación en el mundo, en su localidad y en 
su comunidad.

El proyecto también trabaja intensa­
mente con el personal de ambas escuelas 
para desarrollar la identidad de la nueva 
y un enfoque compartido de sus valores 
éticos. Esto incluye el trabajo con los ar­
quitectos y urbanistas para desarrollar 
ideas acerca del nuevo edificio escolar 
y, especialmente, acerca de cómo los es­
pacios exteriores e interiores se pueden 
utilizar de modo más creativo. Implica 
también que los profesores desarrollen 
capacidades para la enseñanza en equi­
po –es decir, para enseñar juntos– y para 
desarrollar lecciones con temas intercu­
rriculares.

El Centre for Urban Education 
(Centro de Educación  
Urbana, CUE): Un enfoque  
de desarrollo comunitario  
basado en los activos (ABCD)

El programa de Asociaciones Creati­
vas es una línea dentro de una obra más 
amplia del Centro de Educación Urbana 
(CUE). Este centro es pionero dentro del 
Instituto de Educación de la Universidad 
Metropolitana de Manchester. El CUE 
agrupa la investigación, las políticas y 
la praxis para tener un impacto directo 
sobre todos aquellos que trabajan con 
niños y jóvenes en entornos urbanos.

Su trabajo está comprometido con la 
mejora de las aspiraciones, las oportuni­
dades educativas y los logros de niños, 
jóvenes y familias en el Manchester Me­
tropolitano, en el noroeste de Inglaterra, 
el resto del Reino Unido y a escala inter­
nacional.

El CUE asume un enfoque basado en 
los activos para realizar su trabajo (Ro­
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binson, J., 2002), que es un enfoque de 
desarrollo integral para transformar la 
enseñanza. Asumir este enfoque signifi­
ca que todos los activos de la comunidad 
escolar –incluida su diversidad cultu­
ral– se “liberan” para desarrollar las ca­
pacidades creativas. Con un modelo así, 
las escuelas se pueden (re-) conceptua­
lizar como focos comunitarios que dan 
oportunidades para la cooperación en la 
ubicación de los servicios –que pueden 
incrementar el desarrollo comunitario–, 
como brindar apoyo para la crianza de 
los hijos, recursos en materia de guarde­
rías, cursos comunitarios de aprendizaje 
para adultos, e instalaciones. Al mismo 
tiempo que es un activo de la comuni­
dad, la escuela puede vincularse con, y 
acceder a, todos los recursos de la ciu­
dad y a los activos que puedan desarro­
llar las capacidades creativas.

Los ambientes urbanos poseen una 
rica diversidad histórica, cultural, crea­
tiva y comunitaria. El trabajo del CUE 
extrae los valores de estos activos para 
crear asociaciones y conexiones, y los 
aplica directamente a programas como 
las “Asociaciones Creativas”, de modo 
que éstos transformen las vidas de los in­
dividuos y liberen el capital de nuestras 
comunidades.

Para conseguirlo, el CUE se compro­
mete con proyectos que vuelven a imagi­
nar y reconectan los sistemas y organiza­
ciones de la escuela con los de la ciudad, 
incluidas las organizaciones culturales y 
del conocimiento. El modelo del “flujo 
de activos” es un enfoque compartido en 
varios modelos de Planificación Cultu­
ral que han influido en los programas de 
urbanismo y rehabilitación (Bianchini, 
Landry).

Algunos ejemplos de proyectos del 
CUE basados en activos incluyen:

– �Conferencias sobre Liderazgo para re­
unir líderes educacionales, del ayunta­
miento y de organizaciones culturales 
y empresariales, para considerar y de­
batir temas relativos a la educación.

– �Equipos de Acción Estudiantil para 
desarrollar grupos de jóvenes capaces 
de identificar temas y de llevar a cabo 
sus propios proyectos de investigación, 
y para ofertarlos al desarrollo de polí­
ticas del ayuntamiento.

– �Programas de captación y permanen­
cia de profesores para preparar gra­
duados de carreras profesorales para el 
trabajo en las escuelas locales, y para 
comprender y valorar los recursos de 
la ciudad a través de programas de tu­
toría con organizaciones creativas y 
culturales, y para su formación en el 
desarrollo de asociaciones para em­
plearlas como bases de aprendizaje 
“extraescolar”.

– �Programa Higher Futures for You (Me­
jores Futuros para ti) para trabajar con 
alumnos de las escuelas primarias 
antes de su ingreso en la enseñanza 
secundaria, para que puedan visitar 
universidades y para que conozcan 
diversos empleos, carreras y cualifica­
ciones que aumenten su comprensión 
del mundo laboral y sus aspiraciones.

Cuestiones clave  
que se deben abordar
Si consideramos el aprendizaje creativo 
–como requisito previo para la ciudad 
creativa en la medida en que el aprendi­
zaje puede desarrollar la innovación que 
impulse la economía; apoye y fomente 
la diversidad en la que crece la creativi­
dad de la ciudad; y aporte oportunidades 
para comprometerse con la construcción 
de una identidad común, promueva el 
diálogo y la tolerancia que aporta la co­
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hesión social sobre la que puede florecer 
la ciudad creativa–, entonces hay una 
necesidad urgente de convertir las polí­
ticas de las “industrias creativas” y de la 
“economía del conocimiento” en accio­
nes concretas y reales para la educación.

Se trata de un desafío que se necesita 
abordar a escala de la ciudad y con la 
integración de todos los niveles de edu­
cación y enseñanza. Demasiado frecuen­
temente, las intervenciones para apoyar 
a los jóvenes en lo referente al acceso a 
nuevas oportunidades llegan tarde, y las 
iniciativas y los recursos no están conec­
tados de tal manera que permitan que los 
jóvenes opten y accedan a los recursos 
con igualdad.

Para que esto ocurra, las escuelas –in­
cluso las primarias– necesitan acceder a 
los recursos y a los programas que “hagan 
que las cosas funcionen”, para convertir 
el currículo en un marco dinámico de 
aprendizaje con la posibilidad de expe­
rimentar, ensayar y modelar que relacio­
ne las capacidades y las características 
transferibles al mundo laboral y que sean 
valoradas por los empleadores, y a la eva­
luación de las necesidades de aprendizaje 
que reflejen estas capacidades y valores 
aprendidos por los estudiantes.

Los nuevos recursos pueden dar el im­
pulso inicial a un proceso; sin embargo, 
tenemos la oportunidad para que las es­
cuelas examinen sus recursos actuales –
cómo se emplea el tiempo y el espacio–, 
incluidos los ambientes de aprendizaje 
internos y externos; y para que se con­
centren en lo que los niños necesitan 
saber y cómo aprender. Al mismo tiem­
po, precisamos mecanismos para orien­
tar los recursos hacia donde más se ne­
cesitan y son menos accesibles.

 Desarrollar profesores para un nuevo 
tipo de aprendizaje para el siglo xxi im­

plica un papel nuevo para ellos, como 
proveedores de aprendizaje y agentes del 
conocimiento. Este es un papel que nece­
sita encontrar el equilibrio justo entre el 
dominio del contenido del conocimiento 
y el cultivo de la creatividad. Hay un “in­
tervalo” significativo entre la formación 
inicial de los educadores y la práctica do­
cente en el aula, por lo que es necesario 
dar tiempo para que los profesores actua­
licen su aprendizaje profesional, aborden 
temas de actualidad, y “tracen el mapa” 
de sus comunidades y se comprometan 
con socios externos como parte de su de­
sarrollo profesional continuo.

La construcción de una comunidad glo­
bal donde los niños se encuentren en el 
centro de los procesos educativos y donde 
la escuela se comprometa con su contexto 
y comunidad más amplios, incluidos los 
recursos culturales de los padres, implica 
que los profesores tendrán que desarrollar 
una cualificación cultural más amplia, in­
cluidos la conciencia, el conocimiento y 
la sensibilidad culturales.

Enfrentar el desafío de la educación 
creativa para las ciudades del siglo xxi es 
una cuestión de integración de las políti­
cas y de las acciones a muchos niveles, 
de modo que las ciudades se puedan re­
conectar con sus comunidades escolares 
de un modo activo.

Los ingredientes esenciales incluyen:

– �Las relaciones eficaces a través de las 
instituciones, dependencias y empre­
sas de la ciudad.

– �El compromiso de todos los líderes de 
la ciudad y de los responsables de for­
mular las políticas con las cuestiones 
y los desafíos educacionales urgentes.

– �El desarrollo del liderazgo de las co­
munidades poco representadas y de los 
jóvenes.
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– �El desarrollo e implementación de pro­
gramas educativos que sean rigurosos 
y notables.

– �Y la liberación de los activos de la 
ciudad en beneficio de los escolares 

como contexto y medio donde los jó­
venes se convertirán en los líderes de 
la educación del siglo xxi y en los fu­
turos ciudadanos de nuestras ciudades 
creativas.
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