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Resumen

En este documento voy a poner de ma-
nifiesto la importancia que ha venido te-
niendo, desde los albores de la etapa de-
mocratica, la vision cultural en el marco de
las politicas de planificacion urbana de mi
ciudad, Gij6n. Detallaré cémo la institu-
cién municipal contribuye a impulsar y di-
namizar la vida cultural local para situarla
en la vanguardia de las expresiones creati-
vas contempordneas, pero manteniendo, al
tiempo, las raices culturales propias de una
sociedad que se ha transformado de forma
rdpida y que cuenta con un tejido asociati-
vo muy desarrollado y activo.

Celebracion de la Semana Negra de Gijon.

La gestion de la cultura, la creatividad
y la innovacioén figuran en el niicleo de las
politicas de planificacién y excelencia ur-
bana, que prestan una especial atencién a
las mdltiples conexiones con la educacién,
el desarrollo productivo y, en conjunto,
con la evolucion de la sociedad local. Son
precisamente estos valores que aporta la
cultura el elemento que queremos refor-
zar en el proximo futuro: la creatividad
y la innovacién son los mecanismos que
permite enlazar el pasado con el presente
y el futuro de una ciudad, que nos permi-
tird convertirnos en ciudades inteligentes
que formen parte del futuro.
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Voy a ordenar esta aportacion en cinco
apartados. En primer lugar, un resumen de
los antecedentes histdricos que desembo-
caron en la dificil situacién, econémica y
social, que heredaron las primeras corpo-
raciones democraticas. El segundo apar-
tado detallard precisamente el modelo
adoptado por aquellas primeras corpora-
ciones gijonesas para paliar las carencias
entonces existentes en materia cultural y
educativa. Un tercer apartado detallara la
importancia de los conceptos de cultura,
educacion, creatividad e innovacion en el
nucleo de las politicas municipales, a tra-
vés de su plasmacion en los dispositivos
de planificacion estratégica desarrolla-
dos en Gijoén. En la cuarta seccién haré
un breve recorrido descriptivo en torno a
las infraestructuras y servicios de interés
cultural con los que actualmente cuenta
Gijon, fruto de los esfuerzos efectuados
en las dltimas tres décadas. Por tltimo,
daré cuenta de los proyectos de futuro que
ya tenemos en marcha en relacién con el
mundo de la cultura, deteniéndome espe-
cialmente en el impulso a las industrias
culturales y creativas, en el marco de los
dispositivos que también hemos creado
para fomentar la innovacién y la creati-
vidad empresarial. Concluiré con algunas
reflexiones que permitirdn interpretar
mejor el papel desarrollado por el Ayun-
tamiento en estos procesos y explicar el
porqué de su firme implicaciéon con la
educacién y la cultura.

1. Antecedentes historicos

La primera industrializacion

La localizacién costera de Gijén propicié
que el puerto local se convirtiera a par-
tir de la segunda mitad del siglo x1x en el
principal punto de salida de los carbones
asturianos hacia el resto de la peninsula.
Este proceso comenzé a hacerse realidad

a partir de la construccién de nuevas ca-
rreteras y lineas de ferrocarril que unieron
al puerto local con las zonas productivas
de la regién y con el centro peninsular.

El incremento de la actividad econémica
propicié el establecimiento de numerosas
instalaciones industriales y el crecimien-
to demografico de la ciudad. La apertura
del nuevo puerto de El Musel contribuyd
al fomento de la economia local y a una
especializacién productiva cada vez mayor
en torno a las industrias del metal, que atin
hoy siguen siendo la sefia mas caracterfsti-
ca de la economia local.

Desigualdad y conflicto social

Este desarrollo econémico no estuvo
acompaiiado de un reparto equitativo de
la riqueza; por el contrario, en torno a las
instalaciones fabriles proliferaron las ba-
rriadas obreras en las que las condiciones
de vida de la poblacién eran francamente
deficitarias. La desigualdad social ali-
ment6 a todos los movimientos de base
obrera y dio lugar a una fuerte conflicti-
vidad social y a una creciente polariza-
cién politica que alcanzé su apogeo, en el
caso de Gijon y Asturias, durante la Re-
volucién del 34. Poco después estalld la
guerra civil, que dejé en nuestra ciudad,
como en tantos lugares de la geografia es-
pafiola, un rastro de horror y sufrimiento
que atn hoy, més de 70 afios después, re-
sulta imposible de olvidar.

Gijon durante la etapa franquista

Los afios posteriores a la contienda es-
tuvieron marcados, como en el resto de
Espaiia, por la postracién econémica y
la salvaje represion politica y social que
ejecutd el bando ganador. Sélo a partir
de 1960, tras los planes de estabilizacion,
nuestra ciudad volvié a retomar la senda
de la reindustrializacién y el crecimiento
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demogrifico. El impulso industrial lan-
guidecid a lo largo de los afios setenta, y a
finales de la década comenzd la crisis de
los sectores minero, naval y siderurgico,
que puso de manifiesto la inadecuacion
del modelo de industria publica estatal
predominante en nuestra ciudad, hacién-
dolo completamente inviable y creando
una bolsa de desempleo creciente.

El Gijon de los albores del periodo de-
mocritico era una ciudad que presentaba
graves carencias en practicamente todos
los aspectos, y también en lo relativo a la
promocion social y cultural. En un primer
momento fue el dinamismo de la sociedad
civil el que logré paliar parcialmente estas
carencias, gracias al papel del movimiento
asociativo, que se habfa mantenido vivo de
forma bastante soterrada en el periodo fran-
quista y resurgié con gran impetu a lo largo
de la Transicién y los afios posteriores.

2. Las primeras corporaciones
democraticas

La situacion de partida

Las primeras corporaciones democraticas
se encontraron con la necesidad de paliar
rdpidamente las importantes carencias de-
rivadas del periodo franquista, asf como las
numerosas demandas y reivindicaciones de
la poblacion, en el marco de una situacion
econdémica comprometida y con una mar-
cada escasez de recursos de todo tipo.

Ante estos dificiles retos, la respuesta
de las instituciones locales se volco en la
creacion de los dispositivos y proyectos
que permitieran profundizar en el desa-
rrollo de la sociedad democratica. El fin
de la dictadura franquista y la instaura-
cién de la democracia implicaron una
nueva manera de administrar y construir
la ciudad, y a pesar de las dificultades em-
pezo a surgir un Gijon moderno y con una
nueva vitalidad.

En el caso de las politicas culturales, el
primer paso fue el de crear una infraes-
tructura de instalaciones que por aquel
entonces era practicamente inexistente.
Mediante un gran esfuerzo econdmico,
en el Iimite de sus posibilidades econémi-
cas en aquel momento, el Ayuntamiento
de Gijén comenzé a sentar las bases de
una gran red de centros municipales de
cultura, bibliotecas y museos que permi-
tiera acercar la cultura a la ciudadanfa.

El primer Plan de Museos de Gijon

En el caso concreto de los museos, el in-
terés primordial fue la puesta en valor de
los elementos con los que ya contaba la
ciudad —el Museo del Pueblo de Asturias,
el Museo de la Gaita y el Museo Casa
Natal de Jovellanos, inaugurados entre
1965 y 1971—, para posteriormente crear
unidades museograficas a partir de colec-
ciones de arte o a partir del patrimonio
industrial de la ciudad.

El primer Plan de Museos de la ciudad
data del afio 1987, y supone ya la supera-
cion del modelo anterior. Entre sus funda-
mentos se encuentran el establecimiento
de nuevas relaciones entre museos y Uni-
versidad, conectando a los nuevos centros
con el mundo de la investigacién, asi como
una redefinicién del concepto de patrimo-
nio: los museos se convierten en espacios
para la reflexién y el debate, espacios sim-
bdlicos en los que se concentra la identidad
y la memoria de la ciudad. El importante
proyecto de futuro que detallaré en la tl-
tima seccion de este texto culminard esta
red de equipamientos y ocupard, precisa-
mente, el papel de cabecera del mismo.

El proyecto arqueoldgico de Gijon

De forma estrechamente ligada a lo anterior,
otro aspecto fundamental del desarrollo de
las politicas culturales del Ayuntamiento
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de Gijon, también originado al comien-
zo del periodo democritico, es el relacio-
nado con la investigacién arqueoldgica y
la creacién de espacios publicos que per-
mitieran recrear el pasado de la ciudad
en la antigliedad.

Gijon es una ciudad con unos origenes
muy remotos. Las primeras excavaciones
arqueoldgicas realizadas en el municipio
datan de la época de Jovellanos, y fueron
revitalizadas a principios del siglo xx. Sin
embargo, no dejaron de ser iniciativas
individuales y descoordinadas hasta que
en el afio 1982 se cred el Proyecto Gijon
de Excavaciones Arqueoldgicas, con el
apoyo del Ayuntamiento de Gijon y el
Ministerio de Cultura. Este es el origen
de todas las actuaciones que se han veni-
do sucediendo desde entonces.

Pero este proyecto, al margen de su
indudable importancia cientifica, ha te-
nido otro efecto beneficioso para Gijén:
ha logrado modificar la percepcion de la
ciudad sobre s misma y ha permitido que
esa nueva imagen se convierta en un ac-
tivo cultural y promocional, y también en
un factor de autoestima para la poblacion.
Todo ello lo ha convertido en una de las
lineas de actuacion mas exitosas de cuan-
tas ha puesto en practica el Ayuntamiento
de Gijon en la etapa democratica.

Un nuevo horizonte educativo

La educacion pasé también a figurar
como un aspecto central de las politicas
municipales. Desde un comienzo, las po-
liticas educativas se articularon en una
triple vertiente: los programas educati-
vos dirigidos al alumnado de educacion
reglada, los programas destinados a per-
sonas adultas, a través de la Universidad
Popular, y el apoyo constante a las activi-
dades de las universidades con presencia
en la ciudad: la Universidad de Oviedo y

también el centro asociado de la UNED.
Merece una atencién particular la expe-
riencia de la Universidad Popular, proyecto
que parte de una concepcién de la educa-
cién como un derecho democrético al que
deben atender los organismos publicos,
favoreciendo el aprendizaje y el desarro-
llo personal en todas las etapas de la vida,
y cubriendo una gran variedad de temas
y finalidades relacionados con el ocio, el
empleo y la cultura en todas sus manifesta-
ciones. En febrero de 1982 se puso en mar-
cha la Universidad Popular de Gijén, como
organismo auténomo del Ayuntamiento.
Muy pronto se puso de manifiesto que
todo este conjunto de actuaciones requeria
de unidades de gestion independientes, ca-
paces de dotar a estas politicas de la nece-
saria agilidad y descentralizacion, para no
sobrecargar la labor de los érganos admi-
nistrativos municipales. A la ya menciona-
da constitucion de la Universidad Popular
como fundacién publica municipal, siguié
en 1983 la creacion de la Fundacion Muni-
cipal de Cultura, con idéntico rango juridi-
co. Debido a las multiples interrelaciones
entre ambas fundaciones, en 1993 se de-
cidio fusionar ambas en la entidad Funda-
cion Municipal de Cultura, Educacién y
Universidad Popular. Esta fusion permitio
a la nueva entidad especializarse y renovar
sus objetivos, incrementando las activi-
dades formativas y su extension a nuevas
zonas urbanas y rurales del municipio.

3. La planificacion estratégica
como hilo conductor de las
politicas urbanas

Como ya he mencionado, el resurgir de-

mocréatico coincidié en el tiempo con la

profunda crisis econdémica y laboral que
afectd a Gijon hasta la primera mitad de
los afios noventa, y que tuvo un hondo
impacto material y psicolégico sobre la
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sociedad local. Esta larga crisis fue, pre-
cisamente, el punto de partida de los pro-
cesos de planificacion estratégica que se
han generado en Gijon, ante la necesidad
de sacar a la ciudad de su postracion, tra-
zando nuevos objetivos y expectativas de
futuro, e integrando a las iniciativas pu-
blicas y privadas en una visién compar-
tida sobre la ciudad y sobre su porvenir.
Esta vision compartida, generada a través
de la participacién ciudadana, representa
el auténtico valor afiadido de la planifi-
cacién estratégica como formula para la
gestién de las ciudades, ya que permite
sumar fuerzas en torno a objetivos com-
partidos que van mds alld de una visién
partidista de la accidén politica. En este
apartado haré un breve resumen de c6mo
se gestaron los dispositivos de planifica-
cion estratégica desarrollados en Gijon y
de la forma en que las politicas culturales
quedaron reflejadas como importantes
objetivos a alcanzar.

El primer Plan Estratégico de Gijon
A partir de algunas experiencias y estudios
realizados con anterioridad, en 1991 la Al-

Playa de San Lorenzo, Gijon.

caldia de Gijén encarg6 la elaboracion de
un Plan Estratégico de la ciudad al Consejo
de Desarrollo Local, 6rgano consultivo que
contaba con la participacién del Ayunta-
miento, de las administraciones autonémica
y central, asi como de los agentes sociales
—organizaciones empresariales y sindi-
cales— mas representativos de la ciudad.
Los objetivos del Plan se centraron, debido
a la situacion del momento, en las cuestio-
nes relacionadas con la industria, el medio
ambiente, el turismo y la formacién para
el empleo, prestando una atencién menos
prioritaria a las cuestiones relacionadas
con los servicios a la ciudadanfa. Sin em-
bargo, se incluyé una linea estratégica en
la que quedaron encuadradas, entre otras,
todas las cuestiones relacionadas con la
educacion y la cultura. Entre estas tltimas
destacan en particular dos objetivos, el 6.4
y el 7.6, que recogian en su formulacién el
desarrollo de los programas educativos y de
los equipamientos culturales, asf la forma-
cidn y especializacion artistica, el apoyo a la
creacion y el disefio, la creacion de servicios
culturales y la recuperacién y valoracion del
patrimonio histérico industrial.
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En 1992 dio comienzo la fase de impulso y
seguimiento del Plan Estratégico, en la que
se fueron implementando las estrategias y
medidas acordadas en el mismo.

La reprogramacion

del Plan Estratégico

En el afio 1999 se puso de manifiesto la
necesidad de reprogramar el Plan, ya que
muchos de los objetivos estaban cumpli-
dos de una forma satisfactoria, mientras
que, al mismo tiempo, habian surgido
otras oportunidades y tendencias en un
nuevo contexto econdmico —debidas de
forma muy destacada, a las consecuen-
cias del proceso de ampliacién europea
y de los avances de las tecnologias de la
comunicacion y la informacién—, que exi-
gian un nuevo acuerdo sobre la orienta-
cién estratégica de la ciudad.

El proceso de reformulacién del Plan, que
tuvo lugar entre los afos 2001 y 2002, se
basé en los mismos planteamientos de parti-
cipacién y apertura a la sociedad que caracte-
rizaron al Plan inicial. Concebida para tener
vigencia hasta 2012, la reformulacién del
Plan Estratégico pretende posicionar a Gijén
como una ciudad de excelencia educativa, un
centro turistico-cultural del arco atlantico y
una ciudad innovadora, entre otras caracte-
risticas. Comprobamos, por tanto, que cultu-
ra, educacién y creatividad siguen vigentes,
mas que nunca, en el nicleo de la vision de
futuro que deseamos para nuestra ciudad.
De este nuevo impulso planificador cabe
destacar, en lo relativo a educacion y cul-
tura, los siguientes objetivos:

Educacion

— Objetivo 1: “Convertir a la educacién en
un eje vertebrador del desarrollo impul-
sando el proyecto educativo de ciudad”.

— Objetivo 2: “Potenciar los programas
educativos”.

Cultura y festejos

— Objetivo 9: “Potenciar los servicios y
los proyectos culturales en Gijon, vin-
culados a la produccion artistica y cul-
tural, como factor de desarrollo y cohe-
sion social”.

— Objetivo 10: “Profundizar en las politi-
cas de gestién y puesta en valor del pa-
trimonio cultural de Gijén, en conexion
con el contexto regional”.

— Objetivo 11: “Vincular y coordinar las
politicas urbanisticas con las culturales”.

— Objetivo 12: “Situar a la ciudad dentro
de las redes culturales europeas, me-
diante la difusién de las singularidades
culturales locales y regionales”.

La implicacion del conjunto de la ciu-
dad en los objetivos estratégicos logro re-
vertir la situacién de crisis de los afios 80,
dando lugar a una larga etapa de recupe-
racién econdmica sostenida. La ciudad se
ha transformado en muchos sentidos: en
sus infraestructuras, en sus fundamentos
econdmicos, en sus espacios publicos, asi
como en una incesante actividad cultural y
lddica que hacen del Gijon actual una ciu-
dad inquieta y viva que mira hacia el fu-
turo, mostrando sin complejos su pasado.

El Proyecto Educativo de Ciudad

En este contexto, es imprescindible hacer
una breve mencion del Proyecto Educati-
vo de Ciudad (PEC), iniciativa indepen-
diente que fue encuadrada como eje trans-
versal en el marco de la reformulacion del
Plan Estratégico de Gijén. El PEC fue
concebido como instrumento para abrir
un proceso de transformacién social, con
el objetivo de lograr que la educacion se
convierta en el valor primordial para el
cambio y el progreso de la ciudad, impli-
candola en los procesos de aprendizaje y
de transmision de valores.
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Son tres los ejes fundamentales que se
sitdan en el origen del PEC: el concepto
de educacién como proyecto colectivo, el
convencimiento de que la educacién debe
prolongarse a lo largo de toda la vida, y la
idea de que la ciudad misma es una fuen-
te de aprendizaje y convivencia. Como ya
sefialé anteriormente, el Ayuntamiento de
Gijon ofrece un decidido apoyo a la co-
munidad educativa de Gijon, con proyec-
tos y recursos que convierten a la ciudad
en un agente educador en el mas amplio
sentido del término.

4. La situacion actual

Como resultado de este conjunto de ini-
ciativas puestas en practica a lo largo de
los dltimos 30 afios, nuestra ciudad puede
presumir de una red cultural y educati-
va de primer orden. Y como el Ayunta-
miento es en buena medida responsable
de estos éxitos, me corresponde detallar,
aunque sea de forma concisa, la situacion
actual de Gijon en todo lo relativo a los
equipamientos y programas culturales.

La red de equipamientos culturales
Contamos en nuestra ciudad con 12 cen-
tros municipales de cultura, que han regis-
trado un promedio de mas de 330.000 usos
anuales en el dltimo cuatrienio. Es facil
comprender la complejidad y el notable es-
fuerzo que supone realizar una programa-
cion cultural permanente en 12 centros de
forma simultanea. De forma complemen-
taria, el Ayuntamiento colabora de forma
continua, desde hace afios, con las asocia-
ciones dedicadas al mundo de la cultura,
en el apoyo a sus actividades.

Disponemos también de una red de 11 bi-
bliotecas y 7 centros de lectura municipales,
que en 2009 han recibido en conjunto mas
de 900.000 usos, de los cuales mas de una
tercera parte han sido préstamos. Los fon-

dos bibliograficos disponibles, en formato
papel y también en otros formatos electro-
nicos, suman mas de 270.000 unidades.

Cada una de las bibliotecas municipa-
les dispone de una mediateca en la que se
puede acceder a Internet y consultar ma-
terial multimedia de todo tipo. Ademas,
hay otras tres mediatecas municipales
gestionadas por el Area de Juventud. En
total, el afio pasado estos espacios regis-
traron mds de 145.000 usos, entre ellos
112 cursos relacionados con las nuevas
tecnologias de la informacién y la co-
municacion, a los que asistieron mds de
16.000 alumnos. Esta red municipal se ve
complementada también por la presencia
en la ciudad de la Biblioteca Piblica Jove-
llanos, cuya titularidad y gestién corres-
ponde al Principado de Asturias.

Los museos de titularidad del Ayunta-
miento son ocho en total, con un registro
conjunto de casi 400.000 visitas contabi-
lizadas en 2009. Por su temédtica podemos
dividirlos en tres grandes apartados:

— Museos arqueolégicos. Pretenden mos-
trar los origenes de la ciudad y de sus
habitantes, como forma para conocer
mejor el presente y la realidad actual
de Gijon. Este grupo de equipamien-
tos incluye el Parque Arqueolégico-
Natural de la Campa Torres, las Termas
Romanas del Campo Valdés y la Villa
Romana de Veranes. Completando el
papel de estos museos, en el barrio de
Cimavilla se han restaurado también la
muralla romana y la llamada Torre del
Reloj, edificio reconstruido a partir de
los restos de una torre del siglo xvi, que
actualmente alberga las dependencias
del Archivo Municipal.

— Museos centrados en el patrimonio so-
cial y tecnoldgico de la ciudad. En este
grupo se encuadran tres centros: en
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primer lugar, el Museo Etnogréfico del
Pueblo de Asturias —que, a su vez, in-
cluye al Museo de la Gaita—, centro de
referencia y coordinacién de la Red de
Museos Etnograficos de Asturias. En
segundo lugar, el Museo del Ferrocarril
de Asturias, que presenta una panord-
mica de la historia local en la época de
la industrializacién, a través del mundo
ferroviario. Por tltimo, el Museo de la
Ciudadela de Celestino Solar, inaugu-
rado en 2003, recupera un conjunto de
viviendas obreras, como vehiculo para
un mejor conocimiento de las formas
de vida de gran parte de la poblacién a
finales del siglo x1x y principios del xx.

—Museos de Bellas Artes. En este aparta-
do constan los otros dos museos munici-
pales; el de la Casa Natal de Jovellanos,
ademds de constituir la casa-museo del
procer local, recoge el conjunto de los
fondos artisticos del Ayuntamiento, co-
leccion formada en buena parte gracias a
las donaciones realizadas por relevantes
familias de la burguesia gijonesa. Este es,
precisamente, el origen del otro museo
pictdrico, en el que se expone la obra del
pintor local Nicanor Pifole, donada por
su viuda, dofia Enriqueta Cefal Costales.
Ademéds de los anteriores, es necesario
mencionar también en este apartado la
restauracion, a cargo del Ayuntamiento,
del antiguo taller de grabados Litografia
Viiia, creado en 1920 a partir de una rica
tradicion litogréfica presente en la ciudad
desde mediados del siglo anterior.

Junto a este conjunto de museos propia-
mente dichos, la ciudad cuenta con otras
dos instalaciones municipales de notable in-
terés cultural y también turistico: el Jardin
Botanico Atlantico y el Acuario de Gijon.
Inaugurados en 2003 y 2006, respectiva-
mente, entre ambos han registrado desde su

apertura la afluencia de mas de un millén de
visitantes. Estas dos instalaciones, que son
también museos vivos en los que la inves-
tigacién ocupa un papel muy relevante, han
logrado ampliar de forma muy sobresalien-
te la oferta turfstica de la ciudad.

Para completar este panorama sobre la
oferta museistica y cultural, es necesario
afiadir que la ciudad dispone también de
otras siete relevantes instalaciones que no
son de titularidad municipal: los museos
tematicos dedicados a los pintores Evaris-
to Valle y Juan Barjola —el primero, ges-
tionado por una fundacién privada, y el
segundo por el Principado de Asturias—,
asi como los centros culturales gestiona-
dos por Cajastur —Palacio de Revillagije-
do, Colegiata de San Juan Bautista y Mu-
ralla Romana, ademds de la sala cultural
Monte de Piedad—, y la sala de exposicio-
nes de la Autoridad Portuaria de Gijon,
situada en el Puerto Deportivo. En estos
centros, asi como en las numerosas gale-
rfas privadas y en muchas de las calles,
parques y rincones de la ciudad, se puede
comprobar la riqueza de la tradicion local
en el ambito de las artes pldsticas, y tam-
bién la vigencia y actualidad de las nue-
vas propuestas pictdricas y escultdricas.

El desarrollo de la cultura implica tam-
bién, como he dicho algo mas arriba, la
proteccién del patrimonio cultural pro-
pio, que en el caso de Gijoén y Asturias
es especialmente rico. Ademads del trabajo
realizado desde el Museo Etnografico del
Pueblo de Asturias para la investigacion
y difusién de nuestra cultura tradicional,
seguimos trabajando muy activamente a
favor de la normalizacién del uso de la
lengua asturiana. Actualmente cualquier
ciudadano que lo desee puede dirigirse a
nuestro Ayuntamiento en asturiano, reci-
biendo respuesta a su demanda o tramite
en la misma lengua.
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Laboral Ciudad de la Cultura
Mencién aparte merece, por su enorme
importancia para la ciudad y su futuro, el
proyecto “Laboral Ciudad de la Cultura”,
promovido por el Gobierno del Principa-
do de Asturias y en el que participa de
forma muy activa el Ayuntamiento de
Gijon. El gigantesco conjunto de edifi-
cios que componian la antigua Universi-
dad Laboral de Gijon —construida en los
aflos cincuenta por iniciativa de Girén de
Velasco y bajo la direccién arquitecténi-
ca de Luis Moya—, pas6 a depender en el
afio 2000 del Principado de Asturias. Sus
130.000 metros cuadrados construidos
han pasado a albergar todo tipo de equi-
pamientos relacionados con la educacion
y la cultura: espacios destinados a la Uni-
versidad de Oviedo —correspondientes
a la Facultad de Comercio, Turismo y
Ciencias Sociales Jovellanos, que imparte
titulaciones universitarias en las dreas de
Ciencias Empresariales, Turismo, Ges-
tién y Administracién Publica y Trabajo
Social—, el Conservatorio Profesional de
Madsica, la Escuela de Arte Dramatico y
Danza, un centro de Formacién Profesio-
nal, el Ente Puiblico de Comunicacién del
Principado de Asturias y el centro de in-
vestigacion industrial ThyssenKrupp Ele-
vator Innovation Center, entre otros espa-
cios destinados a organismos oficiales.

Y, junto a todas estas instalaciones, el
que cabe considerar el proyecto estelar
de la intervencién: LABoral Centro de
Arte y Produccién Industrial, un cen-
tro innovador que ocupa mds de 14.000
metros cuadrados, orientado a proyectos
creativos relacionados con el arte digi-
tal, el disefio, los videojuegos y todo tipo
de desarrollos en el limite entre el arte,
la industria y la innovacién social. Este
proyecto, encabezado por el Principado
de Asturias, es también un proyecto de la

ciudad, con el que el Ayuntamiento que
presido mantiene la mds estrecha colabo-
racion y con el que nos sentimos plena-
mente identificados.

Programas de apoyo a la

creacion artistica y al desarrollo

de la industria cultural

Sabemos bien que para desarrollar una
politica cultural exitosa no basta con crear
y mantener una buena red de equipamien-
tos, sino que ademds es imprescindible
contar con dispositivos adecuados de
apoyo al sector cultural, que permitan
potenciar el desarrollo de la creacion y la
innovacion en este ambito.

Las estrategias municipales de apoyo a
los nuevos creadores se plasman en tres
grandes lineas de trabajo: programas de
formacion, apoyo a la creacién y a la pro-
duccién artistica y colaboracion en la di-
fusion de la misma. Por lo que respecta a
la formacion, existe una amplia oferta de
cursos, seminarios y talleres —en discipli-
nas como musica, imagen, artes escénicas,
artes plasticas o multimedia—, dirigidos a
creadores, posgraduados y, en general, a
todas las personas que puedan estar inte-
resadas en realizarlos. Fenémenos artisti-
cos como el “Gijén sound” son en parte
herederos de este esfuerzo por mejorar la
formacion de los creadores locales.

El apoyo a la creaciéon y produccion
artisticas se concreta en la concesion de
ayudas a la creacion en musica y video,
produccién de proyectos artisticos —en
diferentes soportes y técnicas muy varia-
das—, y produccion y difusion de las artes
escénicas. También mantenemos una es-
trecha colaboracion con entidades y aso-
ciaciones dedicadas al apoyo de jévenes
intérpretes y a la difusion musical y escé-
nica. El proyecto Arte en Espacios Publi-
cos ha permitido poblar muchos de nues-
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tros rincones y parques con esculturas de
vanguardia e indudable calidad artistica.

Las actividades de difusion artistica pre-
tenden dar a conocer las producciones mu-
sicales, visuales, escénicas y artisticas, de
j6venes creadores e intérpretes que tienen
dificil acceso a los circuitos comerciales.

A todo lo anterior hay que anadir las
diferentes actividades de promocién de
la creacién artistica que realiza LABoral
Centro de Arte y Creacion Industrial, un
espacio multidisciplinar que favorece el
intercambio artistico y fomenta la rela-
cién entre sociedad, arte, ciencia, tecnolo-
gia e industrias creativas. Es un proyecto
abierto y dindmico, dirigido a todos los
publicos, en el que conviven las expresio-
nes artisticas mas actuales con activida-
des educativas y formativas. En su oferta
destacan en particular las iniciativas en el
marco del Programa Escuela, dirigido a
los centros educativos de la ciudad, que
facilitan visitas, talleres, encuentros con
creadores y proyectos experimentales con
centros educativos.

Los programas educativos

Como ya hemos dicho anteriormente,
educacién y cultura son dos conceptos
tan estrechamente vinculados que es

Laboral Ciudad de la Cultura, Gijon.

practicamente imposible referirse a uno
sin tener que mencionar inmediatamen-
te al otro. Los avances obtenidos por el
Ayuntamiento en politicas educativas han
sido muy notables en todos los niveles: en
formacién de personas adultas, a través
de la Universidad Popular; en una amplia
oferta de programas educativos y recur-
sos didécticos dirigidos a escolares, y en
multiples facetas de colaboracién con la
Consejerfa de Educacion del Principado
de Asturias y la Universidad de Ovie-
do. Préximamente vamos a edificar en
el campus universitario local un nuevo
edificio de servicios técnicos y una resi-
dencia estudiantil, con un coste conjunto
cercano a los 26 millones de euros, que
completardn la dotacion de este espacio
universitario de primer orden.

Convocatorias culturales anuales

No puedo finalizar este repaso sin hacer
una mencioén a los espacios escénicos y
las convocatorias anuales los que se con-
centra una buena parte de la vida cultural
de nuestra ciudad. En primer lugar, el Tea-
tro Jovellanos, gestionado por la sociedad
municipal de idéntico nombre, que ya fue
rehabilitado por el Ayuntamiento en 1995,
y que ha vuelto a ser recientemente objeto
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de una nueva intervencion con cargo a los
fondos estatales de inversion local. Nues-
tro teatro cuenta con una programacion
regular que potencia al maximo todas las
manifestaciones artisticas de la poblacion
local, prestando un interés particular al
apoyo de los grupos teatrales y musicales
del entorno asturiano. Un promedio de
mas de 250.000 espectadores anuales, en
el ultimo quinquenio, avala la conexién
de esta programacién con los intereses y
demandas del publico gijonés. A partir de
octubre de 2007 el también rehabilitado
Auditorio de Laboral, Ciudad de la Cul-
tura ha venido a sumar su propia oferta
musical y teatral, enriqueciendo atin mas
la vida cultural de nuestra ciudad.

Una vida cultural marcada también por
las convocatorias anuales de eventos de
alcance nacional e internacional que ya
forman parte de la vida normal de la ciu-
dad. Aunque no puedo detenerme ahora en
describir cada uno de ellos, tengo que citar
la Semana Negra, el Festival Internacional
de Cine, el Salén del Libro Iberoamerica-
no, la Feria Europea de Teatro para Ninos
(FETEN), la muestra de danza contempo-
ranea Danza Gijon, el Festival de Miisica
Antigua, el Festival Jazz Gijon, el Festival
Internacional de Piano Millennium o el
ciclo Conciertos en el Museo, entre otros
de reconocida importancia. También des-
tacan las iniciativas para acercar lo mas
posible el arte a los ciudadanos, llevandolo
a la calle mediante iniciativas como Arte
en la Calle, gestionada por la Sociedad
Teatro Jovellanos, y el programa “A ver la
ballena”, financiado por la Autoridad Por-
tuaria de Gijon, que ofrece animacién cul-
tural y artistica en su zona de influencia.
Todas estas iniciativas han sido promovi-
das o han contado desde sus inicios con un
apoyo decidido y generoso por parte del
Ayuntamiento de Gijon.

5. Perspectivas de futuro

En conjunto, entre los afios 2000 y 2009
nuestro Ayuntamiento ha ejecutado una in-
version cercana a los 34 millones de euros
en todas las instalaciones relacionadas con
la cultura, el mundo escénico y la educa-
cion, al margen del gasto asociado a todos
los programas orientados a la promocion
de la cultura. En los préximos afios este
nivel inversor no va a decaer, como he
apuntado antes y ampliaré en este tltimo
apartado. Basten estas cifras para demos-
trar nuestra absoluta implicacion con la
idea de la cultura como un bien necesario
para el desarrollo de nuestra sociedad, al
que hemos dedicado una gran parte de
nuestros esfuerzos en estos anos.

Como creo haber mostrado en las pa-
ginas precedentes, la cultura ocupa un
lugar fundamental en el nicleo de nues-
tras politicas de planificacién urbana, que
han mantenido desde sus comienzos una
doble vision de lo cultural: como elemen-
to de crecimiento y enriquecimiento per-
sonal y como factor de bienestar, desarro-
llo y progreso colectivo.

Y vamos a seguir manteniendo esta
vision en el futuro, prestando una aten-
cién cada vez mayor a las muiltiples co-
nexiones entre la cultura, la educacion, la
creatividad, la innovacién y el desarrollo
productivo. Creemos que esto es funda-
mental para la evolucion de la sociedad
gijonesa, una sociedad que ha sabido rein-
ventarse a s{ misma, que ya forma parte
de esa sociedad del porvenir y que debe
mantenerse en esa situacién para no per-
der el tren del futuro.

En este dltimo apartado voy a presen-
tarles brevemente dos de los principales
proyectos que estamos potenciando para
lograr estos objetivos: la rehabilitacion de
la antigua Fabrica de Tabacos de Gijon
—futura sede del que sera el Museo de la
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Ciudad-y las medidas de promocion de la
industria cultural y creativa, estrechamente
vinculadas con las politicas de innovacién
cientifica y tecnolégica en las que también
tenemos un papel muy activo.

Rehabilitacion de la antigua

Fabrica de Tabacos

En primer lugar me referiré a la rehabi-
litacién de la antigua Fabrica de Tabacos
de Gij6én como sede del que serd el Museo
de la Ciudad. Este edificio histdrico esta
situado en el barrio de Cimavilla, nicleo
histérico de la ciudad desde tiempos ro-
manos; un barrio que ha sido objeto desde
hace afios de un plan especial de reforma
que ha permitido recuperar del deterio-
ro a sus calles y sus edificios, asi como
renovar y rejuvenecer a la poblacién que
reside en el mismo.

El edificio, que fue construido en 1684
como convento de las Agustinas Recole-
tas, fue transformado por completo tras su
conversion en fébrica de tabacos en 1842.
Desde entonces se convirti6 en una de las
mejores fabricas de puros de toda Espaiia,
hasta que en el afio 2000 sus instalacio-
nes fueron definitivamente cerradas por
la empresa Altadis, pasando el edificio a
formar parte del Patrimonio del Estado.
En septiembre de 2005 se firmé un acuer-
do que preveia su permuta por un solar de
propiedad municipal, comprometiéndose
el Ayuntamiento a reformar el emblemati-
co edificio histérico para destinarlo a usos
culturales.

El proyecto que estamos desarrollan-
do incluye la reforma en profundidad del
inmueble, asi como la construccion de un
nuevo edificio anejo, que serd la puerta
de entrada a todo el complejo museistico
y albergard también la coleccién que se
exhibe actualmente en el Museo Nicanor
Pinole y otras exposiciones temporales. En

el aspecto expositivo, reordenaremos las
colecciones artisticas municipales —mas de
9.000 obras pictéricas, escultdricas y foto-
fotograficas—, dividiendo la muestra per-
manente en diez unidades tematicas que
abarcardn desde los origenes del museo
hasta el arte mds actual, pasando por el
Gij6n barroco, isabelino, republicano y de
posguerra.

El futuro Museo de la Ciudad conten-
dra también muiltiples referencias a la tra-
dicién industrial y productiva de Gijén.
Se incorporardn a la muestra permanente
los hallazgos realizados durante las ex-
cavaciones realizadas en el subsuelo del
edificio y, en especial, el aljibe romano.
Finalmente, la instalacién albergara una
gran maqueta virtual de la ciudad, asi
como otros equipamientos necesarios,
como el salén de actos, un centro de do-
cumentacion y una biblioteca para inves-
tigadores, el dep6sito y las oficinas.

En el pasado mes de julio se resolvié el
concurso para la redaccién del proyecto
constructivo —al que se presentaron 49
propuestas de alto nivel nacional e in-
ternacional—, fallado a favor del proyec-
to “Elogio del Farias”, presentado por
el equipo astur-navarro compuesto por
Romén Villasana, Carlos Pereda, Oscar
Pérez e Ignacio Olite. Proximamente sa-
caremos a concurso el proyecto de ejecu-
cién de la obra, que esperamos iniciar a
lo largo de 2011, una vez estén todos los
detalles perfectamente definidos. Preve-
mos que este proyecto tendrd un coste
total superior a los 17 millones de euros,
muy dificil de asumir en exclusiva para
nuestro Ayuntamiento, y mucho mas en
un momento de zozobra econdmica como
el actual. Pero estoy segura de que nues-
tra voluntad de avanzar permitira sortear
todos los obstaculos y las dificultades, y
que a la vuelta de unos afios podremos
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Imagen virtual del futuro Museo de la Ciudad, en la antigua fabrica de tabacos, Gijon.

contar con otra instalacion de primer
orden al servicio de la cultura en nuestra
ciudad, que permitird reorganizar toda la
red de museos municipales.

Promocion de la industria

cultural y creativa

En segundo lugar, mirando también hacia
el futuro, pretendemos poner el mayor énfa-
sis en la promocién de la industria cultural,
en el contexto de las politicas de innova-
cion cientifica y tecnoldgica que venimos
potenciando desde los afios noventa y que
nos estan reportando unos frutos excelentes,
como detallaré algo mas adelante.

Este interés por la promocion de la in-
dustria cultural no es reciente en Gijon.
En la dltima década se ha ido poniendo de
manifiesto, de forma cada vez mds clara,
la importancia y potencial de crecimien-
to —también en nuestra escala local— de un
sector que, segtin la definicién de la Comi-

sion Europea, da empleo a cerca de cinco
millones de europeos y representa un 2,6%
del PIB de la Unién. De hecho, ya nuestros
planes estratégicos dedicaron en su dia
apartados especificos para la promocion
del desarrollo de estas dreas de actividad.
A partir de esas directrices, desde el afio
2003 hemos elaborado diferentes estudios
para conocer con detalle la realidad del
sector en nuestro municipio. La mayoria
de estos estudios se han financiado con el
apoyo de fondos comunitarios, a través de
diferentes proyectos de actuacion, entre los
cuales cabe destacar los siguientes:

— Cultura 2000. Este programa comuni-
tario financi6 el proyecto “Espacios de
ocio, convivencia y cultura en el Arco
Atlantico: los bafos publicos como
simbolo de la romanidad”, que ha cola-
borado en la recuperacion del patrimo-
nio arqueoldgico local.
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— CULTUR#*AT. Proyecto cofinancia-
do por la iniciativa INTERREG III C
(fondos FEDER), cuyo cometido fue la
elaboracion de herramientas de gestion
dirigidas a identificar culturalmente el
Espacio Atlantico.

— Cultur@Civitas. Proyecto financiado por
la iniciativa Equal (Fondo Social Euro-
peo), a través del cual, entre otras accio-
nes, se elabor6 en 2004 el estudio “Pers-
pectiva empresarial del sector cultural
en Gijon”, punto de origen de muchas
de las medidas que después comentaré,
en el que ya se destacaba el potencial de
las industrias culturales y creativas como
fuente generadora de empleo y desarro-
llo econémico y social.

—New Epoc. También en el marco de
INTERREG III C, el eje fundamental
de este proyecto fue la revitalizacion
de ciudades industriales portuarias que
habian padecido situaciones de crisis, si
bien estuvo también parcialmente vin-
culado a aspectos culturales.

— Cultura y Regeneracién Urbana. Finan-
ciado a través del programa URBACT I
(FEDER), este proyecto ejecutado entre
2004 y 2006 agrup6 a una red de 17 ciu-
dades de 12 Estados miembros de la UE
en un intenso proceso de reflexién con-
junta, del que se desprendieron intere-
santes conclusiones, en particular sobre
la necesidad de establecer procesos in-
novadores en los que las actividades cul-
turales y las industrias creativas ocupen
un papel central en el desarrollo de una
economia basada en la innovacién y el
conocimiento. Y que anima a las ciuda-
des a emprender medidas similares a las
puestas en practica por este Ayuntamien-
to desde los albores de la democracia:
considerar la cultura como un recurso
estratégico a integrar en los programas
de desarrollo endégeno, con una vision

a largo plazo que integre tanto al patri-
monio cultural propio como a las nuevas
manifestaciones surgidas de la creativi-
dad, aportando recursos y equipamien-
tos de calidad distribuidos de forma
equitativa en el territorio, mejorando las
vinculaciones entre educacion y cultura,
y estimulando la participacién de la so-
ciedad civil en estos procesos.

— Ciudades del acero: espacio emprende-
dor. Proyecto también financiado por la
iniciativa comunitaria Equal, que entre
2005 y 2007 realizé multiples acciones
para crear un entorno mds favorable a la
iniciativa emprendedora en el denomi-
nado “corredor sidertdrgico” asturiano,
que abarca a siete municipios en torno a
los ejes urbanos de Gijon y Avilés. En el
marco de este proyecto se hicieron estu-
dios especificos de diagndstico y poten-
cialidades sobre seis sectores empresa-
riales, entre los que se encontraban el del
ocio y la cultura y el sector audiovisual.

A partir de todas estas experiencias
previas, hemos llegado a tener una visién
muy clara de la situacion del sector em-
presarial orientado a la cultura en nuestra
ciudad, y también de las estrategias a apli-
car para favorecer su crecimiento. Sabe-
mos que el sector atin tiene en Gijén unas
proporciones modestas, pero también co-
nocemos su potencial de desarrollo y de
innovacion. Y estamos tomando medidas
para integrar los mecanismos de fomento
del sector con los dispositivos con los que
ya contamos para el apoyo de la investiga-
cién aplicada, la innovacion y la transfe-
rencia de tecnologia a las empresas.

En particular, disponemos de un espacio
—la que denominamos “Milla del conoci-
miento”— en el que se integran el campus
universitario local, la ya mencionada Labo-
ral, Ciudad de la Cultura, el principal hos-
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pital de la ciudad, el Jardin Botanico Atl4n-
tico y el Parque Cientifico Tecnolégico. En
este dltimo enclave, que acaba de cumplir
su primera década, se han establecido la
mayoria de las empresas locales con voca-
cion tecnoldgica, asi como organismos vin-
culados a las nuevas tecnologias, entre ellos
dos centros tecnoldgicos del Principado de
Asturias —Fundacién Prodintec, orientada
al disefio y la produccién industrial, y Fun-
dacién CTIC, al desarrollo de las nuevas
tecnologias y la sociedad de la informa-
cién—, asi como la tnica oficina en Espana
del consorcio W3C.

En conjunto, un espacio que retne a
unos 2.000 trabajadores, que ha gene-
rado hasta la fecha unos 1.200 millones
de euros de inversién y que estd en pleno
proceso de expansion hacia otros enclaves
préximos, gracias en parte al apoyo de los
fondos aportados por el Gobierno central.
En este conjunto de espacios y disposi-
tivos se ha concentrado el esfuerzo y el
compromiso de la ciudad con el desarro-
llo de la [+D+i y la contribucion desde la
esfera local al cambio de modelo produc-
tivo. Gracias a este esfuerzo continuado
Gijon acaba de ser nombrada “Ciudad de
la Ciencia y la Innovacién” (Red INN-
PULSO) por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion.

Pues bien, en este entorno privilegiado
estamos poniendo en marcha un espacio
de similares caracteristicas, pero dirigido
de forma especifica a empresas orienta-
das a la produccion y los servicios rela-
cionados con la cultura, ya sea a través de
la produccién audiovisual o multimedia,
los servicios teatrales, el mundo editorial
o cualquier otra manifestacién econémica
y empresarial de la cultura.

Y nuestro propésito no es solo el de po-
ner a disposicion de estas empresas unos
espacios adecuados a sus necesidades y en

un entorno volcado en la innovacién. Ade-
mas, pretendemos favorecer a través de
diferentes instrumentos los acuerdos entre
estas empresas, las Administraciones pu-
blicas y el mundo educativo, para favorecer
su integracién en el modelo de desarrollo
que perseguimos para nuestra ciudad. Co-
laborando, por ejemplo, en la produccién
de contenidos en soporte digital destinados
a la educacion, o financiando la investiga-
cién en nuevos procesos de socializacién
digital, y favoreciendo su incorporacion a
las empresas locales.

El proyecto CITIES, en que actual-
mente estamos colaborando con otras 8
ciudades de 6 paises europeos, permitira
poner en marcha experiencias piloto ba-
sadas en el fomento de la cultura empren-
dedora en este sector. El objetivo general
del proyecto, a ejecutar entre octubre de
2008 y septiembre de 2011, es el de orien-
tar las politicas regionales y locales a tra-
vés de la cooperacion interregional en la
promocion de las industrias culturales y
creativas. CITIES favorecera el desarro-
llo e introduccién de nuevas estrategias
y el establecimiento de una red que dara
soporte a las industrias culturales y crea-
tivas locales, identificando buenas practi-
cas, desarrollando experiencias piloto y
difundiendo las conclusiones alcanzadas.

Teniendo en cuenta las caracteristicas
propias que configuran el mapa de las in-
dustrias culturales y creativas de nuestra
ciudad, y a los efectos del proyecto, se ha
elaborado una clasificacion sectorial de
estas industrias adaptada para el munici-
pio de Gijoén, que incluye a empresas del
mundo del marketing y la publicidad;
arquitectura, diseflo, y artes visuales;
video, television, radio y fotografia; mu-
sica y artes escénicas, y software publi-
citario, juegos de ordenador y publicidad
electrénica.
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Un proyecto, en definitiva, en el que es-
tamos volcando todo nuestro interés y que
estamos seguros nos aportard una vision
clara de las medidas concretas a implan-
tar en el futuro inmediato.

Una reflexion final

A lo largo de estas paginas espero haberles
mostrado los avances registrados por Gijén
en materia de cultura durante la etapa de-
mocratica. Creo sinceramente que hemos
hecho muchas cosas en este apartado, que
algunas de ellas han sido muy beneficiosas
para la ciudad y que podemos estar legiti-
mamente orgullosos de ellas.

Cabe responder, por tanto, a las motiva-
ciones: ;por qué una ciudad de tamafio
medio como Gijén ha realizado un es-
fuerzo como éste en materia de cultura,
a menudo asumiendo competencias que
no le correspondian? La respuesta no
es sencilla, asi que apuntaré solamente
tres pinceladas: en primer lugar, el inte-
rés por la educacién y la cultura no es
algo nuevo en la ciudad, sino que es una
tradicion cuyos origenes se remontan a
Jovellanos y la Ilustracién. En segundo
lugar, el papel del movimiento ciudada-
no ha sido fundamental en este proceso,
ha representado un impulso sin el cual el
Ayuntamiento posiblemente no hubiese
emprendido algunas iniciativas. Apun-
taré, por ultimo, el hecho de que Gij6n
no es una ciudad capital administrativa,
lo que ha provocado que en muchas oca-
siones haya tenido que depender mas de

sus propios proyectos que de los recursos
procedentes de otras Administraciones.

No cabe duda de que el sector de la
cultura se ha revelado en los ultimos
aflos como un potencial econémico de
primera magnitud, especialmente ligado
al turismo cultural. Presenta como valor
afadido prestigio, identidad, conoci-
miento e incidencia en los procesos de
cohesioén social. Por ello, para las ciuda-
des, la consecucion de una masa critica
cultural publico-privada se ha convertido
en una linea estratégica de primer nivel.

Merece la atencién y el esfuerzo de los
gobiernos locales, en consecuencia, actuar
como principal estimulo de la produccion
y difusién cultural en la ciudad. Y para
ello han de construirse y configurarse las
estructuras culturales imprescindibles que
actien como motores de desarrollo.

En necesario impulsar la transicién de la
ciudad de la cultura a la ciudad del conoci-
miento, y alcanzar asi como marca distintiva
las “tres t” que menciona Richard Florida
en su obra “La clase creativa™ tecnologia,
talento y tolerancia. Porque un lugar con un
mayor nimero de personas con niveles cultu-
rales y educativos elevados, una ciudad crea-
tiva e innovadora, tendrd mds posibilidades
de crecimiento econdmico y alcanzard un
mayor grado de cohesién social. El capital
cultural y el capital intelectual de las ciuda-
des seran los mayores motores de desarrollo
en el proximo futuro, y debemos ser capaces
de impulsar y acompafiar su crecimiento con
todas las medidas a nuestro alcance.



