Ciudades y cultura
Inaki Azkuna

Diversidad urbana

En el avance del programa que me
envid la Fundacion Kreanta titulado £/
impacto de la cultura en el territorio y
la economia de las ciudades pone lo si-
guiente: “vivimos en tiempos inciertos:
la crisis de los modelos tradicionales
para hacer frente a las secuelas negati-
vas de una recesion economica global
pone de manifiesto la necesidad de bus-
car nuevas soluciones y propuestas que
permitan corregir los desequilibrios que
afecten negativamente a los ciudadanos.
Ya nada podra ser igual. Asi la falta de
respuesta de los arquetipos existentes
ha dado paso a una creciente relevancia
de la realidad urbana local como eje de
nuevas oportunidades en donde la cul-
tura, en su sentido mas amplio, asume
un papel crucial. El reconocimiento de
la diversidad del contexto urbano, del
particular conglomerado de agentes en
cada territorio y de la riqueza de la mul-
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tiplicidad cultural, contribuye a hacer
de las ciudades, espacios diversos de
convivencia y de innovacion. Y se hace
dos preguntas: ;Qué factores hacen de la
ciudad el espacio adecuado para resol-
ver los retos actuales? ;Como favorece
el mundo local la generalizacion de la
cultura?”

Habria que empezar por definir la
cultura o dicho de otra manera poner
ciertos limites al vocablo puesto que
siendo un poco vulgar, algunos a cual-
quier cosa le llaman cultura. ;El ocio es
cultura y el deporte? Seguro que inme-
diatamente nos ponemos de acuerdo en
la cultura literaria, el teatro, los museos
y un largo etc..Pero, ;y el mundo de las
nuevas tecnologias por ejemplo? Hay
quien, intransigente, no aceptaba la mu-
sica de Bartok ni la pintura de Picassoy
recuerden como se equivocaron los criti-
cos que condenaron al impresionismo a
la nada. )Y el arte povera no es cultura?
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Por eso voy a citar la frase de Jacques
Duhamel para huir de esta discusion
“La cultura es aquello que hace que un
dia de trabajo se transforma en una jor-
nada de vida” claro que esta definicion
podria servir para multitud de asuntos
y situaciones. Pero voy a rizar el rizo.
Tomas Marco en la Revista Melomano
(Julio-Agosto 2011), senala el lugar de la
musica en nuestro entorno. En Espaiia la
gente que se autoproclama culta puede
ser perfectamente analfabeta en musica
y no solo no darle vergiienza, sino hasta
alardear de ello. Meter a la musica en el
campo de la cultura nunca ha sido facil
en un pais donde desde el siglo xix cul-
tura ha equivalido casi exclusivamente
a literatura. Existia ademas el arte, que
dudosamente formaba parte de la cul-
tura, pero que finalmente ha acabado
equivaliendo a arte plastica. Aqui cuan-
do se habla de arte es de eso de lo que se
esta hablando y la musica tampoco tiene
ahi cabida. Y continua: “A quien lo an-
terior le parezca exagerado le recordaré
que durante la [ Republica don Emilio
Castelar, que queria crear una seccion
de musica en la Real Academia de Be-
llas Artes, pregunt6 a la docta institu-
cion su parecer. Los arquitectos, pinto-
res y escultores de la misma, dijeron que
no. Menos mal que don Emilio tir6 de
decretazo. Como ven, nos movemos en
terrero movedizo.

Me parece mucho mas interesante
adentrarme en la pregunta del programa
o en el aspecto del acceso a la cultura
porque naturalmente no todo el mundo
tiene las mismas oportunidades. En una
encuesta que hicimos hace afios en Bil-
bao sobre el acceso de la ciudadania al
Teatro Arriaga, teatro municipal cente-
nario, nos sorprendio la respuesta. Al
Teatro Arriaga accediamos siempre los

mismos con alguna variacion entre los
espectadores, pongo por caso de E/ Al-
calde de Zalamea o de los que accedian
a oir cantar a Joan Manuel Serrat. Lo que
era cierto es que habia un porcentaje fijo
y elevado de poblacién que nunca habia
accedido al teatro municipal. Practica-
mente asisten el doble de mujeres que
hombres, el 57% eran universitarios y el
16% tenian Formacion Profesional. Solo
el 1% de los asistentes no tenia estudios.
El 52% eran asalariados, el 15% jubila-
dos, el 9% tenian una profesion liberal y
el 8% eran estudiantes. Los espectacu-
los de mayor interés: la zarzuela (47%),
la opera (45%), la musica clasica (38%),
la danza (38%), los musicales (35%), la
musica moderna (25%) y el teatro (24%).

Por tanto, las oportunidades son ma-
yores en funcion de la renta y de la for-
macion general y cultural. La cultura la
utilizamos los mas cultos, eruditos, los
mejor informados, y los que menos, los
mas ignorantes. Triste informacion que
nos hizo crear ciertos programas para
atraer la atencion de esta parte de la ciu-
dadania. Mi conclusion, no obstante, es
que la cultura, los actos culturales hay
que ligarlos a una educacion general.
Cuanto mayor sea ésta, mas posibilida-
des de asistencia a la cultura de la ciu-
dad, cuyos actos iran empapando los
huesos y el espiritu de la gran mayoria.
No hay cultura ni interés en el acceso a
la cultura sin formacion. Lo mas impor-
tante es crear el interés, pero éste debe
fomentarse desde la escuela de parvulos.
Muchos somos autodidactas de la pintu-
ra, pero cuanto hubiéramos agradecido a
nuestro profesor de historia o de arte si
nos hubiera acostumbrado a visitar y a
conocer los museos.

En segundo lugar, jcomo favorece el
mundo local la generalizacion de la cul-



tura? Con todas las imperfecciones que
acabo de sefalar, la ciudad es el mejor
receptaculo que existe para generalizar
la cultura. Escojamos un pais centralis-
ta como es Francia y recojamos algu-
nas cosas que se dijeron en el cincuenta
aniversario de la creacion del Ministe-
rio de Cultura, es decir, del Ministerio
Malraux, aquel politico polifacético que
pasod por nuestra guerra civil y apos-
té por su amigo, el general De Gaulle.
Desde la época en que el Estado era el
garante de la cultura, de arriba abajo, si
asi se puede hablar, de la conservacion
del patrimonio o de la creacién artisti-
ca y su transmision hasta la evolucion
paulatina al protagonismo de las colecti-
vidades locales —como reconocia el Mi-
nistro Mitterrand (Frederic)—.
Reconocia el Ministro el camino re-
corrido en los ultimos cincuenta afios:
no hay una ciudad que no posea sus
teatros, sus museos, su mediateca y sus
equipos artisticos que trabajan y crean.
Y decia el Ministro que una de sus ac-
ciones mas importantes es la transmi-
sion del saber, que reposa sobre muchos
tipos de politicas, pero la mas elocuen-
te es seguramente la puesta a punto de
una educacion artistica y cultural en la
escuela. ;Y donde estan los museos, y
las escuelas? En la ciudad, naturalmen-
te. Por tanto, si importante es la conser-
vacion del patrimonio —y ahi todas las
administraciones tenemos competen-
cias y muchas obligaciones— reconoz-
camos que el futuro mayor de la cul-
tura esta en las escuelas. Los recursos
econdmicos son importantes, y de ello
hablaremos pronto, pero la educacion
escolar en arte y cultura fundamental.
Crear el interés y la sensibilidad en el
parvulo y el adolescente, es tema prio-
ritario de cualquier pais que se precie.
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Y si hicieran un examen a nuestra ju-
ventud en este sentido, saldriamos mal-
parados. Hay quien preconiza incluso
no una “cultura para todos sino una
cultura para cada uno”. No se trata de
impedir el acceso a la cultura sino de
exprimir la sensibilidad diferente de
cada ser humano. Seria extraordinario
si se pudiera, con una especie de menu
a la carta, pero en realidad eso se con-
sigue cuando se ha sobrepasado cierto
nivel. Por eso es fundamental adquirir
de joven ese nivel basico que te permite
dirigirte a lo selecto, y eso solo se puede
conseguir en una sociedad civilizada,
altamente sensibilizada por conseguir
una atmosfera cultural cualificada. La
ensefianza de las artes, humanidades,
actividades multimedia, la asistencia a
museos y los viajes, ayudan por un lado
al aprendizaje generador que promueve
las diferentes ideas y maneras de hacer,
la multitud de intereses y necesidades,
sefiala Elisabet Guillemat'. El aprendi-
zaje generador contribuye a desarrollar
las capacidades criticas para evitar la
uniformidad de respuestas y juicios es-
tereotipados, a adaptarse a un entorno
social diversificado culturalmente y a
responder a los retos del dialogo inter-
cultural. La escuela nos ha de permi-
tir —sefiala Guillemat— pues, a adquirir
competencias interculturales que nos
ayuden a convivir con nuestras diferen-
cias y no a pesar de estas. Los talibanes
que destrozaron las estatuas, los nazis
que quemaron los libros o los cristianos
que queman y destrozan la biblioteca
de Alejandria en la pelicula Agora de
Amenabar, dudo mucho que tuvieran
un espiritu convenientemente prepara-

1 Véase Ciudades Creativas Volumen 2, pp 105-
110.
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do para lo que estoy diciendo aunque el
manipulador Goebbels hiciera cantar a
sus hijos al maestro Bach. Seria la men-
tira del impostor capaz de escuchar a
Wagner y asesinar a miles de judios. La
psico-patologia esta llena de gestos asi.

En tercer lugar, la cultura es de las dis-
ciplinas que mejor resiste las crisis eco-
némicas. Lo dice el mismo Mitterrand.
Yo diria algo mas. La cultura tiene un
componente econdémico importante y
puede, en algunos casos, ser un revulsi-
vo contra la crisis. Pondré algtin ejemplo
testimonio de diferentes épocas de crisis
y de una verdadera transformacion de la
ciudad. Ahora, ademas del espiritu y la
educacion, hablaremos de dinero, de in-
tereses, de pasiones contrapuestas y de
riesgo. Todo ello estuvo presente en la
concepcion, desarrollo y construccion
del Museo Guggenheim de Bilbao. La
construccion de ese museo, representa
no solamente el elemento mas simboli-
co y el mas caracteristico de la apuesta
de Bilbao frente a su futuro, sino que ha
contribuido en gran parte a nuestra pro-
yeccion internacional.

Museo Guggenheim, Bilbao.

Museo Guggenheim

La eleccion de Bilbao como sede euro-
pea del prestigioso Museo Guggenheim
de Nueva York supuso convencer a la
Fundacion de que nuestro programa era
serio y totalmente viable. Pero el mayor
problema fue el profundo rechazo que el
proyecto suscitd en la sociedad bilbaina
que no comprendid que se invirtieran
recursos tan importantes en la cons-
truccion de un museo. En definitiva, la
opinion publica no comprendié que con
el proyecto del museo que realizaban las
instituciones vascas, ademas del compo-
nente cultural, intentaban introducir un
componente econdmico, es decir, que la
cultura deberia pasar de mirarse como
un gasto para ser considerada como una
inversion futura. En este clima de oposi-
cion, donde se decia que éramos los mas
tontos de Europa por haber aceptado
lo que nadie queria, que promoviamos
la cultura coca-cola y el imperialis-
mo americano. La realidad es que esta
apuesta ha sobrepasado, y con mucho,
nuestros mejores esperanzas. Las cifras
que les voy a dar es la mejor prueba. Su



éxito ha transformado el clima de opi-
nion adverso que he descrito.

Asi, recordaré que el estudio de via-
bilidad que se realizo habia estimado
como necesarios 400.000 visitantes
anuales para justificar la inversion pre-
vista de 132 millones de euros. Dudamos
mucho con conseguir esta cifra y contra
todo prondstico, la hemos multiplicado
por tres durante el primer afio, obtenien-
do 1.360.000 visitantes. La cifra media
estimada hoy en dia para el museo es de
un millon de visitantes por afio.

Los resultados econdmicos obtenidos
son elocuentes. Un estudio fue realiza-
do por la KPMG Peat Marwick sobre
un modelo econdmico. Los principales
resultados son los siguientes:

Durante el primer afio, el museo reci-
bié 1.360.000 visitantes y en el segundo
1.265.000. Entre ellos, la mayoria vino
a Bilbao exclusivamente para ver el
museo o, habiendo venido por otros mo-
tivos, han prolongado su estancia para
visitarlo. Los gastos directos que estos
visitantes han realizado en Euskadi en
estos periodos suponen 433 millones de
euros. Asi los podemos clasificar seglin
los sectores afectados:

Mas de 63 millones en restaurantes,
bares y cafeterias durante el primer afio
y casi 84 en el segundo. Mas de 48 y 60
millones para las tiendas y comercios.
Mas de 39 millones para los hoteles, las
pensiones y otro tipo de alojamiento en
el primer periodo de este analisis y 56 en
el segundo.

Mas de 10,80 millones para el trans-
porte (gasolina, peajes, etc...) durante el
primer periodo y 13,80 en el segundo.

Mas de 10 millones para el propio
museo (entradas, restaurante, tienda) en
el primer afio y mas de 12 en el segun-
do. Este gasto relacionado o dependiente
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del museo ha supuesto la generacion de
valor afladido y riqueza en la economia
del Pais Vasco que supone mas de 337
millones del PIB para los dos primeros
afnos.

Por otro lado, este aumento de rique-
za ha supuesto una renta adicional para
el tesoro publico vasco calculado en 63
millones en concepto de VA, impues-
to de sociedades e IRPF (27 millones el
primer afio y 36 el segundo).

El aumento del PIB del primer afio
(144 millones de euros) prueba que la
sociedad vasca ha recuperado en un aflo
la inversion total efectuada. Si hacemos
el analisis desde el punto de vista de la
Administracion, los impuestos genera-
dos recuperaron en tres afos la inversion
publica destinada a la construccion del
museo y en poco menos de cuatro afios
el total de la inversion. Si consideramos
otros factores, como la inversién publi-
citaria que ha supuesto para la villa, si
contamos los articulos y reportajes en
revistas y television en el mundo ente-
ro, veremos la importancia del museo en
todos los ordenes.

Hay otros beneficios mas intangibles
pero no por ello menos importantes. Por
ejemplo, la recuperacion de la estima de
la sociedad bilbaina que ha vivido mo-
mentos dificiles con la crisis industrial
de los afios 80 y los indices de paro que
tuvimos que soportar (24%). La trans-
formacion de Bilbao, y en concreto el
museo, supusieron una inflexion en el
proceso de declive a que nos vimos abo-
cados.

En conclusion, podemos confirmar
que la operacion Guggenheim supuso
una inversién y no un gasto, y que una
inversion cultural puede ayudar a ge-
nerar recursos y puestos de trabajo que
antes obteniamos con la industria tra-
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dicional. La aparicion del Guggenheim
y su éxito de visitantes nos hizo mirar
también al viejo Museo de Bellas Artes,
el de toda la vida de Bilbao. Pues bien, el
Museo de vanguardia consiguio que las
instituciones financiaramos la amplia-
cion del Bellas Artes, poseedor de una
de las mejores colecciones de Espafia.

Transformacion urbanistica

Siendo el Guggenheim nuestro icono in-
ternacional no es menos cierto que otros
elementos han venido a coadyuvar en
la transformacion urbanistica y cultural
como el Palacio Euskalduna, palacio de
congresos y auditorios, sede la Orquesta
Sinfonica de Bilbao y también sede de la
ABAO, institucion privada que gestiona
la temporada de opera de Bilbao. Apro-
vechando los buenos afios fiscales entre
la crisis industrial y la actual, el Ayunta-
miento ha llevado a cabo dos importan-
tes iniciativas culturales: En primer lugar
la recuperacion, en colaboracion con la
Sociedad General de Autores, del Teatro
Campos Eliseos y en segundo lugar, la
reconstruccion de la vieja Alhondiga de

Fachada de La Alh6ndiga, Bilbao.

vinos, un edificio construido en el xix
y principios del xx por el arquitecto Ri-
cardo Bastida. Edificio de 43.000 m? de
superficie que Philippe Starck ha trans-
formado en un punto de encuentro con
un hall espectacular y en donde tienen
cabida zonas deportivas, salas de expo-
siciones y una mediateca que se une a
las construidas en Bilbao en los altimos
afios por la Universidad de Deusto, obra
de Moneo, y la Biblioteca foral, obra de
IMB Studio. Con decir que la Alhondiga
desde su inauguracion en 2010 ha tenido
dos millones de visitantes, nos da la mag-
nitud de la apuesta municipal.

De todos modos, la ciudad tiene gran-
des posibilidades de poseer una buena
oferta cultural variada. A esto hay que
afladir una palabra que esta de moda en
la actualidad en otras disciplinas y pro-
blemas mundiales, como es la sosteni-
bilidad. Una ciudad tiene que intentar
conseguir una oferta cultural sostenible.
Sostenible en el tiempo, en la variedad
y en el gasto corriente. No hacemos
nada con el gran museo si carecemos
de otro tipo de oferta cultural, no hace-



mos nada si en el tiempo no podemos
sufragarlo. Por eso, la colaboracion in-
terinstitucional es tan importante, tanto
como la colaboraciéon publico-privada.
En Bilbao la temporada de Opera esta
gestionada y fue creada por la ABAO,
La Asociacion Bilbaina de Amigos de la
Opera, hace 60 afios. Quiere decir que la
proxima temporada, que comenzara en
septiembre, sera la 60, y 60 afios para
una asociacion privada es todo un éxito,
aun reconociendo que recibe ayudas pu-
blicas y de empresas privadas. Llenar el
Palacio de la Musica Euskalduna, cuatro
veces cada representacion (2.200 x 4 =
8.800 personas) es un éxito. En cantidad
y calidad, y sobre todo, haber consegui-
do que en un hinterland importante, los
aficionados acudan regularmente a los
diferentes titulos operisticos. Sesen-
ta afios con los cantantes mas grandes,
con un repertorio digno de los mejores
festivales, en una sociedad privada que
pivotd sobre un grupo de aficionados, es
algo envidiable y un ejemplo de como
la sociedad civil puede colaborar en la

2 Véase DEIA, 26 de junio de 2011.
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creacion artistica de una ciudad y de una
region.

En la ciudad creativa tiene cabida la
transformacion urbana, el disefio y la
cultura. Juntos forman un eje funda-
mental para cambiar y renovar una ciu-
dad, antafio “fea y sucia” en palabras de
Hemingway y ahora limpia, transparen-
te y con una oferta cultural cada vez mas
importante. En esas estamos.

Termino con la respuesta que da el Di-
rector del Museo de El Prado a la pregun-
ta ;y economia y cultura? ;Tienen que ir
unidas?’ “No hay que separar la cultura
de la economia, formamos parte del pais.
No se puede olvidar que el arte vive en
un mundo real donde ejerce influencia.
Y esa influencia tiene un impacto en el
ambito economico que hay que cultivar y
cuidar. Ademds, de cara al futuro, cada
vez va a ser mds importante. Ahora que
las cosas se ponen dificiles de verdad,
es una extraordinaria baza competitiva
que tenemos para estar y salir al mundo
y para seguir mostrando la pujanza de
nuestra sociedad.”



