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Vision del barrio de Poblenou en Barcelona donde se desarrolla el proyecto 22@.

1. Introduccion

El proyecto 22@Barcelona se inicid
como una oportunidad dnica para con-
vertir Barcelona en una ciudad referente
de la innovacién y de la economia del
conocimiento.

La idea original fue recuperar la voca-
cién productiva del antiguo barrio indus-
trial de Poblenou, en el Distrito de Sant
Marti, para crear una polaridad cienti-
fica, tecnolégica, empresarial y cultural
relevante. Y, efectivamente, hace ya una
década que Barcelona esta transforman-
do el que durante mds de cien afios fue
su principal motor econdémico, en un
nuevo distrito de la innovacién que pro-
mueve la colaboracion y las sinergias
entre la Universidad, la Administracion
y la Empresa.

La Modificaciéon del Plan General
Metropolitano para la renovacién de las
areas industriales de Poblenou, de 27 de
julio del 2000 (también conocida como

Plan 22 @), fue el origen de la reinterpre-
tacion de la funcion de los tejidos indus-
triales de esta zona de la ciudad. Dicho
plan reguld los usos y la intensidad de
edificacion de la nueva subzona, definié
una nueva calificacion de equipamientos,
cred nuevos estandares para la reurbani-
zacion del sector, establecid los derechos
y deberes de los propietarios de suelo y
determind las formas y los mecanismos
de planeamiento derivado para efectuar
la transformacién. A finales de octubre
del mismo afio fue aprobado el Plan Es-
pecial de Infraestructuras de Poblenou
(PEI), que concreta las previsiones del
Plan 22@Barcelona para las diferentes
redes de infraestructuras y de servicios.

La Sociedad 22@BCN S.A. naci6 poco
después. Constituida el 10 de noviembre
del 2000, previa autorizacién del Plena-
rio del Consejo Municipal del Ayunta-
miento, el objeto de 22@BCN, S.A. es
desarrollar actuaciones urbanisticas y
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econémicas referidas a las dreas indus-
triales y productivas de la ciudad de Bar-
celona con calificacion urbanistica 22@.
Posteriormente, mediante el Decreto de
Alcaldia de 19 de marzo del 2001, se en-
cargd a la Sociedad la realizacién de las
actuaciones referidas a la Modificacion
del Plan General Metropolitano para la
renovacion de las dreas industriales del
distrito. Por otra parte, el Plenario del
Consejo Municipal, en sesién del 22 de
marzo del 2002, encargd a 22@BCN la
gestion y administracion de los suelos y
aprovechamientos urbanisticos del dm-
bito 22@. Cuatro afios después, el 24 de
noviembre de 2006, se aprobé la “Modi-
ficacion del Plan Especial de Proteccion
del Patrimonio Arquitecténico del Dis-
trito de Sant Marti” —Patrimonio Indus-
trial de Poblenou-, afladiendo 68 nuevos
elementos y edificios industriales a los
46 ya protegidos.

La actividad de la Sociedad integra la
planificacion, la promocion, el disefio, la
construccion y la gestion tanto de infra-
estructuras, equipamientos y espacios
publicos, como de la promocién econd-
micay de los servicios urbanos. Median-
te el planeamiento urbanistico, el pro-
yecto 22@Barcelona ofrece un sistema
de incentivos que favorecen la presencia
en el distrito de actividades intensivas en
conocimiento. Las denominadas activi-
dades @ son aquellas que utilizan el ta-
lento como principal recurso productivo.
Son eminentemente urbanas e intensivas
tanto en el uso del espacio como en el
de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

La estrategia econdmica caracteristica
de 22@Barcelona es la de los Clusters
Urbanos, que concentran en el mismo
territorio diferentes agentes de la cadena
de valor Ciencia-Tecnologia-Empresa-

Mercado. Esta transformacion econémi-
ca se combina con una transformacién
social orientada a la digitalizacién del
distrito y a la gestion del talento en su di-
mension de atraccion, retencion, desarro-
llo y creacién. El distrito 22 @Barcelona
apuesta por un modelo urbano de ciudad
compacta pero diversa; por la mezcla de
actividades que favorecen un desarrollo
equilibrado y sostenible de tipo urbanis-
tico, econémico y social. En un entorno
de calidad, compatibiliza la densidad
con zonas verdes y equipamientos. Las
actividades productivas conviven con
centros de investigacion, centros tecno-
16gicos, centros de formacion universita-
ria, viviendas y comercios.

2. Ejes de actuacion

Durante los mas de diez afios de exis-
tencia del proyecto 22@Barcelona, han
venido desarrolldndose actuaciones de
transformacién de diversa indole. Los
ejes de actuacién abordados son los si-
guientes:

— Urbanismo.

— Gestion Urbanistica y Patrimonial.
— Infraestructuras.

— Desarrollo Econémico.

— Desarrollo Social.

2.1 Urbanismo

El Plan 22@ del afo 2000 delimitaba
925.482 m? de suelo desarrollable por
iniciativa publica, estructurado en seis
areas: Llull Pujades Llevant; Perui-Pere
IV; Campus Audiovisual; Parque Cen-
tral; Eje Llacuna y Llull Pujades Ponent.
La pretension era que dichas areas confi-
guraran los nuevos elementos de estruc-
tura urbana; que actuaran como motores
en la transformacién del barrio, posibili-
tando la implantacién de actividades con
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Imagen de la web del 22@ que recoge los ejes de actuacion.

papel estratégico en la creacién de nue-
vas dindmicas del sector. La Sociedad
22@BCN elabor¢ la redaccién de este
planeamiento en estrecha colaboracién
con el sector de Urbanismo del Ayunta-
miento de Barcelona.

Pero la superficie especificada solo re-
presenta el 47% del ambito total de trans-
formacion. El Plan 22@ consideraba, asi-
mismo, que los dmbitos de planeamiento
no incluidos en estas areas pudieran de-
sarrollarse por iniciativa privada o publi-
ca. El objetivo principal de 22@BCN, en
actuaciones de este tipo, es asegurar que
las ordenaciones propuestas y aprobadas
respondan a los objetivos formulados en
el Plan 22@, cuyos objetivos son tres:

— Conservar el cardcter general de Po-
blenou como barrio de calles urbanas
(calles antiguas, pasajes y calles de en-
sanche).

— Identificar y proteger los edificios y
conjuntos mds relevantes del patrimo-
nio arquitecténico y urbanistico del
ambito delimitado.

— Favorecer las actuaciones de rehabili-
tacion frente a las de sustitucion.

22@Barcelona impulsa la transfor-
macién de sectores prioritarios; orienta
y asiste a las iniciativas privadas y a los
equipos redactores durante la elaboracién
de los planes; suscribe convenios urbanis-
ticos; tramita los instrumentos resultan-
tes, e impulsa directamente aquellos am-
bitos estratégicos donde la colaboracién
publico-privada es imprescindible para
posibilitar la transformacion.

2.2 Gestion Urbanistica

y Patrimonial

En materia de ejecucién del planeamien-
to, 22@BCN impulsa, redacta, tramita,
sigue y gestiona los instrumentos de ges-
tion urbanistica previstos en los dmbitos
de actuacion delimitados.

En los primeros afios del proyecto,
buena parte de los planes aprobados
eran de iniciativa publica y preveian la
gestion en dmbitos de actuacion también
por iniciativa publica. Sin embargo, du-
rante los dltimos afnos han ido en aumen-
to las promociones de iniciativa privada,
que han presentado a tramite propuestas
de planeamiento y de gestién tramitadas,
que estan en fases de ejecucion diversas.



256 CiudadesCreativas

Sea como fuere, el impulso de la ejecu-
cién del planeamiento urbanistico con-
lleva transformaciones fisicas, juridicas,
econdmicas y sociales, generando e im-
poniendo expectativas y obligaciones;
beneficios y cargas; derechos y deberes.
La tarea mds especifica de la gestion ur-
banistica es la exigencia del cumplimien-
to de las diversas obligaciones, cargas y
deberes urbanfsticos: cobro de cuotas,
pago de indemnizaciones a afectados,
traslados de actividades, realojamiento
de residentes, derribo de edificios, sa-
neamiento de suelos, cesiones obligato-
rias y gratuitas de equipamientos, espa-
cios libres y aprovechamiento publico y
vivienda de proteccion, pago de costes
de urbanizacion y de dotacion de infra-
estructuras, entre otros.

2.3 Infraestructuras

La Modificacién del Plan General Me-
tropolitano prevé la dotacion en el sec-
tor de infraestructuras adecuadas a los
actuales requerimientos urbanisticos,
econémicos, sociales y medioambienta-
les actuales, atendiendo a los criterios de
sostenibilidad y de prestacion de servi-
cios en régimen de competencia. Se de-
termina un nuevo estindar de urbaniza-
cién que supera ampliamente el modelo
clasico y concreta los elementos basicos
que deben reunir las diferentes redes de
infraestructuras y servicios.

En cuanto al Plan Especial de Infra-
estructuras, prevé la nueva urbanizacion
de 37 quilémetros de calles, determina
las cargas de urbanizacion y las necesi-
dades para cada servicio, y da una solu-
cion integral que considera el papel de
los espacios publicos y privados comuni-
tarios como soporte a las infraestructu-
ras. Para garantizar la disponibilidad de
los nuevos servicios en las manzanas que

se transforman, en los edificios preexis-
tentes y en los frentes consolidados de
viviendas, el PEI establece la tesis basica
de adelantarse al desarrollo edificatorio
previsto en el planeamiento. Con esta
premisa, el programa de ejecucion dis-
tingue dos tipos de actuaciones que res-
ponden a una légica técnica, operativa y
temporal diferente:

— Actuaciones estructurantes (30% del to-
tal), ejecutadas en un tiempo propio in-
dependiente del desarrollo urbanistico.

— Actuaciones subordinadas, de ritmos
mds acompasados con el proceso de
maduracién inmobiliaria del sector.

2.4 Desarrollo Econémico

Con la voluntad de potenciar y poner en
valor la transformacion fisica (urbanis-
tica y de infraestructuras) del distrito
22@, en el afio 2004 se iniciaron politi-
cas de promocidn de actividad econémi-
ca, centradas en cinco sectores emergen-
tes en los que Catalufa tiene el potencial
de alcanzar una posicién competitiva a
nivel internacional:

— Media.

— Tecnologias de la informacién y la co-
municacién (TIC).

— Tecnologias médicas.

— Energia.

— Disefio.

Encadauno de ellos, 22@BCN fomenta
la cultura emprendedora; ofrece servicios
de valor afiadido; provee de herramientas
e infraestructuras para el desarrollo com-
petitivo; promueve la relacién con pro-
yectos de negocio y de I+D+I punteros
a nivel global.

La metodologia seguida se basa en es-
tablecer una estrecha relaciéon con una
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Ubicacion de empresas, instituciones y actividades en el 22@.

entidad gestora del cluster que aglutina
el sector y que comparte la misién de
impulsar la competitividad de las empre-
sas. Entre finales del 2007 y principios
de 2008 se realizaron los planes estra-
tégicos de los clusters TIC, media, ener-
gia y tecnologias médicas, y en 2008 se
elaboraron planes operativos y se trabajé
el modelo de gobierno y gestién. Por lo
que respecta al cluster del disefio, duran-
te 2009 se elabord el plan estratégico.
Todos los clusters han sido reconocidos
por el MITYC como AEIls (Agrupacion
Empresarial Innovadora).

Por otra parte, 22@BCN ha colabora-
do intensamente en la creacion de cen-
tros tecnoldgicos, que como es sabido
ejercen de instrumentos de intermedia-
cion entre la investigacién universita-
ria y las empresas. Se ha propiciado la
consolidacion, por ejemplo, del Cen-
tro Innovacién Barcelona Media, de la
Fundacién Barcelona Digital (BDigital)
y del Instituto de Investigacién en Ener-
gia de Catalufa (IREC).

22@BCN asimismo ha asumido la co-
ordinacién con las Plataformas Publico-
Privadas (PPP) del drea de promocion
econémica del Ayuntamiento de Barcelo-
na. Cabe destacar ademas del impulso de
proyectos en los clusters maduros se siguen
potenciando nuevas lineas de trabajo, entre
las que destacan el Cluster de Educacién
Superior y una nueva linea de Multilingiiis-
mo vinculada a la Casa de las Lenguas.

2.5 Desarrollo Social
22@BCN ha promovido el 22@Net-
work, asociacién de empresas del 22@
que tiene por objeto facilitar la integra-
cién de las empresas e instituciones que
se instalan, asi como la de sus emplea-
dos. La finalidad dltima de esta red es
profundizar en las relaciones entre las
propias organizaciones instaladas, asi
como entre éstas y el tejido asociativo
del barrio de Poblenou.

Desde el afio 2004 mensualmente se
impulsa el evento 22 @ Update Breakfast,
que persigue compartir temas de actua-
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lidad empresarial, dar a conocer las em-
presas ubicadas en el distrito 22@, y fa-
cilitar que se conozcan entre ellas.

Estas actuaciones han sido combina-
das con proyectos de capacitacion digital
de los habitantes del distrito, asi como de
programas de vocacién cientifico-tecno-
l16gica en las escuelas del distrito.

3.22@ como Modelo

de Referencia

—Mais de 7.000 empresas, comercios y
establecimientos estdan ubicados en
22 @Barcelona.

— La mitad de estas empresas se han ins-
talado a partir del afio 2000.

— La poblacién residente en 22 @Barce-
lona también se incrementa un 23%
respecto al afno 2000 y crece 15 puntos
por encima del conjunto de la ciudad.

— Se calcula que en una década el distrito
ha ganado mas de 56.000 trabajadores.

22@BCN esta traspasando su know-
how a otras areas de la ciudad. Destacan

el proyecto de la Zona Franca, dedicada
al Cluster Agroalimentario, y la contri-
bucién a la planificacién e integracion
de la Sagrera como un nuevo polo de la
ciudad.

De hecho, actualmente 22 @Barcelona
ejerce como modelo de referencia en la
transformacién urbanistica, econdémica
y social de ciudades tales como Rio de
Janeiro, Londres-Newham, Boston, Es-
tambul o Cape Town, y es un modelo
estudiado y seguido por Parques Cienti-
ficos y Tecnolégicos de todo el mundo.
22 @Barcelona es uno de los modelos de
referencia de la Asociacién Internacio-
nal de Parques Cientificos y Tecnoldgi-
cos (IASP), asi como para la Red Mun-
dial de Clusters (TCI).

El Modelo de clusters urbanos impul-
sado en este distrito de la innovacién
responde a un modelo propio de didlogo
territorio-economia-sociedad, articulan-
do universidades, empresas y Adminis-
tracién en una transformacion que supe-
ra las fronteras del distrito.



