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Guión

■ Ahondando en el concepto de lo urbano…

■ Manteniendo equilibrios: las comunidades sostenibles …

■ El turismo, un arma de doble filo….

■ ¿Y qué hacemos con la cultura?

■ Cosas para pensar…



EL CONCEPTO DE LO 
URBANO…



En las bases del concepto de ciudad…

• La ciudad como una "polis" inclusiva (Wirth,1938)

• Un espacio de tolerancia y abierto a los "extraños".

• La naturaleza cambiante del espacio a través de la
inmigración y, por tanto, la diversidad racial y cultural.

• El concepto del "derecho a la ciudad" (Lefevre 1968,
Harvey 2008)

• La “ciudad justa” de Fanstein (2011) frente a la asignación
neoliberal de espacio.



El concepto de barrio
■ La perspectiva ‘bottom-up’ 

– El barrio formado por las personas que la habitan.

– Lo urbano como una serie de entidades espaciales superpuestas.

– La perspectiva comunitaria y "capital social" (Putnam)

■ La perspectiva ‘top-down’

– Planificadores, diseñadores y gestores urbanos.

– La necesidad de entender la estructura urbana y el cambio social.

– La clasificación del espacio barrial como herramienta de cambio.

El barrio socialmente construido en un espacio público y 
privado



“Los que pueden, construyen. 
Los que no pueden, critican” 

Robert Moses.

“Diseñar una ciudad ideal es fácil; 
reconstruir una que ya existe require de 

imaginación” 
Jane Jacobs

TENSIONES Y CONFLICTO 
EN EL CONCEPTO DEL ESPACIO



TENSIONES Y CONFLICTO EN EL USO y 

APROPIACIÓN DEL ESPACIO



Comunicación de la Comisión al Consejo y al Parlamento Europeo - Política de 
cohesión y ciudades - La contribución urbana al crecimiento y el empleo en las 
regiones {SEC(2006) 928}

/* COM/2006/0385 final */

El crecimiento económico es sostenible cuando va acompañado de medidas destinadas a reducir la
pobreza, la exclusión social y los problemas medioambientales.

La cuestión del carácter sostenible del crecimiento reviste una importancia especial en las ciudades
más expuestas a la exclusión social, la degradación del medio ambiente, la desindustrialización y el
crecimiento urbano desordenado. Las ciudades presentan disparidades significativas desde el punto
de vista de las perspectivas económicas y sociales, que pueden traducirse en desigualdades
espaciales (entre barrios) o sociales (entre grupos diferentes), y frecuentemente en disparidades que
asocian esas dos dimensiones. La calidad del entorno urbano constituye un factor clave de atracción.
(página 4)

…

Además, la cultura (y el turismo cultural) constituyen en sí mismos sectores de crecimiento rápido.
(página 7)



LAS COMUNIDADES
SOSTENIBLES



Nuestro futuro en común (Bruntland report, 
1987)

El desarrollo sostenible es “el desarrollo que
satisface las necesidades de la generación
presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”.

Social Medioambiental Económica Cultural

Pilares de la sostenibilidad



Por ejemplo, se producen tensiones y conflicto entre los pilares económico, 
social y medioambiental del desarrollo sostenible

• Conflicto entre las dimensiones
económica y ambiental (es decir, la
industria de la construcción
intenta reducir o reclamar las
regulaciones de energía y los
estándares de espacio por motivos
de costos de construcción)

• Conflicto entre los pilares sociales
y ambientales (es decir, los
intentos de aumentar la densidad
residencial y la compactación
urbana por motivos ambientales
pueden reducir la calidad de vida
de los residentes cuando no se
hace bien)

• …



Comunidad 
sostenible

Bien 
gobernada 

(participación 
efectiva e 
inclusiva, 

representació
n y liderazgo)

Bien conectada (con 
buenos servicios de 

transporte y 
comunicación, 

facilitando conexión 
entre casa y trabajo, 
educación, salud,...

Bien servida (con 
servicios públicos, 

privados, 
comunitarios y 

voluntarios 
apropiados a las 

necesidades de las 
personas)

Sensible 
medioambientalment

e (proveyendo de 
lugares para vivir 

sensibles 
medioambientalment

e)

Próspera
(con una 
economía 

local diversa 
y floreciente)

Bien diseñada y 
construida ( con un 
entorno natural y 

construido de 
calidad)

Justa para todos 
(para aquellos que 

forman hoy y 
mañana la 

comunidad)

Activa , inclusiva y 
segura (Justa, tolerante y 

cohesionada, con una 
cultural local potente y 

otras actividades 
comunitarias) 

Fuente: Acuerdo de Bristol de 2005



En las comunidades y los barrios confluyen amenazas y
oportunidades, aspiraciones económicas e individuales,
intervenciones y trayectorias, vecinos y turistas, …

…el concepto de ‘comunidad sostenible’ debe ser flexible y
adaptativo a cada contexto….











EL TURISMO



El contexto ‘importa’ y es cambiante

Contexto socio-económico, político, institucional, 
cultural ...

Crecientes complejidades en el ámbito mundial ... con 
un claro efecto sobre el turismo.

El planeamiento estratégico del turismo como 
recurrente instrumento para  la mejora urbana.

…



El contexto…

• Extensión de la “vejez”

• Cambios en los estilos de 
vida.

• Cambios en las preferencias
de los hogares.

• …

Contexto social

• Desarrollo de nuevos
modelos de negocio / 
economía compartida.

•…

Contexto
económico

• Aparición de conflictos
internacionales.

• Institutional thickness

• …

Contexto
institucional y 

político

• Preocupación por la 
sostenibilidad y el ahorro
energético.

•…

Contexto
medioambiental



Barrios sostenibles y turismo: ¿un binomio imposible? 



El turismo como elemento de tensión

pero también generador de riqueza 
(lugares de trabajo, crecimiento 

económico, …) 



A lo largo de las décadas, el turismo ha experimentado un
crecimiento continuo y una diversificación cada vez mayor
para convertirse en uno de los sectores económicos de más
rápido crecimiento en el mundo. El turismo moderno está
estrechamente vinculado al desarrollo y abarca un número
creciente de nuevos destinos. Estas dinámicas han convertido
al turismo en un motor clave para el progreso
socioeconómico.’

(UNWTO, sitio web)





EL PAPEL DE LA 
CULTURA



¿Cómo puede el turismo mejorar el 
desarrollo local sobre la base de la cultura 

y la creatividad? 



Posibles respuestas…

■ ¿Invirtiendo en infraestructura pública dedicada al patrimonio 
(museos, ferias internacionales, ...)?

■ ¿Siendo sensible a las necesidades de las industrias creativas / 
culturales?

■ ¿Reforzando la competitividad internacional en los eventos 
internacionales?

■ ...



Sistema de atracción territorial

Sistema de cultura y creatividad Sistema de estructuras
turísticas

• Patrimonio
• Hábitat y paisaje
• Ocio
• Social y cultural
• Artesanías y gastronomía

• Industrias culturales
• Industrias creativas

• Infraestructuras de 
movilidad

• Estructuras de bienvenida al 
turista

Fuente: Solima and Minguzzi, (2014)





Efectos esperados del uso de la cultura  
como instrumento de mejora urbana

■ Impacto económico : creación de lugares de trabajo, creación
de negocio, inversion, mejora en las capacidades, formación de
clusters, atracción del turismo

■ Impacto social o cultural: mejora en la cohesion social, la
salud, el bienestar, refuerzo de la identidad colectiva, mejora
del capital social, la tolerancia…



Sin embargo…otras preguntas también 
deben formularse…

¿ contribuyen a mejorar o reforzar las comunidades existentes?

¿ garantizan un desarrollo económico sostenido que beneficie a
todos?

¿aseguran que el impacto positivo de las mismas también
repercuta en aquellos colectivos más vulnerables?



REFLEXIÓN FINAL



Es necesario crear elementos que faciliten la interpretación del
entorno, que agilicen la toma de decisiones e incrementen la
calidad de la experiencia turística



Dadas las diferentes características de los grupos que comparten el
territorio, el respeto por la diversidad y una definición clara de los
límites de uso del barrio y el espacio son elementos clave para evitar el
potencial de conflicto en el uso diverso del barrio por parte de diferentes
colectivos.



El uso de la cultura y de los valores que la cultura significa debería
garantizar que la sostenibilidad de los barrios no es incompatible
con el uso del turismo como herramienta de desarrollo local.



Las intervenciones locales dirigidas a aumentar o mejorar la llegada
del turismo deben explícitamente tener en cuenta los efectos que
éste genera sobre el tejido social (i.e. gentrificación). La democracia
cultural (empoderamiento de la comunidad) en las estrategias de
intervención local debería prevalecer sobre las intervenciones
urbanas meramente dirigidas por la cultura.



Muchas gracias

mpareja@ub.edu

mailto:mpareja@ub.edu

